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AKTIONARSBRIEF

Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktiondre
Geschdatzte Kundinnen, geschatzte Kunden
Liebe Glarnerinnen, liebe Glarner

Das Geschéftsjahr 2024 war geprégt von den Leitzinssenkungen durch die Schweizerische National-
bank (SNB), den geopolitischen Spannungen und der beschleunigten digitalen Transformation. Trotz
des herausfordernden Marktumfelds kann die Glarner Kantonalbank nach dem Rekordergebnis des
Vorjahrs auch 2024 ein gutes Jahresergebnis verzeichnen.

Die Bank erzielte einen Reingewinn von 24,3 Mio.
Franken (—6,6 Prozent] und die Bilanzsumme stieg
per Jahresende um 3,1 Prozent auf 9,1 Mrd. Fran-
ken. Das Hypothekargeschaft entwickelte sich mit ei-
ner Zunahme von 2,8 Prozent auf 6,0 Mrd. Franken
weiterhin gut. Sehr erfreulich ist auch die Zunahme
der Forderungen gegeniber Kunden um 7,6 Prozent
auf 824,1 Mio. Franken. Die Glarner Kantonalbank
verfugt mit flissigen Mitteln von 1,6 Mrd. Franken
iber eine ausgezeichnete liquiditat.

Die SNB senkte ihre leitzinsen 2024 in grossen
Schritten von 1,75 auf 0,5 Prozent. Entsprechend
rasch reduzierten sich auch die Zinsertrage im Jah-
resverlauf, wahrend die Anpassungen beim Zinsauf
wand mit Verzégerung erfolgten. Lefzteres ist unfer
anderem auf die schrittweise Uberwdlzung der Zins-
senkungen an die Sparerinnen und Sparer wie auch
auf die generelle Verteuerung der Refinanzierung
am Geldmarkt zuriickzufihren. Netto erwirtschaf
tete die Glamer Kantonalbank einen Zinserfolg von
58,5 Mio. Franken, was im Vergleich zum Vorjahr
eine Reduktion von 12,8 Prozent bedeutet.
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Der Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungs-
geschaft (+2,2 Prozent] und im Handelsgeschaft
(+4,3 Prozent) legte zu. Das ausgewogene Ge-
schaftsmodell der Glamer Kantonalbank hat sich

auch 2024 bewdhrt.

Das Kostenwachstum konnte erneut gedampft wer-
den. Der Geschéftsaufwand stieg nur um 0,3 Pro-
zent (Vorjahr 6,4 Prozent) auf 64,8 Mio. Franken.
Beim Sachaufwand konnte trotz Investitionen in
wegweisende Projekte wie beispielsweise die Ver-
besserung der Cybersicherheit oder die Umsefzung
der finalen Basel-ll-Standards eine Abnahme erzielt
werden. Das grosse Kostenbewusstsein und akti-
ves Kostenmanagement im Rahmen der Strategie
Fokus26 tragen ihre Frichte.

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversamm-
lung fiir 2024 eine Dividende von 1.00 Franken pro
Aktie (Vorjahr 1.10 Franken). Auf Basis des Jahres-
endkurses der GLKB-Aktie von 21.00 Franken be-
tréigt die Dividendenrendite attrakfive 4,8 Prozent.
Die Zuweisungen an die Reserve sowie der héhere
Gewinnvortrag starken die Eigenmittel und ermdg-
lichen das weitere Geschaftswachstum der Glamer
Kantonalbank.

Innovationen und Kooperationen
Digitalisierung und Innovation hatten auch 2024
hochste Prioritat. Mit bench lancierte die Glarner
Kantonalbank im Mdarz gemeinsam mit leonteq
ein neues und attraklives Digitalangebot im Be-
reich 3a-Vorsorge. Den Vorsorgenehmerinnen und
-nehmern wird anstelle einer laufenden Verzinsung
eine Kombination aus Garantie und Renditechance
geboten. Auch unsere bestehenden Online-Produkte
entwickelten sich positiv. Unsere Freizigigkeitslo-
sung freeME konnte weiter wachsen, was unsere
Ertragsbasis langfristig starkt.

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit der
Hypothekenbérse Credit Exchange AG, an der die
Clarner Kantonalbank im Vorjahr eine Befeiligung
erworben hatte, konnte im Jahr 2024 weiter vertieft
und gestarkt werden. Auch mit Pax konnte die Zu-
sammenarbeit ausgebaut werden; seit November
2024 besteht exklusiv fir Hypomatkundinnen und
-kunden ein neues gemeinschaftliches Angebot im
Bereich der Vermdgensabsicherung.
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Ebenfalls seit November 2024 bietet die Bank
ihren Privatkundinnen und -kunden die Online-Konto-
eréffnung an, dies rund um die Uhr und papierlos.
Die Bank hat dabei mehrere Bausteine kombiniert,
um einen vollstandig digitalen Prozess zu kreieren.

Vertrieb

Die Zinssenkungen der Schweizerischen National-
bank wirkten sich auch stark auf die Tatigkeit des
Vertriebs aus. Die sinkenden Leitzinsen belebten
vor allem in der zweiten Halfte des Berichtsjahrs
den Hypothekarmarkt. Persénliche Finanzierungs-
beratungen sind nach wie

AKTIONARSBRIEF

vor sehr gefragt. Dabei spie-
len die teilweise komplexen
Finanzierungskonstellationen
ebenso eine Rolle wie das
Bedirfnis nach ergénzender
Unterstitzung im Bereich Sa-
nierung und Nachhaltigkeit.
Unsere Kundenberaterinnen

2024 brachte die
Glarner Kantonalbank
wieder neue digitale

Produkte und Services auf
den Markt.

und -berater werden in all die-

sen Themenfeldem laufend geschult. Weiter haben
die Vorbereitungen zur Umsetzung des Regelwerks
von Basel lll final und die damit einhergehenden
Anpassungen im Kreditvergabeprozess den Vertrieb
im Berichtsjahr gepragt.

Starkung des Geschaftszweigs bitubi
Der Geschéftsbereich bitubi hat sich auch lefztes
Jahr stark entwickelt und im Vergleich zum Vorjahr
insgesamt um rund 1,4 Mio. Franken hohere Erfrage
erwirtschaftet (+21,4 Prozent). Durch eine Reorga-
nisation des Bereichs in der zweiten Jahreshdlfte
2024 konnten zudem diverse Prozessabldufe opti-
miert und Synergien genutzt werden.

Sehr gutes Standard & Poor’s Rating
Die Ratingagentur Standard & Poor's (S&P) hat die
Clarner Kanfonalbank im Ratingbericht vom Méarz
2025 wiederum sehr gut eingestuft und ihr erneut
ein AA-Rating mit Ausblick «stabil> ausgestellt. Als
besondere Starken hat S&P die sehr gute Kapi-
talisierung und die starke Verankerung im Kanfon
Glarus hervorgehoben.
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ESAF T-Shirt Die Glarner Kantonalbank verkauft im Rahmen ihrer Kénigspartnerschaft exklusive T-Shirts im ESAF-Look.
Der gesamte Erlés geht zugunsten des Glarner Kantonalen Schwingerverbands.

Volkswirtschaftlicher Nutzen
Die Glarner Kanfonalbank legt grossen VWert auf ihre
gesellschaftliche Verantwortung im Kanton Glarus und
fordert das soziale, kulturelle und sportliche Leben.
Die Bank ist ein bedeutender Ausbildungsbetrieb.
Sie bildet lermende in verschiedenen Berufsfeldern
aus und biefet ihren Mitarbeiten-
den vielfaltige Méglichkeiten der

Neuer Nachhaltigkeitsbericht
Nachhaltigkeit geniesst bei der Glarner Kantonal-
bank einen hohen Stellenwert. Mit einem messbaren
Reduktionsziel verpflichtet sich die Bank, bis 2030
die Emissionen bei den finanzierten Wohnimmo-
bilien um 40 Prozent zu reduzieren. Bis 2050 soll
diese Kennzahl auf Netto-

Aus- und Weiterbildung. Zudem
setzt die Glarner Kantonalbank
kontinuierlich Massnahmen zur
Steigerung der Arbeitgeberat-
traktivitat um.

Die Glarner Kantonalbank
prdsentiert ihren ersten
Nachhaltigkeitsbericht.

Null gebracht werden.
Bei den betriebseigenen
Emissionen wird bereits bis

2030 das Netto-Null-Ziel

angestrebt.

Als Kénigspartner des Eidgends-

sischen Schwing- und Alplerfests 2025 Glarner-
land+ engagiert sich die Glarner Kantonalbank
stark bei der Vorbereitung und Durchfihrung dieses
Grossanlasses. Die Vorbereitungsarbeiten haben
sich im Berichtsjahr intensiviert. Gemdss unserem
Motto «Mitenand erldbé» freut sich die Bank auf
ein einzigartiges und unvergessliches Fest mit ihren
Kundinnen und Kunden, der Glamer Bevélkerung,
den Festbesuchenden und den Mitarbeitenden. Alle
Informationen rund ums Engagement der Glamer
Kantonalbank sind unter glkb.ch/esaf2025 zu
finden.

Die Glarner Kantonalbank

prasentiert fir das Ge-
schaftsiahr 2024 erstmals einen Nachhaltigkeits-
bericht. In diesem legt die Bank die Auswirkungen
ihres Handelns, ihren Managementansatz und ihre
nachhaltigkeitsorientierfen Massnahmen transparent
offen. Der Bericht wurde auf Basis der Vorgaben
der Global Reporting Initiative (GRI) erstellt. Der
Nachhaltigkeitsbericht ist unter glkb.ch/nachhaltig-
keitsbericht zu finden.
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Personelle Verénderungen

Seit dem 27 Februar 2024 ist Urs P. Gnos neuver
Verwaltungsratsprasident der Glarner Kanfonal-
bank. Er hat die Nachfolge des Gberraschend
verstorbenen Martin leutenegger angetrefen. Ver
waltungsratsmitglied Benjamin Mihlemann wurde
im Herbst 2023 in den Standerat gewdhlt und ist
somit aus dem Regierungsrat des Kantons Glarus
ausgeschieden. Als neuer Regierungsratsvertreter
wurde Markus Heer an der Generalversammlung
vom 26. April 2024 in den Verwaltungsrat gewahlr.
Infolge der Vakanz durch das Ableben von Martin
leutenegger hat sich Benjomin Mihlemann bereit
erklart, dem Verwaltungsrat als unabhangiges Mir
glied bis zur ordentlichen Generalversammlung

2025 erhalten zu bleiben.

Seit April 2024 ist die Geschdftsleitung der Glamer
Kantonalbank wieder komplett. Dejan Arbutina
Ubernahm per 1. April 2024 die leitung des Be-
reichs bitubi — er folgte auf Michaela Emst, die die
Bank per Ende Februar 2024 verliess.

Die leitung der Filiale Schwanden konnte per Ende
2024 in neve Hande gegeben werden: Stefan
Bénz ibernahm diese verantwortungsvolle Aufgabe
von Hansruedi Zopfi.

Filiale Schwanden Stefan Bénz (rechts) ibernahm die
Filialleitung von Hansruedi Zopfi (links).
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Strategie und Ausblick

Die Bank hat das Strategieprogramm Fokus26 im
vergangenen Geschéftsjahr konsequent weiterver
folgt. Sie hat ihre intern entwickelte Deckungsbei-
tragsrechnung erstmals ganzjchrig eingesetzt und
stetig weiterentwickelt. Die Deckungsbeitragsrech-
nung unterstitzt bei der finanziellen Fihrung und
starkt das Kostenbewusstsein. Die Bank wird die
Kostenentwicklung auch 2025 im Blick behalten
und konsequent ins Kerngeschaft und ausgewdhlte
Innovationen investieren. Als Sondereffekt werden
2025 einmalige Aufwande im Zusammenhang mit
der Kénigspartnerschaft beim ESAF 2025 Glamer
land+ anfallen.

Dank

Der Verwaltungsrat und die Geschdfsleitung dan-
ken allen Kundinnen und Kunden, Glarnerinnen und
Glarern, Aktiondrinnen und Aktiondren, fir ihr Ver-
traven. Fur die gute Zusammenarbeit im vergange-
nen Jahr sprechen wir auch der Glarmer Regierung
grossen Dank aus. Den Mitarbeitenden der Bank
gilt ein besonderer Dank, denn sie haben sich tag-
taglich for die Anliegen und Bedirfnisse unserer
Kundinnen und Kunden eingesetzt. Im kommen-
den Jahr stehen zahlreiche Vorhaben und grosse
Projekte an — es freut uns, diese gemeinsam mit
lhnen umzusetzen.

A (W

Urs P. Gnos Sven Wiederkehr
Prasident Vorsitzender
des Verwaltungsrats  der Geschéftsleitung
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Weitblick
Vom Gipfel des Vorderglérnisch ob Glarus geniesst man eine

atemberaubende Aussicht und kann grosse Teile des Glarnerlands
von oben betrachten.




Unternehmerische
Verantwortung




UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Unternehmerische Verantwortung

Die Glarner Kantonalbank setzte sich mit ihren Sponsoringengagements und Beitréigen aus
der <Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland> wirksam fiir die Region
ein. Rund 167 Organisationen und Projekte aus den Bereichen Sport, Kultur und Gesellschaft
profitierten im Berichtsjahr von einem Sponsoring. Zusitzlich konnte die Bank mit ihrer Stiftung
28 Projekte mit einem Gesamtvolumen von 131’500 Franken unterstiitzen. Eine wesentliche
Verantwortung liegt fir die Glarner Kantonalbank in ihrer Rolle als wichtige regionale Arbeit-
geberin. Ein Aspekt ist dabei das grosse Engagement fir die Berufsbildung.

Sponsoring- und Spendenaktivitédten
Als Bank der Glarnerinnen und Glarmer sefzt sich
die Glarner Kantonalbank stetig fur Vereine, Or-
ganisationen und Anlasse ein, die dem gesam-
ten Kanfon zugutekommen. Mit 167 Sponsoring-
beitragen unterstitzte die Glarner Kantonalbank
die kulturelle, sportliche und soziale Vielfalt. Die
Bank ist auch 2024 als Presenting Sponsor des

150-Jahr-Jubilédum des Glarner Turnverbands Die RG Glarnerland
zeigte an der JubilGumsfeier in Niederurnen ihr Kénnen.

Stadtopenairs GLKB Sound of Glarus aufgetreten.
Als weiteren Grossanlass hat die Glarner Kantonal-
bank das traditionelle Kerenzerbergrennen unter-
stitzt. Das abwechslungsreiche Programm lockte
viele Zuschauerinnen und Zuschauer an — es konnfe
sogar ein never Rekord verzeichnet werden. Seit
vielen Jahren engagiert sich die Bank im sportlichen
Bereich als Premium Sponsor des Spitzenvereins
Volley Néfels. Daneben unterstitzt die Bank auch
unzahlige weitere Institutionen und Anl@sse. Dazu
z&hlen beispielsweise der Glamer Turnverband
(GLTV) oder Pro Senectute Kanton Glarus mit ihrem

10

GLARNER KANTONAIBANK — GESCHAFTSBERICHT 2024



Engagement fir die Anliegen der dlteren Menschen
in unserer Gesellschaft.

Mit der traditionellen Weihnachtsspende unterstitzt
die Glamer Kantonalbank jedes Jahr einen Verein
oder eine gemeinniizige Institution im Kanton. Die
Weihnachtsspende in der Héhe von 5'000 Franken
ging im Berichtsjahr an das Menzihuus in Filzbach.
Das Menzihuus leistet mit seinem Angebot einen sehr
wertvollen Beitrag in unserer Gesellschaft und bietet
Menschen mit Beeintréichtigungen oder in schwie-
rigen Llebensumsténden Sicherheit und Strukturen.

Engagement fir ein vielfdltiges
Leben im Glarnerland

Mit der Stiftung der Glamer Kantonalbank fir ein
starkes Glamerland setzt sich die Bank fir das viel-
faltige Leben im Kanton Glarus ein. Mit der Stiftung
verfigt die Glarner Kantonalbank zusdtzlich zum
Sponsoring Uber Mittel, um dieses Ziel zu erreichen.
Im Berichtsjahr 2024 hat die Stiftung 28 Projekte
mit einem Gesamtvolumen von 131’500 Franken
unferstutzt.

Bewilligte Stiftungsgesuche 2024 der Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland

o Fest der Religionen
Fest der Religionen

e Verein Sfaira
Bergwerkmusik

* Melody Train Glarus e TV Linthal

* Baeschlin Verlag
Buchprojekt «<Mein Todi»

» Stiftung Landesplattenberg Engi
Audiowalk Landesplattenberg

UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

Konigspartnerschaft ESAF 2025
Glarnerland+

Die Glamer Kantonalbank ist als stolzer Konigs-
parier dabei, wenn das Glamnerland im Jahr 2025
zum Schwingerland wird. Die Vorbereitungen fir
den einmaligen Grossanlass nahmen im Berichtsjahr
weiter Fahrt auf. Das bankinterne Organisations-
komitee fihrte monatliche Sitzungen durch, um die
vielseitigen Aufgaben rund um die Kénigspartner-
schaft zu koordinieren und voranzubringen. So
hat die Bank diverse Gewinnspiele durchgefihrt,
bei denen die Teilnehmenden begehrte Tickets
firs ESAF gewinnen konnten. Am Anlass «Eis Jaar
dervoor» war die Glarner Kantonalbank mit einem
Stand vor Ort und lancierte exklusive ESAF-T-Shirts
wie auch den Namenswetftbewerb fir den von
ihr gesponserten lebendpreis. Namensvorschlage
konnten nicht nur am Anlass, sondern auch in den
Filialen oder auf der Website eingereicht werden —
insgesamt gingen iber 600 Vorschlage ein. Nach
dem Juryentscheid wurde auf dem Hof des Ziichters
Philipp Zweifel in Linthal zusammen mit der Wettbe-
werbsgewinnerin Susanne Zweifel und dem Glamer

» Melody Gygax

Glarner Dorfbdache

* Verein Hohenzug

Politische Bildung im Kanton Glarus

 Naturzentrum Glarnerland

Sing & Dine 2024 Theaterabend Abenteverwagen Glamerland

e Kantorei Niederurnen
Spanische Konzerte 2025
Kantorei Niederurnen

* Genossenschaft Fronalp
Naturfreundehaus Fronalp 2025+

* VISIT Glarnerland AG
Klapperlapapp Braunwald

e sportglarnerland.ch
Glamer Sportgala

« Genossenschaft Zeltklub Glarnerland
Spielplatzerneverung Gasi » Triigerschaft der lebendigen Tradition

« Naturfrindehuus Mettmen Glarner Muster und Tiicher

Renovation Neben-Gaststube

e Verein CH.Film
5 Filmfakten Gber Anna Goldi

* Verein Elm Ferienregion

Mystischer Freiberg Karpf

* Mugg GmbH
Zukunft Mugg

e Pro Senectute Glarus
Bainkli Pro Senectute vor Kursréumen

* Songline Chor Ennenda
Songline Chor & Glarner

Kammerorchster

o IG Skilift Mugi Netstal

Pistenfahrzeug Reparatur

» OK Donnstig-Jass * Kunsthaus Glarus
DonnstigJass Kunsthaus Glarus

o Heimatchorli Ennenda
Heimatabend des Heimatchorli Ennenda

e Tennis Schwanden
Tennis Schwanden (Umbau Tennishaus)

e Glarner Inspirational Singers
Unterstitzung fir das Chorjahr 2024

e Baeschlin Verlag
Buchprojekt Esther Angst «Teufelsberg»
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Aktion bike to work

In den Monaten Mai und Juni 2024 hat die Bank
wiederum an der Akfion bike to work teilgenom-
men. Insgesamt haben 34 Mitarbeitende an
7?2 Prozent ihrer Arbeitstage den Pendelweg mit
dem Fahrrad absolviert. Sie haben dabei insgesamt
knapp 10'000 Kilometer zurickgelegt.

Installation Photovoltaikanlagen

Die Glarner Kantonalbank hat am Hauptsitz
in Glarus und in den Filialen Nafels-Mollis und
Niederurnen neue Photovoltaikanlagen in Be-
trieb genommen. Die installierten Anlagen kon-
nen gemeinsam rund 104’000 kWh Strom pro
Jahr produzieren. Am Hauptsitz wird die Energie,
die durch die Photovoltaikanlage produziert wird,

Taufe Lebendpreis «Glarissia» Zusammen mit der Wettbewerbsge-
winnerin Susanne Zweifel und Roger Rychen wurde «Glarissia» auf
dem Hof von Philipp Zweifel in Linthal feierlich getauft.

Schwinger Roger Rychen das Rind feierlich auf den
Namen «Glarissia» getauft.

Um die Kénigspartnerschaft fir das grésste Sporter-
eignis der Schweiz erfolgreich meistern zu kénnen,
durfen wir auf iber 300 motivierte und engagierte
Mitarbeitende zahlen. Sie alle leisten einen wich-
figen Beitrag zu diesem einmaligen Ereignis. VWei-
tere Informationen zum Engagement der Glamer
Kantonalbank rund ums ESAF 2025 sind unter
glkb.ch/esaf2025 zu finden.

Attraktive Arbeitgeberin

Im Berichtsjahr konnte die Glamer Kantonalbank
diverse Projekte und Massnahmen umsetzen, um
ihre Arbeitgebermarke auf verschiedenen Ebenen
weiter zu starken. Die flexiblen Arbeitsmodelle im
Rahmen des Projekts «Kool-VWork» werden von
den Mitarbeitenden geschatzt. Die Bank hat zu-
dem stark in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mit-

arbeitenden investiert. Weiter

Die Glarner Kantonalbank
setzt sich ein fur
Lohngleichheit zwischen
Mann und Frau.

fihrte sie erstmals ein internes
Fihrungskraftetraining durch,
bei dem sich Mitarbeitende
in Fhrungspositionen zu ak-
tuellen Herausforderungen
austauschen konnten. Im Be-
reich Lohngleichheit erhielt

die Glarner Kantonalbank die
FairON-Pay-Advanced-Zertifizierung, die bestdtigt,
dass die Bank besonders anspruchsvolle Vorgaben
erfilli, um die Lohngleichheit zwischen Mann und
Frau zu gewdhrleisten. Die Glarner Kanfonalbank
bildet insgesamt 17 lernende als kaufmdnnische
Angestellte, Informatiker und Mediamatiker aus. Die
Bank engagiert sich damit stark fir die Berufsbil-
dung im Kanton Glarus und zahlt zu den wichtigsten
lehrbetrieben in der Region.

zu 100 Prozent selbst verbraucht. In den beiden
Filialen Nafels-Mollis und Niederurnen wird der
Uberschissige Strom zurzeit ins Netz zurickge-
speist. Der Ausbau der Anlagen ist fir die Glar
ner Kantonalbank als bewusste Férderung lokaler
und nachhaltiger Energiegewinnung von grosser
strategischer Bedeutung. Mit der Nutzung von So-
larenergie setzt sie ein starkes Zeichen fir eine
nachhaltige Zukunft und zeigt ihr Engagement fir
erneuerbare Energien.

Glarner Nachhaltigkeitspreis

Der Glarner Nachhaltigkeitspreis ging 2024 an
den Zirkus Mugg aus Betschwanden. Der Zirkus
Mugg Uberzeugte Uber alle drei Kriterien Umwelt,
Soziales und Wirtschaft hinweg. Er nimmt im Be-
reich Okologie mit dem Erreichen des Labels «Bio
Cuisine» eine Pionierrolle im Kanfon Glarus ein.
Im gesellschaftlichen Bereich werden regelmassig
Aktivitaten in Zusammenarbeit mit sozialen Ein-
richtungen oder Vereinen durchgefihrt. Auch wirt-
schaftlich ist der Zirkus Mugg ein wichtiger Pfeiler
for den Standort Glarus Sid. Weitere Informatio-
nen zum Glarner Nachhaltigkeitspreis sind unfer
glkb.ch/nachhaltigkeitspreis zu finden.

Freiwilligentage fir Gesellschaft,
Soziales und Umwelt

Die Freiwilligentage der Glamer Kantonalbank
bieten Mitarbeitenden die Maglichkeit, einen Ar
beitstag bei einer sozialen Institution zu verbringen
und diese tatkréftig zu unterstitzen. Im Berichtsjahr
waren die Mitarbeitenden der Bank beim Schwei-
zerischen Roten Kreuz im Einsatz, halfen mit bei
der Aktion «2x Weihnachten» oder unferstitzten
im Fridlihuus und im Glarnersteg bei der Befreuung
der Bewohnerinnen und Bewohner.

Detaillierte Informationen rund um die Nachhaltig-
keit sind im neuen Nachhaltigkeitsbericht zu finden:

glkb.ch/nachhaltigkeitsbericht
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UNTERNEHMERISCHE VERANTWORTUNG

SPONSORINGENGAGEMENTS

Sport
39 %

Kultur
28 %

Sonstiges Engagements
33%

/ama
zum Ziel

MITARBEITENDE BEVOLKERUNG
inkl. Lernende PROFITIERT

O O

320

(inklusive direkte Bundessteuer)

CHF 4,5 Mio.

ANZAHL LERNENDE Abgeltung Staatsgarantie

CHF 2,5 Mio.

Dividende an den Kanton

CHF 79 Mio.

Gesamtbeitrag

CHF 14,9 Mio.
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LAGEBERICHT

Zusammenfassung

Die Glarner Kantonalbank erbringt als Universalbank alle marktiblichen Bankdienstleistungen im
Kanton Glarus und im angrenzenden Wirtschaftsraum. Neben dem Hauptsitz in Glarus betreibt
sie funf Filialen im Glarnerland und zwei bitubi-Standorte in Glarus und Bern. Das Zinsengeschéift
der Bank war 2024 stark geprdgt von den Leitzinssenkungen der Schweizerischen Nationalbank.
Die Bank verzeichnete ein gutes Jahresergebnis und auch das Kostenwachstum konnte weiter
geddmpft werden. Gleichzeitig investierte die Glarner Kantonalbank gezielt in die Digitalisierung
ihrer Dienstleistungen, in die Arbeitgeberattraktivitét und Innovationen.

Allgemeines

Mitarbeitende

Die Glarner Kantonalbank setzt sich kontinuierlich
fur die weitere Steigerung ihrer Arbeitgeberatirak-
fivitat ein. Neben den modernen und flexiblen
Arbeitsmodellen legt sie Wert auf kurze Entschei-
dungswege und Fachkompetenz. Im Bereich Lohn-
gleichheit erhielt die Glarner Kantonalbank die
FairON-Pay-Advanced-Zertifizierung, die bestdtigt,
dass die Bank besonders anspruchsvolle Vorgaben
erfillt, um die Lohngleichheit zwischen Mann und
Frau zu gewdhrleisten.

Ende 2024 beschaftigte die Bank 320 Personen
(Vorjahr: 320). Dies entspricht 272 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 272), wobei die 17 lernenden mit 50 Pro-
zent angerechnet wurden. Der durchschnittliche

Personalbestand inklusive lemender lag bei rund
321 Mitarbeitenden.

Neue Produkte und Innovationen

Die Glarner Kantonalbank gewichtete die Themen

Digitalisierung und Innovation im Geschaftsjahr
2024 hoch. Mit bench lan-

cierte die Glarner Kantonal-

Freizigigkeitslésung freeME konnte weiterwachsen,
was unsere Erfragsbasis langfristig verbreitert.

Die Beteiligung an der Hypothekenborse Credit Ex-
change AG hat sich etabliert und die partnerschaft-
liche Zusammenarbeit konnte im Jahr 2024 weiter
vertieft und gestarkt werden. Auch mit Pax konnte
die Glarner Kantonalbank die Zusammenarbeit aus-
bauen und bietet seit November 2024 exklusiv
for Hypomatkundinnen und -kunden ein neues An-
gebot im Bereich der Vermdgensabsicherung an.

Seit August 2024 ist die Bank in der Lage, Insfant-
Zahlungen zu empfangen und zu verarbeiten. Eine
Instant-Zahlung erméglicht es der zahlenden Partei,
Uberweisungen innerhalb von maximal 10 Sekun-
den zu tatigen. Nach Auslésung der InstantZahlung
wird das Geld dem Bankkonto der beginstigten
Partei beinahe zeitverzugslos gutgeschrieben.

Im November 2024 konnte die Glarner Kantonal-
bank zudem das Online-Onboarding lancieren
und Privatkundinnen und -kunden kommen seither
online und papierlos zu einem neuen Konto. Im
Rahmen dieses Projekfs hat die Bank mehrere Bau-
steine kombiniert, um einen durchgangig digitalen

Mit bench hat die
Glarner Kantonalbank
ein neues und innovatives
Produkt im Bereich der
3a-Vorsorge lanciert.

bank im Marz 2024 gemein-
sam mit leonteq ein neues
und attraktives Produkt im Be-
reich 3a-Vorsorge. Bench ist
eine rein digitale, innovative
3a-lésung, die den Vorsor-
genehmerinnen und -neh-
memn ansfelle einer laufenden
Verzinsung eine Kombination aus Garantie und
Renditechance bietet. Auch unsere bestehenden
Online-Produkfe entwickelten sich positiv. Unsere

Prozess zu kreieren.
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Jahresergebnis
Nach dem Rekordergebnis des Vorjahrs blickt die
Clarner Kantonalbank auch 2024 auf ein gutes
Geschaftsjahr zuriick.

Operatives Ergebnis durch

Zinssenkungen gepragt

2024 senkte die Schweizerische Nationalbank
(SNB) ihre Leitzinsen von 1,75 auf 0,5 Prozent. Das
fihrte im Jahresverlauf zu ricklaufigen Zinseinnah-
men, wahrend die Zinsaufwande vergleichsweise
hoch blieben. Diese Entwicklung ist unfer anderem
auf die schrittweise Uberwdlzung der Zinssenkun-
gen an die Sparerinnen und Sparer, wie auch auf
die generell teurere Refinanzierung am Geldmarkt
zuriickzufihren. Bei insgesamt hoheren Ausleihungs-
volumen stieg der Zinsertrag um 2,1 Prozent auf

LAGEBERICHT « ZUSAMMENFASSUNG

Im vergangenen Geschdftsjahr ist bitubi weiter
gewachsen und erwirtschaftete im Vergleich zum
Vorjahr insgesamtf rund 1,4 Mio. Franken hohere
Ertrage und wuchs somit um 21,4 Prozent.

Kostenwachstum erneut gedampft

Der Geschaftsaufwand stieg im Jahr 2024 nur um
0,3 Prozent (Vorjahr 6,4 Prozent) auf 64,8 Mio.
Franken. Der Personalaufwand erhdhte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 4,0 Prozent (Vorjahr
4,4 Prozent) auf 41,3 Mio. Franken. Bei unver
andertem Personalbestand per Jahresende war
der durchschnittliche Personalbestand etwas ho-
her als im Vorjahr. Uberdies investiert die Glarner
Kantonalbank laufend in die

Ausbildung der Mitarbeiten-
den und in die Starkung ihrer

Die Bank verfo|g’r
mit der Strategie
Fokus26 ein bewusstes
Kostenmanagement.

156,7 Mio. Franken, wéahrend der Zinsaufwand
um 11,9 Prozent auf 108,2 Mio. Franken zunahm.
Netto erwirtschaftete die Bank einen Zinserfolg von
58,5 Mio. Franken, was im Vergleich zum Vorjahr

Arbeitgeberattraktivitat. Trotz
Investitionen in wegweisende
Projekte wie beispielsweise
die Verbesserung der Cyber

eine Reduktion von 12,8 Prozent bedeutet.

Im Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft konnte
eine Zunahme von 2,2 Prozent auf 17,3 Mio. Fran-
ken verzeichnet werden. Aufgrund einer Praxis-
anderung bei der Verbuchung der Kommissionsauf
wande wurde der Mehrertrag gegeniber Vorjahr
tiefer ausgewiesen, was sich auch auf die Sach-
kosten auswirkte. Bei vergleichbarer Praxis hdtte
die Zunahme 8,7 Prozent betragen. Fir das ausge-
zeichnete Frgebnis waren hdhere Kundenaktivitaten
sowohl im Anlagegeschaft wie auch bei unseren
bitubi-Partnern verantwortlich.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft verbesserte
sich um 4,3 Prozent auf 16,5 Mio. Franken. Beim
tbrigen ordentlichen Ertrag konnte eine Zunahme
von 166,2 Prozent auf 6,2 Mio. Franken ausgewie-
sen werden. Zu diesem starken Anstieg fihrten unter
anderem der Erfolg bei den Finanzanlagen sowie
hohere Einnahmen aus Tétigkeiten des Geschafts-
bereichs bitubi (zum Beispiel lizenzeinnahmen).

bitubi mit weiterem Wachstum

Der Geschdaftsbereich bitubi erbringt Dienstleistun-
gen in den Bereichen Aufbau von Hypothekarport-
folios, Verwaltung von Hypotheken sowie lizenzie-
rung von Software fir den gesamten Kreditprozess.
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sicherheit oder die Umsetzung

der finalen Basel-ll-Standards

konnte die Bank beim Sachaufwand eine Abnahme
von 5,6 Prozent auf 23,6 Mio. Franken verzeich-
nen. Diese Entwicklung ist unter anderem eine
Folge des Kostenbewusstseins und akfiven Kosten-
managements der Bank im Rahmen der Strategie

Fokus26.

Bilanzsumme ber 9 Mrd. Franken

Die Bilanzsumme sfieg bis Ende 2024 um 3,1 Pro-
zent auf 91 Mrd. Franken. Auf der Aktivseite ent-
wickelte sich das Hypothekargeschaft mit einer
Zunahme von 2,8 Prozent auf 6,0 Mrd. Franken
weiterhin gut. Sehr erfreulich war auch die Zunahme
der Forderungen gegeniber Kunden um 7,6 Prozent
auf 824,2 Mio. Franken. Mit flissigen Mitteln von
1,6 Mrd. Franken verfigte die Glamer Kantonal-
bank per Jahresende Uber eine ausgezeichnete
Liquiditat.

Auf der Passivseite erhdhten sich die Verpflichtungen
gegeniber Banken auf 9978 Mio. Franken und
auch die Verpflichtungen gegeniber Kunden blie-
ben mit 4,7 Mrd. Franken stabil. Mit einer Reduktion
von 9,1 Mio. Franken auf 185,2 Mio. Franken war
der Bestand bei den 2023 stark nachgefragten
Kassenobligationen leicht ricklaufig.
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Per Ende Jahr 2024 weist die Bank einen Eigenmit-
teldeckungsgrad von 231,6 Prozent aus, was deut-
lich tber der Vorgabe des Kantonalbankgesetzes
von 165 Prozent liegt.

Zukunftsaussichten

Marktumfeld

Das Umfeld bleibt auch in diesem Jahr heraus-
fordernd, da konjunkturelle Sorgen Europa und
damit die Schweiz belasten. Zudem bestehen er
hebliche Unsicherheiten in Bezug auf die Entwick-
lung der internationalen Wirtschafts- und Handels-
politik. Gerade handelsorientierte lander wie die
Schweiz profitierten vom bisherigen Abbau tariférer
Hindernisse. Ein weiteres Risiko bilden die nach
wie vor anhaltenden geopolitischen Spannungen
und bewaffneten Konflikte in der Ukraine und im
Nahen Osten. Die damit verbundene Unsicherheit
fihrt zu einer weiterhin erhdhten Volatilitat an den
Finanzmdrkten.

Finanzieller Ausblick

Die Bank verzichtet bewusst auf einen detaillierten
finanziellen Ausblick. Basierend auf der aktuellen
strafegischen Positionierung und den erwarteten
konjunkturellen Entwicklungen kénnen die Zukunfts-
chancen der Bank als intakt beurteilt werden.

Strategische Kennzahlen

Aussergewéhnliche Ereignisse

Martin leutenegger, Verwaltungsratsprésident der
Glarner Kantonalbank, ist am 25. Februar 2024
unerwartet verstorben. An der ausserordentlichen
Sitzung des Verwaltungsrats vom 27. Februar 2024
wurde Urs P. Gnos gemdss Statuten als never Ver
waltungsratsprasident der Glarner Kantonalbank
gewdhlt. Das Amt des Vizeprasidenten tbernahm
Konrad Marti.

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat verfolgt eine nachhaltige und
vorsichtige Risikopolitik und befasst sich regelmas-
sig mit der Analyse der bankspezifischen Risiken.
Deren Beurteilung und Steuerung geniessen einen
hohen Stellenwert. Die entsprechenden Ausfihrun-

gen finden sich im Kapitel «Risikomanagement» ab
Seite 52.

Strategische Kennzahlen per

Ende 2024

Mit Ausnahme der stefs einzuhaltenden Gesamt-
kapitalquote sind die vorgegebenen sfrategischen
Kennzahlen Ende der Strategieperiode 2026 zu
erreichen. Per 31. Dezember 2024 liegen die Cost
Income Ratio und die Figenkapitalrendite nahe bei
den per Ende 2026 angestrebten Zielwerten. Die
Kennzahl Reduktion Emissionsintensitct finanzierte
Wohnimmobilien wird in diesem Geschdaftsbericht
erstmals ausgewiesen.

Ziel Ende 2030

Kennzahl Ziel Fokus26 gegeniiber Basis 2022 ~ Wert per 31.12.2024
Gesamtkapitalquote mind. 17,0% — 18,5%
Cost Income Ratio max. 62,0% — 63,2%
Eigenkapitalrendite

(vor Steuern) mind. 7,0% — 6,7 %
Reduktion Emissionsintensitdt finanzierte

Wohnimmobilien — mind. 40% 10,7 %
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LAGEBERICHT

Eigenkapital und GLKB-Aktie

Zusammensetzung Eigenkapital per 31.Dezember 2024
(in 1000 CHF)

B 1357000 Einbezohltes Gesellschaftskapital
68’046 Cesetzliche Reserven
19'739 Cesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen
33’276 Sirukiurreserven
74’330 Offene Reserven

B 82000 Reserven fir allgemeine Bankrisiken
24’292 Bilanzgewinn

Total: 436’682
Eigenkapital
(vor Gewinnverwendung)

Aktionarsstruktur nach Domizil per 31.Dezember 2024
(Anteil Aktien in Prozent)

o

4’408
im Aktienregister
eingefragene Aktiondre

B 66,02% Kanton Glarus
4,81 % Nachbarkantone (GR, SG, SZ, UR)
7,17 % Kanton Ziirich
11,86% Ubrige Schweiz und Liechtenstein
0,15% Ausland

B 9,99% Dispobestand

Aktienentwicklung 2024 (inklusive Dividenden)
— CIKB SPI —— SPI-Banken

15%

10% ———

5% — M%W
. _W A‘M
W \«VVW\/W

-5%

-10%

-15% I I I I I I I I I I I
Jan. Feb.  Mar.  Apr. Mai  Jun. Jul. Aug.  Sep. Ok Nov. Dez
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Kléntalersee

Der Klontalersee gehort zu den Naturschénheiten des Glarnerlands
und ist bekannt fir seine traumhaften Spiegelungen des umliegenden
Glarnischmassivs.
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CORPORATE GOVERNANCE

Corporate Governance

Verwaltungsrat und Geschéftsleitung der Glarner Kantonalbank legen grossen Wert
auf Transparenz beim Thema Corporate Governance. Die Bank richtet sich nach
den entsprechenden Richtlinien der SIX Exchange Regulation und den Vorgaben der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA).

Organisation

Die Glarmer Kantonalbank ist organisatorisch in vier
Geschdaftsbereiche aufgeteilt. Die Geschafsleitung
besteht aus funf Mitgliedern. Der Vorsitzende der
Geschaftsleitung fihrt keinen Geschaftsbereich
direkt. Der Verwaltungsrat als Oberorgan besteht
unverandert aus sieben Mitgliedemn. Jedes Mit-
glied vertritt den Verwaltungsrat grundsaizlich in
mindestens einem der drei standigen Ausschisse
(Prifungsausschuss, Risikoausschuss, Strategie- und
Personalausschuss).

Der Verwaltungsrat setzte sich Ende 2024 wie folgt
zusammen:
e Dr. Urs P. Gnos, Altendorf
(Préssident, Mitglied Risikoausschuss,
Mitglied Strategie- und Personalausschuss)
e Dr. Markus Heer, Glarus Nord
(Mitglied Risikoausschuss)
* Rudolf Stéger, Luzern
(Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss,
Mitglied Prifungsausschuss|
* Sonja Stirnimann, Rotkreuz
(Vorsitzende Prifungsausschuss)
e Dr. Dominic Rau, Zirich
(Vorsitzender Risikoausschuss)
e Benjamin Mihlemann, Glarus Nord
(Mitglied Prifungsausschuss)
e Dr. Konrad Marti, Glarus,
(Vizeprésident, Mitglied Strategie- und
Personalausschuss)

Kein Verwaltungsratsmitglied hat operative Funkfio-
nen in der Bank. Uber die wesentlichen Interessen-
bindungen der Verwaltungsratsmitglieder geben
die Porfréats der Verwaltungsréte ab Seite 27
Auskunft. Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste
leitung der Bank und die Kontrolle der von der
Geschaftsleitung ausgeibten Aufgaben. Bis auf
den Prasidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat
selbst. Die drei Ausschisse haben klare Aufgaben,

die sowohl im Geschdfts- und Organisationsregle-
ment der Bank als auch in spezifischen Ausschuss-
reglementen definiert sind. Die Entscheidungskom-
petenzen der Ausschisse sind eingeschrankt. Sie
haben in erster Linie vorberatende Funkfionen.

Der Strategie- und Personalausschuss unterstitzt
den Verwaltungsrat in der Oberleitung der Bank.
Er befasst sich insbesondere mit der Strategie, dem
leitbild, der Geschdfts- und Personalpolitik, der Er-
6ffnung und Schliessung von Filialen, der Grindung
und Auflésung von Tochtergesellschaften, mit Be-
teiligungen und Kooperationen von strategischer
Bedeutung sowie dem Erwerb, der Erstellung, Be-
lastung oder Verdusserung von betriebsnotwendi-
gen Immobilien. Er berét tber die Mittelfrist- und
Jahresziele, das Geschéfts- und Organisationsregle-
ment, Invesfitionen und Finanzierungen sowie das
Personalreglement. Er behandelt die Rahmenvor-
gaben fiir fixe und variable Vergiitungen sowie die
Evaluation von geeigneten Nachfolgern auf Stufe
Verwaltungsrat und Geschéfisleitung zuhanden des
Verwaltungsrats. Er berdt Gber die Annahme von
Verwaltungs- und Revisionsstellenmandaten, von
politischen Amtern und iber die Ausibung neben-
beruflicher Tatigkeiten (privat oder im Auftrag der
Bank) durch den CEO und die weiteren Mitglieder
der Geschdaftsleitung.

Die Verantwortlichkeiten und Pflichten des Risikoaus-
schusses umfassen insbesondere die Sicherstellung
und Uberwachung der Integritét, Angemessenheit,
Vollstandigkeit und Qualitat des Risikomanage-
ments, inklusive der Prozess- und Organisationssiruk-
turen im Verhdlinis zur Bankgrésse und Bankaktivi-
tat, zu den regulatorischen Anforderungen und zur
Risikotragfahigkeit der Bank. Zu seinen Aufgaben
gehdren auch die Sicherstellung und Vorbereitung
der notwendigen Risikoreglemente, Richtlinien und
Limiten. Die regelmassige Uberprifung der Risiko-
messmethoden, der Liquiditat und Finanzierung der
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Bank sowie die regelmdssige Uberwachung der
Angemessenheit der Anlagepolitik und der ange-
messenen wirtschafflichen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalausstattung liegen in der Kompetenz dieses
Ausschusses. Auch tragt er die Verantwortung fir
die regelmassige Beurteilung der Risikosituation, ins-
besondere fir die Uberprifung der Kreditrisiken, der
Zinscinderungsrisiken und die Uberwachung des
ALM-Prozesses, der Markirisiken, der operationellen
Risiken und der weiteren bedeutenden Risikokonzen-
trationen. Ebenso Uberwacht er die strategischen
Risiken, die Reputationsrisiken und er Uberprift re-
gelmassig die Einhaltung der vom Verwaltungsrat
erlassenen Risikoreglemente und gesetzten Limiten.
Bei den Limiten sind gemdss dem Rahmenkonzept
fur das Risikomanagement insbesondere die Limitie-
rung des Risikokapitals fir Kreditrisiken, Markirisiken,
Zinscénderungsrisiken und operationelle Risiken von
Bedeutung. Zudem bestehen weitere risikopoli-
tische Vorgaben, die mittels Schwellenwert und
Risikolimite begrenzt werden. Der Risikoausschuss
fallt Entscheide im Rahmen der Kompetenzordnung
und berichtet Uber die Risikosituation periodisch an
den Verwaltungsrat. Dies beinhaltet insbesondere
die Bewilligung von wesentlichen Krediten. Er tber-
prift und beurteilt regelméssig die Strategie der
Bank in Bezug auf die Risikobereitschaft und auf die
Risikotragfahigkeit. Zudem beurteilt er periodisch
die Wirksamkeit und Angemessenheit des internen
Risiko- und Kontrollframeworks.

Die Hauptaufgabe des Prifungsausschusses ist die
Unterstitzung des Verwaltungsrats in der Erfiillung
seiner Aufsichtspflicht unter Bericksichtigung aller
anwendbaren Gesetze und Bestimmungen sowie
der Statuten und der infernen Regelungen. In seine
Zustandigkeit fallen insbesondere die kritische
Analyse der finanziellen Berichterstattung und die
Auswertung der Prif- und Revisionsberichte. Der
Prifungsausschuss iberprift den jchrlichen Revi-
sionsplan der infernen und der externen Revisions-
stelle, einschliesslich des Revisionsumfangs und der
Schwerpunkte der Revision, und er bewertet die
leistung der infernen und der externen Revisionsstelle
hinsichtlich der Erfillung ihrer Aufgaben. Er schlégt
zuhanden des Verwaltungsrats die Ernennung oder
Auswechslung der externen und der internen Revi-
sionsstelle vor, prift periodisch — jedoch mindestens
einmal jGhrlich — die Unabhéngigkeit der externen
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Revisionsstelle und diskutiert die eingereichten Be-
richte mit den leitenden Revisoren der externen
Revisionsstelle. Dabei wagt er ab, ob erbrachte
revisionsferne Dienstleistungen die erforderliche Un-
abhangigkeit der externen Revisionsstelle gefdhrden.
Er begutachtet die Mittelfristplanung, das Jahres-
budget, den Geschéftsbericht und die Halbjahres-
rechnung, wobei er insbesondere die Bewertung
der wesentlichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen
beurteilt und entsprechend zuhanden des Verwal-
tungsrats Antrag stellt. Er diskutiert mit der externen
Revisionsstelle die wesentlichen Probleme, die im
Rahmen der Revisionstatigkeit aufgetaucht sind, und
alle Management Lefter oder andere bedeutenden
Berichte, die von der externen Revisionsstelle ver-
fasst werden oder deren Verfassung von ihr vorge-
schlagen wird. Ebenso werden die Antworten der
Bank auf solche Berichte diskufiert und alle recht-
lichen Angelegenheiten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Jahresrechnung haben kénnten, ge-
meinsam besprochen. Er beurteilt die Wirksamkeit
der Compliance Funktion und nimmt von wesentli-
chen Berichten oder Anfragen von regulatorischen
oder staatlichen Stellen Kenntnis. Er prift die Be-
richterstattung der Geschdfsleitung iber wesent-
liche Massnahmen, die aufgrund der Berichte der
infernen und der externen Revisionsstelle angeordnet
wurden und, soweit notwendig, die Anordnung er
gdnzender Massnahmen. Er nimmt von allen Auf
fragen und den damit verbundenen Honoraren der
internen und der externen Revisionsstelle Kenntnis
und kontrolliert, ob die Zusammenarbeit zwischen
der internen und der externen Revisionsstelle dem
Geschafts- und Organisationsreglement entspricht.

Die Geschafte des Verwaltungsrats werden in der
Regel durch die zusténdigen Ausschisse vorbereitet
und vorberaten. Die Ausschisse priifen die Berichte
der Geschdftsleitung und der Revisionsstellen und
Uberwachen die operative Geschéftstdtigkeit, ins-
besondere in Bezug auf die Einhaltung von Statuten,
Reglementen und Weisungen. Die Sitzungen des
Verwaltungsrafs dauemn in der Regel einen halben
Tag. Einmal j&hrlich trifft sich der Verwaltungsrat zu
einem zumindest ganztdgigen Strategie-VWorkshop.

Die Sitzungsdauer der Ausschisse richtet sich nach
den Traktanden und betrégt durchschnittlich zwei
bis drei Stunden. Die Geschdaftsleitung ist bei allen
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Sitzungen des Verwaltungsrats anwesend, wobei  Revisionsstelle werden jeweils zur Behandlung ihrer
ieweils ein Teil der Sitzung unfer Ausschluss der Ge-  Berichte im Verwaltungsrat oder in den Ausschissen
schaftsleitung stattfindet. Auch an den Sitzungen der  bei Bedarf beigezogen. Im Berichtsjahr tagte der
Ausschiisse nehmen die zusténdigen Vertreter der  Verwaltungsrat elf Mal. Die Ausschisse kamen fur
Geschdftsleitung teil. Die interne und die externe 26 Sitzungen zusammen.

Sitzungsibersicht

Martin Urs P.
Leutenegger® Gnos*

Markus Rudolf Sonja Dominic Benjamin Konrad
Heer® Stager Stirnimann Rau Mihlemann Marti®

Verwaltungs

rat

06.02.24

27.02.241

07.03.24

19.03.24

25.04.24

18.06.242

20.08.24

30.10.242

31.10.242

26.11.24

10.12.24"

XX | X | X | X | X|X|X|X|X<|X

XX | X | X|X|X|X|X|X|X|X
S XXX X X | X | X | X | X | X | X
NI X | X | X | X|X|X|X|X|X|X
NI X | X | X | X|X|X|X|X|X|X
S XXX X | X | X | X | X|X|X

S| X | X | X | X | X

Prifungsausschuss (PA)

25.01.24

11.03.24

22.04.24

25.07.24

21.10.24

15.11.24

XX | X | X | X | X
S| X | X | X | X | X
XX | X | X | X | X

Risikoaussch

uss (RA)

19.01.24

X

04.03.24

23.04.24

03.06.24

21.08.24

20.08.24

04.10.24

XX | X | X | X | X

15.11.24

X

XX | X[ X | X|X|X| X

XX | X | X | X

Strategie- und Personalausschuss (SPA)

18.01.24

X X

27.02.241

28.02.24

04.03.24"

13.03.24"

28.03.241

25.04.24

28.06.24

01.10.24!

18.10.24

290.11.241

NXIX [ X | XX | X|X|X|X|X|Xx<

N[ X | XX | X |X|X

10.12.24"

S KX X XX X XX | XX | X< | X< | X

>
>

X = anwesend

! Telefonkonferenz
2 Ganztagige Sitzungen

M.
4 U.

leutenegger ist am 25.2.2024 verstorben 3 M. Heer wurde am 26.4.2024 in den VR gewdhlt
P. Gnos nimmt neben SPA auch im RA Einsitz ¢ K. Marti wechselte vom RA in SPA
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Der Verwaltungsratsprasident beziehungsweise die
Vorsitzenden der Ausschisse legen die Traktanden
fur die Sitzungen fest. Uber die Verhandlungen und
Beschlisse wird ein Protokoll gefiihrt. Die Profokolle
der Ausschisse werden allen Mitgliedern des Ver-
waltungsrats zugestellt. Dariber hinaus erstaften
die Vorsitzenden der Ausschisse an jeder Verwal-
tungsratssitzung mindlich Bericht Gber wesentliche
Ereignisse und Beschlisse. Schriftliche und mind-
liche Berichterstattungen werden zur Diskussion ge-
stellt. Im Weiteren fihrt der Verwaltungsrat jahrlich
eine Selbstevaluation durch, um seine Tatigkeit und
Effizienz zu Gberprifen. Auch die Geschdftsleitung
fohrt eine solche Selbstevaluation durch. Dabei wird
auch die Zusammenarbeit zwischen dem Verwal-
tungsrat und der Geschdéfisleitung bewertet. Die
Geschaftsfihrung der Bank sowie der Vollzug der
Beschlisse und Reglemente, die vom Verwaltungsrat
erlassen werden, obliegen der Geschaffsleitung.
In den Aufgabenbereich der Geschaftsleitung fallt
auch die Vorbereitung von Strategie- und Planungs-
unterlagen zuhanden des Verwaltungsrats. Die Ge-
schaftsleitung stellt die Umsetzung der Strategie,
die finanzwirtschaftliche Steuerung der Bank und
die Steverung der Schlisselressourcen sicher. Sie
ist zudem fir die angemessene Ausgestaltung be-
ziehungsweise Umsetzung eines wirksamen Infer-
nen Kontrollsystems (IKS) gemass den Vorgaben
des Rahmenkonzepts fir das Risikomanagement
und fur die Einhaltung der gesetzlichen und regula-
forischen Anforderungen verantwortlich. Die Glarner
Kantonalbank verfigt tber ein Management Infor-
mation System (MIS), das dem Verwaltungsrat dazu
dient, seine Aufsichtspflicht zu erfillen und die an
die Geschdftsleitung ibertragenen Kompetenzen
zu Uberprifen. Der Prifungsausschuss erhalt min-
desfens quartalsweise einen umfassenden Zwischen-
abschluss mit Budget- und Vorjahresvergleich, der
an den Sitzungen des Priffungsausschusses vorbe-
sprochen und im Verwaltungsrat behandelt wird.
Die monatlichen Zwischenabschlisse werden im
Verwaltungsrat besprochen. Die Zwischenab-
schlisse werden periodisch mit Erwartungsrech-
nungen ergdnzt, die im Sinn einer Hochrechnung
das erwartefe Jahresergebnis ausweisen. Zusatzlich
erhalten der Risikoausschuss und der Verwaltungsrat
quartalsweise einen umfassenden Bericht Uber die
Risikosituation der Bank. Dieser informiert Gber den
aktuellen Stand von liquiditat, Eigenmittelausstat-
tung und Klumpenrisiken. Der Risikobericht gibt unter
anderem Auskunft iber die Einhaltung der Risiko-
bereitschaft, die Nutzung des Risikokapitals sowie
Uber Ereignisse und Risikoprofil je Risikoart. Der Ver
waltungsratsprasident erhalt samiliche Protokolle der
Geschéftsleitungssitzungen zur Einsichtnahme. Er
trifft sich in der Regel wochentlich fur eine Sitzung
mit dem Vorsitzenden der Geschdffsleitung.
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Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unter-
stellt. Sie kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher,
statutarischer und reglementarischer Vorschrif-
ten und Weisungen. Ebenso prift sie unter den
Gesichtspunkten der Sicherheit, Vollstandigkeit,
Zweckmassigkeit und Wirtschaftlichkeit die Funk-
tionsweise der betrieblichen Organisation und des
gesamfen Rechnungswesens sowie der bankweiten
Informatik.

Die Prifungen und Berichterstattungen erfolgen in
Ubereinstimmung mit den Standards der beruflichen
Praxis. Die interne Revision unterbreitet ihre Berichte
dem Prifungsausschuss. Zudem hdlt sie in einem
Jahresbericht die wesentlichen Ergebnisse zuhanden
des Verwaltungsrats fest. Die interne Revision koor
diniert ihre Tatigkeit mit der aktienrechtlichen Prif-
gesellschaft, die ebenfalls alle Berichte der internen
Revision erhdlt. Die Glarner Kantonalbank hat die
Aufgabe der internen Revision an die interne Revi-
sionsstelle der St. Galler Kantonalbank ibertragen.
Diese Auslagerung basiert auf einer Vereinbarung
aus dem Jahr 1997 Sie wurde 2023 auf eine neue
vertragliche Basis gestellt. Alle Mitglieder des Ver
waltungsrats, mit Ausnahme von Regierungsrat Dr.
Markus Heer, erfillen die Unabhdngigkeitskrite-
rien gemass dem FINMA-Rundschreiben 2017/1
«Corporate Governance Banken». Regierungsrat Dr.
Markus Heer gilt aufgrund seiner Rolle als Vertreter
des Mehrheitsaktiondrs Kanton Glarus nicht als un-
abhangig im Sinn dieses Rundschreibens. Gemdss
den Mindestanforderungen der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) muss ein Drittel der
Verwaltungsratsmitglieder unabhéngig sein. Die
Glarner Kantonalbank erfillt diese Anforderung
mit sechs von insgesamt sieben Verwaltungsréten
vollumfénglich.

Das Geschéfts- und Organisationsreglement, das
auf der Website unter glkb.ch/gesefzreglemente
publiziert ist, prazisiert die Aufgaben der Organe
und die Organisation der Bank in Ergénzung zu
den Statuten.
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Gesamtbank-Organigramm
Stand 31. Dezember 2024

Verwaltungsratsprasident

Urs P. Gnos

Sekretér des Verwaltungsrats
Rolf Freuler

Vorsitzender der Geschdaftsleitung

Sven Wiederkehr
NOCth“j’le” Assistenz Gesamtbank
Seth Miller Sandra Frick / Kathrin Kamm
Projekte PR & Kommunikation
Silvan Arpagaus Shana Spichtig

Unternehmenssteuerung

Ariane Riedi Wirth

Marketing
Philippe Haller

Personal & Ausbildung
Lea Schnider

Produkte & Digitalisierung
Marco Stadler

Risk Office
Monica Bezzola

legal & Compliance
Franziska Gisiger
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Vertrieb
Rolf Widmer

Filialgruppe Glarus
Nord

Daniel Aebli

Filialgruppe Glarus
Mitte/Sid

Stefan Gérauch

Digitale Kandle
Roman Gassner

Firmenkunden
Andrew Newson

bitubi
Dejan Arbutina

Business Consulting &
Engineering

Roman Reihl

Credit Services GLKB
Karin Thiele

Key Account Management
Nicolas Laurent

Credit Management Bern
Peter Hirsig

Vermittler

Fabian Mérchy

Finanz & Logistik
Roland Wickart

Rechnungswesen/
Controlling

Jacqueline Kunz

Immobilien & Dienste

Michael Frei

Informatik

Dmitri Mumber

Handel & Tresorerie
Rolf Hartmann

Operations
Bruno Moser
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Der Verwaltungsrat der Glarner Kanfonalbank besteht gemass den Statuten aus einem Prasidenten und
vier bis sechs weiteren Mitgliedern, die jeweils einzeln fir eine einjchrige Amtsdauer durch die General-
versammlung gewdhlt werden. Eine Wiederwahl ist zuléssig. Auch das Kantonalbankgesetz sieht eine
Amtsdauer von einem Jahr vor. Somit missen sich alle Mitglieder des Verwaltungsrats jedes Jahr an der
Generalversammlung zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat setzte sich per 31. Dezember 2024

aus folgenden Personen zusammen.

Urs P. Gnos

Beruflicher Werdegang

Urs P. Gnos studierte Rechtswissen-
schaften und erwarb sein lizenziat
und seinen Dokfortitel an der Univer-
sitat Zurich. 1996 erhielt er das An-
waltspatent in Zirich. Zudem erwarb
er im Jahr 2000 einen LL.M. an der
McGeorge School of Law in den USA.
Er arbeitefe als Subsfitut und Anwalt in
Zircher Kanzleien und als juristischer Mitarbei-
fer in Kanzleien in Chicago und New York. Seit
2001 arbeitet er fir die Anwaltskanzlei Walder
Wyss AG, bei der er 2007 Partner wurde. Urs P.
Gnos ist ein ausgewiesener Anwalt fir Fusionen

Markus Heer

* Mitglied im Priffungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Markus Heer studierte Rechtswissen-
schaften an der Universitét Zirich und
erlangte 2006 den Doktortitel und
2009 das Anwaltspatent. Markus Heer
ist seif 2021 Regierungsrat des Kanfons
Glarus, derzeit in der Funktion als Vor-
steher des Departements Finanzen und
Gesundheit. Er war zuvor als Assistent
im offentlichen Recht an lehrstihlen der
Universitat Zirich, als Auditor am Be-
zirksgericht Meilen und als Gerichtsschreiber am
Verwaltungsgericht des Kantons Zurich tatig. Von
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Altendorf, Schweizer Staatsangehdriger, 1967

 Dr.iur, RA, LLM., Partner bei Walder Wyss AG, Zirich

* Verwaltungsratsprésident seit 27.2.2024

o Vizeprasident vom 5.11.2020 bis 27.2.2024

* Mitglied des Verwaltungsrats seit 1.7.2009

* Mitglied im Strategie- und Personalausschuss und im Risikoausschuss seit 27.2.2024

und Unternehmensibernahmen, Umstrukturierun-
gen, Gesellschafts- und Kapitalmarkirecht sowie
Corporate Governance.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Walder Wyss AG, Zirich; VR Marelcom AG,
Clarus Stud; VR FiGroup Holding AG, Maur;
VR Fischer Chemicals AG, Zirich; Geschdaftsfihrer
Harsco Switzerland Holdings GmbH in Liquida-
fion, Schaffhausen; VR Flokk AG, Opfikon; Direkfor
Sofacompany GmbH, Bern; Président Stiftung der
Glarmer Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland,
Glarus; Mitglied Vorsorgestiftung Sparen 3 der
Glarner Kantonalbank, Glarus

Glarus Nord, Schweizer und italienischer Staatsangehériger, 1976
e Dr.iur., Rechtsanwalt, Regierungsrat, Departement Finanzen und Gesundheit, Glarus
» Verwaltungsrat (Vertretung des Regierungsrats) seit 26.4.2024

2011 bis 2021 war er Prasident des Verwaltungs-
gerichts des Kantons Glarus.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Kantonsspital Glarus AG, Glarus; Stiftungs-
raf ch Stiftung fir eidgendssische Zusammenarbeit,
Bern; Stiftungsrat Glamisch-Stiftung, Glarus
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Rudolf Stager

Luzern, Schweizer Staatsangehdriger, 1957

* Verwaltungsrat seit 1.7.2009
* Mitglied im Priffungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Rudolf Stager absolvierte die Banklehre,
bildete sich bei der UBS permanent
weiter und war fiir die Grossbank iber
sieben Jahre im Ausland tafig. 1989
erfolgte der Wechsel zur Luzerner Kan-
tonalbank (LUKB). Ab 1995 war er Mit
glied der Geschdftsleitung der LUKB.
1999 wechselte er in die Gruppenlei-
tung der Vontobel AG, Ziirich. Danach
folgte der Wechsel in die Geschdaftsleitung der
Schroders & Co. Bank AG, Zirich. 2007 been-
dete er seine Bankkarriere und wandte sich einer

Sonja Stirnimann

* Verwaltungsrdtin seit 26.4.2019
» Vorsitzende Prifungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Sonja Stimimann ist Okonomin, diplo-
mierte Wirtschaftspriferin, halt einen
internationalen Executive MBA in Finan-
cial Services & Insurance der Universi-
taten St. Gallen (HSG), HEC Montreal
und Vlerick Business School Ghent, das
IMD Board Director Diploma des IMD
Llausanne, ein Ergdnzungsstudium in
Finanzmathematik und Statistik, ist aus-
gebildet und zertifiziert im Bereich Sustainability
& ESG Designation and Certification (GCB.D)
und ist Certified Fraud Examiner (CFE) und Wirt-
schaftsmediatorin. Sie lehrt zudem an verschiede-
nen Universitaten, Fachhochschulen und in Berufs-
verbanden im Rahmen von Weiterbildungs- und

* Bankkaufmann, selbststéindige Beratungstatigkeit fir KMU und Mediator SKWM

» Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss

selbststéndigen Beratungstatigkeit zu. Die bereits
zuvor weitgefdcherte Verwaltungsratsictigkeit fihrte
in der Folge zu weiteren inferessanten Erfahrungen
in nationalen und internationalen Unfermehmungen.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Stameg Beratungs GmbH, Luzern; VRP
Athenion AG, Ziirich; VRP MetrioPharm AG, Zirich;
VR Werco Trade AG, Luzemn; VR PhytoByO AG,
Luzemn; Mitglied lions Club Luzern-Pilatus; Beirat
FCL, Club der 200

Rot_kreuz, Schweizer Staatsangehérige, 1975
o Okonomin, eidg. dipl. Wirtschaftspriferin, International Executive MBA Financial
Services & Insurance HSG, CEO Structuul AG, Rotkreuz

Executive-Programmen. lhre Karrierestationen um-
fassen unter anderen den Schweizerischen Bank-
verein, die UBS AG, die Holcim (Schweiz) AG
sowie die Prifungs- und Beratungsbranche (BDO,
Deloitte, EY), in denen sie national und infernatio-
nal verantwortlich war in den Bereichen Finanzen,
Audit, Risk und Compliance. Seit 2015 ist sie CEO
der Firma Structuul AG, die in den Bereichen Cor
porate Integrity, Governance, Risk & Compliance
global tatig ist.

Wesentliche Interessenbindungen

CEO und VRP Structuul AG, Rotkreuz; Aufsichts-
ratsmitglied Finanzmarktaufsicht Liechtenstein;
VR Apiax AG, Zirich; Vorstandsmitglied EXPERT-
Suisse, Zirich
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Dominic Rau

Beruflicher Werdegang

Dominic Rau studierte Physik und er-
warb seinen Doktortitel in Physik an der
ETH Zurich. Nach seiner akademischen
Laufbahn wechselte er zur Swiss Re, wo
er fur die Entwicklung des infernen Mo-
dells unter dem Schweizer Solvenztest
zusténdig war. Nach Swiss Re durch-
lief er verschiedene Stationen in der
Risikomanagement- und Technologiebe-
ratung, unter anderem als leiter der In-
surance Risk Management Practice von
Deloitte Schweiz, wo er mit vielen Schweizer und
europdischen Versicherungen zusammenarbeitete.

Benjamin MGhlemann

* Verwaltungsrat seit 5.2.2021
* Mitglied im Prifungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Benjamin Mihlemann studierte Journa-
lismus und Organisationskommunikation
und hat einen Abschluss als eidg. dipl.
Kommunikator FH. Benjamin Mihle-
mann vertritt den Kanton Glarus seit De-
zember 2023 im Standerat. Von 2014
bis zur landsgemeinde 2024 war er
Regierungsrat des Kantons Glarus. Als
Mitglied der kantonalen Exekutive lei-
fefe er zunachst das Departement Bildung und
Kultur, bevor er 2021 ins Departement Finanzen
und Gesundheit wechselte. Im Mai 2022 wahlte
ihn die Landsgemeinde zum Landammann. Vor
seiner Wahl in die Regierung amtefe er als Land-
rat des Kantons Glarus und war Prasident der
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Ziirich, Quinten, Schweizer Staatsangehdriger, 1974
e Dr.rer. nat., dipl. phys. ETH, SCOR SE, Zirich
* Verwaltungsrat seit 24.4.2020, Vorsitzender Risikoausschuss

Nach Deloitte kehrte er zur Swiss Re zuriick, wo
er Fuhrungspositionen in Risikkomanagement und
Finance innehatte. Seit Mai 2024 ist er bei der
SCOR Riickversicherung fir das strategische Risiko-
management zustandig.

Wesentliche Interessenbindungen
Stiftungs- und Verwaltungsrat bei Sympany, Basel;
Beirat bei True Wealth AG, Ziirich

Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1979
* Eidg. dipl. Kommunikator FH, Standerat

* Vertretung des Regierungsrats von 5.2.2021 bis 26.4.2024

FDP.Die liberalen Glarus Nord und Vizeprasident
der FDP.Die Liberalen des Kantons Glarus. Beruf-
lich Gbte er von 2008 bis 2014 die Funkfion als
leiter Kommunikation und Mitglied der Geschdafts-
leitung des Schweizerisch-Liechtensteinischen Ge-
baudetechnikverbands suissefec aus. Davor be-
kleidefe er Positionen als Projekileiter Corporate
Communications bei der Axpo Holding AG sowie
als Redakfor und redakfioneller Mitarbeiter der Ta-
geszeitung «Sidostschweiz>.

Wesentliche Interessenbindungen

Mitglied Stiftung Konzertsaal und Hotel in Braun-
wald, Glarus Sid; Vorstandsmitglied Glarner Wirt-
schaftskammer, Glarus
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Konrad Marti

Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1984

e Dr.sc. ETH Zurich, MSc ETH Chemistry, MBA University of Chicago, VRP Caliza Holding
AG, Netstal, Leiter Unfernehmensentwicklung und Mitglied der Geschdfsleitung bei der
Kalkfabrik Netstal AG, Netstal

e Verwaltungsrat seit 23.4.2021

o Vizeprasident seit 27.2.2024

* Mitglied im Strategie- und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang Vorstand der Glarner Wirtschaftskammer und im
Konrad Marti halt einen Master of | Kanfonsschulrat der Kantonsschule Glarus tétig.
Science und dokforierte in Theorefi-
scher Chemie an der ETH in Zirich. | Wesentliche Interessenbindungen

Zudem graduierte er an der Universitét | VRP Caliza Holding AG, Netstal; VR Kalkfabrik
von Chicago zum Master of Business | Netstal AG, Netstal; VR Elggis Kraft AG, Netstal;
Administration mit den Schwerpunkten | Mitglied Stiftung Hilfsfonds der Kalkfabrik Netstal,
Finanzen und Betriebsfthrung. Konrad | Netstal; Mitglied Baumgartenalp-Stiftung, Linthal,
Marti ist Verwaltungsratsprasident bei der Caliza | Glarus-Sid; Vorstandsmitglied Glarner Wirtschafts-
Holding AG sowie Leiter Unternehmensentwick- | kammer, Glarus; Mitglied Kantonsschulrat der
lung und Mitglied der Geschdftsleitung bei der | Kantonsschule Glarus, Glarus

Kalkfabrik Netstal AG. Im Weiteren ist er im
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Die Geschaftsleitung besteht gemdss Statuten und Geschaftsorganisationsreglement aus dem Vorsitzen-
den und zwei bis vier weiteren Mitgliedern. Es bestehen keine Managementvertréige mit Gesellschaften
ausserhalb der Glarner Kantonalbank. Die Geschaftsleitung setzte sich per 31. Dezember 2024 aus den

folgenden Personen zusammen:

Sven Wiederkehr

Beruflicher Werdegang

Sven Wiederkehr studierte an der
Universitat St. Gallen (HSG) Betriebs-
wirtschaftslehre mit Vertiefungsrichtung
Banking und absolvierte an der Stan-
ford University in Kalifornien ein Zweit-
studium mit einem Abschluss als Master
of Business Administration. Seine beruf-
liche Laufbahn startete er als Unterneh-
mensberater bei McKinsey & Company
in Zirich. Im Jahr 2007 ibernahm er
die leitung des Vertriebsmanagements bei der
Swisscanto Asset Management AG. Seit Dezem-
ber 2013 ist er Mitglied der Geschaftsleitung der

Roland Wickart

* Bereichsleiter Finanz & logistik

Beruflicher Werdegang

Roland Wickart hélt einen Doktor der
Wirtschaftswissenschaften mit einem
Schwerpunkt in Strategy & Manage-
ment der Universitét St. Gallen (HSG)
und einen Executive Master of Banking
der Hochschule Luzern sowie einen
Master of Business Administration der
University of Wollongong in Sydney.
Zusaizlich ist er Ingenieur FH in Wirt
schaftsinformatik. Seine beruflichen Stationen um-
fassen unter anderen die UBS, die Credit Suisse
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Wollerau, Schweizer Staatsangehériger, 1973

¢ lic. oec. HSG, MBA Stanford University

» Vorsitzender der Geschéftsleitung seit 6.10.2020
* Mitglied der Geschdfsleitung seit 1.12.2013

Glarner Kantonalbank, zundchst in der Funktion
als Leiter Vertrieb und seit Oktober 2020 als Vor-
sitzender der Geschdftsleitung.

Wesentliche Interessenbindungen

Prasident Vorsorgestiftung Sparen 3 der Glarner
Kantonalbank, Glarus; Mitglied Stiftung der
Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland,
Glarus; VR Verband Schweizerische Kantonalban-
ken VSKB, Basel; Vorstandsmitglied Glamer Wirt-
schaftskammer, Glarus; Prasident Kapellstiftung
der rdmisch-katholischen Einwohner von Mitladi,

Clarus Sid; VR Credit Exchange AG, Zirich

Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1974
* Dr.oec. HSG, MBA, Executive Master of Banking, Ingenieur FH in Wirtschaftsinformatik

* Mitglied der Geschdftsleitung seit 1.4.2021
* Stv. Vorsitzender der Geschdftsleitung seit 1.4.2021

und die Zircher Kantonalbank. Von 2005 bis
2016 war er in verschiedenen leitenden Risiko-
funktionen fir die Zurcher Kantonalbank tatig.
Ab Mdarz 2016 bis Juli 2021 verantwortete er
als Chief Risk Officer das Risikomanagement der
Clarner Kantonalbank. Seit 1. April 2021 ist er
Mitglied der Geschdfsleitung und Bereichsleiter
Finanz & Logistik.

Wesentliche Interessenbindungen
VRP Bench Services AG, Glarus
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Rolf Widmer

e Dr. oec. HSG

e Bereichsleiter Vertrieb

Beruflicher Werdegang

Rolf Widmer studierte an der Universi-
tat St. Gallen (HSG) Wirtschaftswissen-
schaffen. Er arbeitete wahrend des Stu-
diums als wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Forschungsinstitut fir Arbeit und
Arbeitsrecht (FAA-HSG). Im Anschluss
grindete er ein Spin-off und war Lehr-
beauftragter an der HSG fir Volkswirt-
schaftslehre (unter anderem monetéire
Okonomie). 2004 wurde er in den
Regierungsrat des Kantons Glarus gewdahlt, wo er
2006 das Departement Finanzen und Gesundheit

Ariane Riedi Wirth

e lic. iur. HSG, Rechtsanwdlfin, LL.M.

Beruflicher Werdegang

Avriane Riedi Wirth studierte an der Uni-
versitat St. Gallen (HSG) Rechtswissen-
schaften und erwarb im Jahr 2000 das
Bundner Anwalispatent. Anschliessend
absolvierte sie an der Boston Univer
sity ein Zweitstudium, das sie 2005
mit einem Master of Laws (LL.M.) ab-
schloss. lhre berufliche Laufbahn fiihrte
sie Uber verschiedene Stationen als
Gerichtsschreiberin und Rechtsanwdl-
tin, unter anderem bei Bér & Karrer AG in Zirich
wie auch bei UBS und Emst & Young AG mit

Glarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1971

 Mitglied der Geschdfisleitung seit 1.5.2021

tbernahm. Er war von 2008 bis 2020 Mitglied
des Verwaltungsrats der Glamer Kantonalbank.
Seit 1.Mai 2021 verantwortet er den Bereich Ver
frieb und ist Mitglied der Geschdftsleitung.

Wesentliche Interessenbindungen
Mitglied Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein
starkes Glarnerland, Glarus

Wollerau, Schweizer Staatsangehérige, 1973

* Bereichsleiterin Unternehmenssteuerung

 Mitglied der Geschdftsleitung seit 1.3.2023

Spezialisierungen in den Gebieten des Gesell-
schafts- und Kapitalmarkirechts sowie Fusionen
und Ubernahmen. Im Mai 2020 ibernahm sie
die Leitung des legal Teams und im August 2021
die Leitung der Abteilung legal & Compliance bei
der Glarner Kantonalbank. Seit 1. Marz 2023 ist
sie Mitglied der Geschdftsleitung und Bereichs-
leiterin Unternehmenssteuerung.

Wesentliche Interessenbindungen

Mitglied Stiftungsrat der Glarner Pensionskasse,
Clarus; Mitglied Stiftungsrat der Glarner Kanftonal-
bank fir ein starkes Glarnerland, Glarus
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Dejan Arbutina

e Bereichsleiter bitubi

Beruflicher Werdegang

Dejan Arbutina ist gelernter Bankkauf
mann und hélt einen Master of Advan-
ced Studies FH in Banking & Finance
mit Vertiefung in Bankmanagement. Er
begann 1994 seine berufliche Lauf-
bahn in der Finanzbranche bei der da-
maligen Schweizerischen Kreditanstalt,
wo er nach der Ausbildung mehrere
Jahre als Anlageberater tétig war. An-
schliessend arbeitete er als Client Re-
lationship Manager bei verschiedenen Banken,
darunter die Bank Sarasin & Cie AG, die Rabo
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Reichenburg, Schweizer Staatsangehériger, 1977
* Bankkaufmann, Master of Advanced Studies in Banking & Finance

» Mitglied der Geschdfsleitung seit 1.4.2024

Robeco Bank AG und die Thurgauer Kantonal-
bank. 2011 wechselte er als Leiter Privatkunden-
beratung zur Glarer Kantonalbank, wo er 2015
die Leitung der externen Vermitiler ibernahm. Das
Geschaft mit professionellen Vermittlern hat er aus
dem Finanzierungs- und Anlagebereich erfolgreich
auf- und ausgebaut. Seit April 2024 ist er Mitglied
der Geschdftsleitung der Glarmer Kanfonalbank
als Bereichsleiter bitubi mit Standorten in Glarus
und Bern.

Wesentliche Interessenbindungen
keine
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Kapitalstruktur und Aktionariat

Die Glamer Kantonalbank ist eine spezialgesetz-
liche Aktiengesellschaft geméss dem Gesetz iber
die Glarner Kantonalbank (Kantonalbankgesetz) mit
Sitz in Glarus. Das Aktienkapital betragt per 31. De-
zember 2024 135 Mio. Franken (31.12.2023
135 Mio. Franken, 31.12.2022 135 Mio. Franken
[nach einer Kapitalerhdhung aus bedingtem Kapital
entsprechend SIX Reglement Corporate Gover
nance, Ziffer 2.3.], 31.12.2021 115 Mio. Fran-
ken) und ist eingefeilt in 13,5 Mio. Namenaktien
mit einem Nennwert von je 10.00 Franken. Die
Namenaktien sind voll einbezahlt und unterstehen
keinen weiteren Zahlungs- oder Nachschusspflich-
ten. Die Aktien der Glarner Kantonalbank sind
unter der Valorennummer 18 939 665 beziehungs-
weise ISIN CHO189396655 an der SIX Swiss
Exchange AG in Zirich kofiert. Die Borsenkapitalisie-
rung betrégt per Ende 2024 283,5 Mio. Franken.
Die Glarner Kanfonalbank hat weder Partizipations-
noch Genussscheine emittiert. Es bestehen keine
Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisationen.

Die Glarner Kantonalbank hat im April 2023 ein
Kapitalband eingefihrt. Die untere Grenze des
Kapitalbands liegt bei 135 Mio. Franken und die
obere Grenze betragt 141,75 Mio. Franken. Der
Verwaltungsrat der Glarner Kantonalbank ist be-
rechtigt, das Aktienkapital bis zum 28. April 2028
oder zum friheren Dahinfallen des Kapitalbands
jederzeit ein oder mehrere Male in beliebigen
Betragen zu erhdhen durch Ausgabe von bis zu
675'000 vollsténdig zu liberierenden Namenakfien
mit einem Nennwert von je 10.00 Franken. Die
Regelung der Bezugsrechte, die Bedingungen und
Modalitaten der Ausgabe sowie die Enfstehung der
Beteiligungsrechte liegen gemdss Statuten (glkb.ch/
gesefz-reglemente) in der Zustandigkeit des
Verwaltungsrafs.

Das Kantonalbankgesetz erlaubt dem Kanton Glarus,
Aktien bis zu maximal 499 Prozent des ausstehen-
den Kapitals bei Dritten zu platzieren. Er behalt
gemass Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz stets die
Mehrheit an Kapital und Stimmen. Der Kanton Glarus
war bis zum Bérsengang vom 24. Juni 2014 Allein-
akfionar. Er halt per Ende 2024 eine Mehrheitsbe-
teiligung von 58,15 Prozent (Vorjahr: 58,15 Prozent)
des Kapifals beziehungsweise der Stimmen.

Die Akfien sind breit gestreut und die Anzahl einge-
fragener Aktiondrinnen und Aktiondre befragt 4408
(Stand 31. Dezember 2024). Kein Aktiondr, ausser
der Kanton Glarus, halt mehr als 5 Prozent des Ka-
pitals beziehungsweise der Stimmrechte. Die UBS
Fund Management (Switzerland] AG halt geméss
SIX-Meldung (bedeutende Aktionére) 4,837 Prozent.

Alle Gbrigen Aktiondre halten nach Wissen der
Bank je weniger als die meldepflichtigen 3 Prozent
der Stimmrechte. Unfer ser-ag.com/de/resources/
nofifications-market-participants/significant-share-
holders.himl# sind Meldungen abrufbar, die wah-
rend des Geschéftsjahrs 2024 der Glamer Kanto-
nalbank und der Offenlegungsstelle der SIX Swiss
Exchange AG gemdass Art. 120 FinfraG gemeldet
und Uber die elektronische Versffentlichungsplatt-
form der SIX Swiss Exchange AG publiziert wurden.

Beziiglich Beschréinkung der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragung gilt Folgendes: An der Ge-
neralversammlung hat jede vertretene Aktie eine
Stimme. Das mit den Aktien verknipfte Stimmrecht
und andere mit dem Stimmrecht zusammenhd@n-
gende Rechte kénnen an der Generalversammlung
nur ausgeibt werden, sofern der Verwaltungsrat und
innerhalb des Verwaltungsrats die Vertretung des
Regierungsrats den Akfiondr, gestitzt auf ein Ge-
such um Anerkennung, als Aktionar mit Stimmrecht
anerkannt haben. Lehnt der Verwaltungsrat das Ge-
such um Anerkennung nicht innert 20 Tagen ab, ist
der Erwerber als Akfionar mit Stimmrecht anerkannt.

Der Verwaltungsrat kann die Finfragung eines Erwer-
bers als stimmberechtigter Akfionar im Aktienbuch
in folgenden Fallen verweigern:

a. Wenn ein einzelner Aktionar oder eine Gruppe
von Aktiondren gemdss Definition des FinfraG
mehr als 5 Prozent des Aktienkapitals auf sich
vereinigt. Diese Begrenzung findet auch Anwen-
dung im Fall der Zeichnung oder des Erwerbs
von Namenakfien in Ausiibung von Bezugs-, Op-
tions- oder Wandelrechten, die mit den durch die
Clarner Kanfonalbank oder Dritte ausgegebe-
nen Weripapieren oder sonstigen Insfrumenten
verbunden sind. Diese Begrenzung findet keine
Anwendung auf den Kanton Glarus oder jeden
Dritten, an den der Kanton Glarus Teile seiner
Aktienbeteiligung verkauft;

b. wenn ein Aktionar auf Verlangen nicht ausdriick-
lich erklart, dass die Akfien in eigenem Namen
und auf eigene Rechnung erworben worden
sind;

c. soweit und solange die Eintragung die Glar-
ner Kantonalbank daran hindern kénnte, durch
Bundesgesetze geforderte Nachweise iber die
Zusammensetzung des Kreises der Aktiondre zu
erbringen.

Die Glarner Kantonalbank kann gemdss Statuten
nach Anhérung des Betroffenen Fintragungen im Akii-
enbuch streichen, wenn diese durch falsche Angaben
des Erwerbers zustande gekommen sind. Dieser muss
{ber die Streichung informiert werden. Im Berichtsjahr
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mussten keine Eintragungsgesuche zuriickgewiesen
und keine Ausnahmen bewilligt werden.

Gemass den Statuten erfolgt eine Verfigung ber
Aktien in der Form von Wertrechten, die nicht im
Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingetragen
sind, durch schriftliche Abtretungserklarung und
sefzt zu ihrer Giltigkeit voraus, dass sie der Glar
ner Kanfonalbank angezeigt wird. Im Unterschied
dazu erfolgt eine Verfigung iber Aktien, die in
Form von Bucheffekten auf der Grundlage von im
Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingefrage-
nen Wertrechten bestehen, ausschliesslich durch
Buchungen in Effekfenkonten gemdss anwendbarem
Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an die
Clarner Kantonalbank; eine Verfigung durch Ab-
tretung solcher Aktien ohne entsprechende Buchung
in einem Effektenkonto ist ausgeschlossen.

Es bestehen keine ausstehenden Wandelanleihen
oder Optionen. Sémtliche 13,5 Mio. Namenaktien
sind fur das Geschaftsjahr 2024 dividendenberech-
tigt. Die Dividendenpolitik wird weitgehend durch
Art. 25 des Kantonalbankgesetzes bestimmt.

Entschadigungen

Gemass dem Gesetz Uber die Glarner Kantonal-
bank haben die Mitglieder des Verwaltungsrats
und die mit der Geschdaftsfihrung betrauten Per-
sonen Anspruch auf eine angemessene, vom Ver
waltungsrat festzusetzende Entschadigung und auf
Ersatz der Auslagen. Der Verwaltungsrat bestimmt
die Grundsdtze und Bandbreiten zur Festlegung
dieser Enfschadigungen in einem Entschadigungs-
reglement, das von der Generalversammlung zu
genehmigen ist.

2024 wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats folgende Entschadigungen ausgerichtet:
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Entschadigungen Verwaltungsrat

Die Entschadigungen an die Verwaltungsratsmit-
glieder werden aufgrund des von der Generalver
sammlung genehmigten Entschadigungsreglements
entrichtet. Der Gesamtbetrag der Vergitungen an
Mitglieder des Verwaltungsrats fir das abgeschlos-
sene Geschaftsjahr ist von der Generalversammlung
iahrlich zu genehmigen. Das Entschadigungsregle-
ment wurde lefzimals 2024 Uberarbeitet und an
der Generalversammlung vom 26. April 2024 ge-
nehmigt. An Verwaltungsrate werden keine Austritts-
entschadigungen ausgerichtet und es besteht kein
Aktienbeteiligungsplan.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Jah-
resentschadigung, ein Sitzungsgeld und eine Ent-
schadigung fir das Aktenstudium im Rahmen der
Sitzungsvorbereitung. Diese Gesamtentschadigun-
gen sind im Entschadigungsreglement fixiert und
enthalten keine variablen Komponenten. Sie sind
indexiert, basierend auf dem Schweizer Index fir
Konsumentenpreise. Dem Verwaltungsratsprasident
stehen eine im Entschadigungsreglement festgelegte
Jahresentschadigung und zusatzlich eine jchrliche
Spesenpauschale von 2’000 Franken zu. Das
glltige Entschadigungsreglement schliesst jegliche
Erfolgsbeteiligung oder weitergehende Vergiinsti-
gungen aus.

Die Rubrik «Sitzungsgelder und andere Entsch&di-
gungen» beinhaltet auch ausgerichtete Entschadi-
gungen fir Reisespesen. Die Pauschalentschadi-
gungen fur die Regierungsratsvertreter Benjamin
Mihlemann (bis 26. April 2024) und Markus Heer
[ab 26. April 2024) werden direkt dem Kanton
Clarus vergitet.

Enfschadigung Sitzungsgelder und andere

Betrége in CHF Pauschale Enfschadigungen

auf ganze Franken gerundet 2024 2023 2024 2023 2024 2023
M. leutenegger 17092 100'855 9150 55'979 206'243 156'833
U. P. Gnos 90'860 31'849 42'348 23'122 133208 54'971
B. Mihlemann 21'590 21'233 17'898 17'013 39'489 38'245
M. Heer 14'394 — 12'790 — 27'184 —
R. Stager 29'687 26'541 36914 30231 66’601 56'772
S. Stimimann 29'687 26'54] 24'812 18'949 54'499 45'490
D. Rau 29'687 26'541 24'506 26'911 54'193 53452
K. Marti 38683 21'233 22'165 20'563 60'847 41'796
Total Salar 271680 254’791 190583 192'767 462'263 447'559
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Entschadigungen Geschdiftsleitung

Fir die Geschaftsleitung betragt die maximal
mogliche variable Entschadigung 70 Prozent des
Basissaldrs und ist abhdngig von der Zielerrei-
chung gemass jahrlicher Zielvereinbarung sowie
vom Jahresergebnis der Bank. Der Verwaltungsrat
hat hierbei im Rahmen einer definierten Bandbreite,
die vom erwirtschafteten Gewinn vor Stevern und
von ausserordentlichen Positionen abhdngt, einen
gewissen Ermessensspielraum in der Festsetzung
der variablen Vergitungen. Die Gewichtung der
einzelnen Kriterien liegt ebenfalls im Ermessen des
Verwaltungsrats. Die variable Entschadigung fir Mit-
glieder der Geschéftsleitung wird in eine kurzfristige
und eine langfristige Entschadigung aufgeteilt. Die
kurzfristige Entschadigung, die im Jahr der Festle-
gung ausbezahlt wird, darf maximal 45 Prozent
des Basissaldrs betragen. Die langfristige Entschadi-
gung, die nach einer Sperrfrist von mindestens drei
Jahren ausbezahlt wird, darf maximal 25 Prozent
des Basissaldrs betragen. Die Hohe der effektiven
Auszahlung der langfristigen Entsch&digung nach
Ablauf der Sperrfrist erfolgt in Geld oder Aktien
und st in jedem Fall von der Kursentwicklung der
GlKB-Aktie abhangig. Die Saldrbandbreiten der
Fixsalére bewegen sich zwischen 220000 Fran-
ken (Minimum fiir ein Geschdftsleitungsmitglied) und
390’000 Franken (Maximum fir den Vorsitzenden
der Geschdftsleitung). Die Geschdafisleitungsmitglie-
der erhielten 2024 Entschédigungen in Form von
Saldr, variablen lohnbestandteilen, Zulagen und
Arbeitgeberbeitrégen an die Altersvorsorge.

Darlehen und Kredite

Die im Anhang 19 im Totalbefrag ausgewiesenen
Kredite an die Organe der Bank per 31. Dezember
2024 von 6,643 Mio. Franken setzen sich aus
Befrégen in den Tabellen Seite 37 zusammen.

Mitwirkungsrechte der Aktiondre

Die Mitwirkungsrechte des Hauptaktionérs Kan-
ton Glarus sind im Kanfonalbankgesetz geregel.
Der Kanton wirkt direkt Gber die Vertretung des
Regierungsrats im Verwaltungsrat und durch die
Woahlkompetenz der Verwaltungsrate an der
Generalversammlung mit. Das Kanfonalbankge-
sefz und die Umwandlung der Bank von einer
sffentlich-rechtlichen Kérperschaft in eine spezial-
gesetzliche Akfiengesellschaft haben seit 2010
eine Verlagerung von Kompetenzen vom Landrat
an die Generalversammlung und damit indirekt an
den Regierungsrat gebracht. An der Generalver-
sammlung berechtigt jede Akfie zu einer Stimme.
Das mit den Aktien verknipfte Stimmrecht und
andere mit dem Stimmrecht zusammenhé&ngende
Rechte kénnen an der Generalversammlung nur
ausgeibt werden, sofern der Verwaltungsrat und
innerhalb des Verwaltungsrats die Vertretung des
Regierungsrats den Aktiondr, gestiitzt auf ein Ge-
such um Anerkennung, als Aktionér mit Stimmrecht
anerkannt haben. lehnt der Verwaltungsrat das
Gesuch um Anerkennung nicht innert 20 Tagen
ab, ist der Erwerber als Aktiondr mit Stimmrecht
anerkannt.

Salér und variabler Lohnbestandteil der Geschaftsleitungsmitglieder

Betrdige in CHF, auf ganze Franken gerundet 2024 2023
Total aller Geschaftsleitungsmitglieder 1'947'923 1'949'021
Darin enthalten sind:

— kurzfristige variable Entschadigungen 533000 530000
— langfristige variable Entschadigungen 70'850 54'600
Hochste Einzelentschadigung:

Sven Wiederkehr, Vorsitzender der Geschéftsleitung 520109 499731
Darin enthalten sind:

— eine kurzfristige variable Entschadigung (fur Geschaftsjahr 2023 resp. 2022) 138'000 135000
— eine langfristige variable Entschadigung (fir Geschdftsjahr 2020 resp. 2019) 48709 37'831
Sozialleistungen (Arbeitgeberbeitrdge) der Geschéftsleitungsmitglieder

Betrdge in CHF, auf ganze Franken gerundet 2024 2023
Total aller Geschaftsleitungsmitglieder 379’339 386’684
Hochste Einzelentschadigung:

Sven Wiederkehr, Vorsitzender der Geschéftsleitung 100’033 96’467
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Die Befeiligungen der Organe sind in Anhang 18
aufgefihrt.

Jeder Aktiondr kann seine Aktien an der General-
versammlung selbst vertreten oder durch den unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter, seinen gesefzlichen
Vertreter oder mittels schrifflicher Vollmacht durch
einen anderen Bevollmachtigten, der nicht Aktio-
ndr zu sein braucht, vertreten lassen. Depotstimm-
rechfsverfrefung und Orgonsﬁmmrechfsverfrefung
sind unzul&ssig.

Die Generalversammlung ist unabhdngig von der
Anzahl vertretener Aktien beschlussfchig. Sie fasst
ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen, soweit
das Geselz oder die Statuten es nicht anders be-
stimmen, mit der absoluten Mehrheit der vertretenen
Akfienstimmen. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag
als abgelehnt. Den Vorsitz der Generalversamm-
lung hat der Verwaltungsratsprasident der Glarner
Kantonalbank inne. Dem Vorsitzenden steht kein
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Stichentscheid zu. Ein Beschluss der Generalver
sammlung, der mindestens zwei Drittel der ver
tretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der
verfretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist
erforderlich fur:

o die Anderung des Gesellschaftszwecks;

« die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafir
nicht die Zustimmung aller betroffenen Aktio-
nére erforderlich ist;

« die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlagen, durch Verrechnung mit einer
Forderung und die Gewdhrung von besonde-
ren Vorteilen;

« die Einschrankung oder Authebung des
Bezugsrechs;

« die Finfihrung eines bedingten Kapitals;

« die Einfihrung eines Kapitalbands oder die
Schaffung von Vorratskapital geméss Art. 12
des Bankgesetzes vom 8. November 1934;

« die Beschrankung der Ubertragbarkeit von
Namenaktien:

Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats

in CHF

Urs P. Gnos 3'412'000
Markus Heer —
Rudolf Stager —
Sonja Stirnimann —
Dominic Rau —
Benjamin Mihlemann 60’000
Konrad Marti —
Total per 31.Dezember 2024 3'472'000
Vorjahr 4'586'000

Die Vergabe von Darlehen und Krediten an die Mitglieder des Verwaltungsrats erfolgt zu marktiblichen Konditionen.
100 Prozent der Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats sind hypothekarisch oder kurant gedeckt.

Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschaftsleitung

in CHF

Sven Wiederkehr 1'500'000
Roland Wickart 277'000
Rolf Widmer 1'394'000
Ariane Riedi Wirth —
Dejan Arbutina —
Total per 31.Dezember 2024 3171000
Vorjahr 3'685'002

Bei der Vergabe von Darlehen und Krediten an die Mitglieder der Geschdftsleitung gelangen die fir alle Mitarbei-
tenden der Glamner Kantonalbank geltenden brancheniblichen Personalkonditionen zur Anwendung. 100 Prozent der
Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschéftsleitung sind hypothekarisch oder kurant gedeckt.
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« die Einfihrung von Stimmrechtsakfien;

« die Einfihrung des Stichentscheids des Vorsit-
zenden in der Generalversammlung;

« die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschatft:

« die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

« die Finfihrung einer statutarischen Schieds-
klause und

o die Auflésung der Gesellschaft.

Ein Beschluss der Generalversammlung, mit dem
fir weitere Félle ein qualifiziertes Mehr neu einge-
fihrt oder ein bereits geltendes qualifiziertes Mehr
erhoht werden soll, kommt nur zustande, wenn er
mit dem neu angestrebten Mehr gefasst wird. Ein
Beschluss, der ein qualifiziertes Mehr beseitigen
oder abschwdéchen soll, kommt nur zustande, wenn
er mit dem bislang geltenden qualifizierten Mehr
gefasst wird. Die ordentliche Generalversammlung
findet allighrlich innert vier Monaten nach Schluss
des Geschdftsjahrs sfaff; ausserordentliche General-
versammlungen werden nach Bedarf einberufen.
Die Generalversammlung ist spatestens 20 Tage vor
dem Versammlungstag durch Publikation im Schwei-
zerischen Handelsamtsblatt und im Amisblatt des
Kantons Glarus einzuberufen. Die im Aktienbuch
eingefragenen Namenaktiondre kénnen berdies
durch Brief eingeladen werden.

Aktiondre kénnen die Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden verlangen, sofern sie zusam-
men mindestens ber 0,5 Prozent des Akfienkapi-
fals verfigen. Unter den gleichen Voraussetzungen
kénnen Akfionare verlangen, dass Anfréage zu
Verhandlungsgegenstanden in die Einberufung
der Generalversammlung aufgenommen werden.
Aktiondre, die zusammen Uber mindestens 5 Pro-
zent des Aktienkapitals verfigen, kénnen die Ein-
berufung einer Generalversammlung verlangen.
Finberufung und Traktandierung werden schriftlich
unter Angabe der Verhandlungsgegensténde und
der Antrége gefordert.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegen-
stdnde sowie die Antrége des Verwaltungsrats und
der Aktionére bekanntzugeben, die die Durchfihrung
einer Generalversammlung oder die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Min-
destens 20 Tage vor der ordentlichen Generalver
sammlung sind den Aktiondren der Geschéftsbericht
und die Revisionsberichte zuganglich zu machen.
Sofern die Unterlagen nicht elekironisch zuganglich
sind, kann jeder Aktionar verlangen, dass ihm diese
rechtzeitig zugestellt werden. Zudem kann jeder
Aktiondr wahrend eines Jahrs nach der Generalver-
sammlung verlangen, dass ihm der Geschdaftsbericht
in der von der Generalversammlung genehmigten

Form sowie die Revisionsberichte zugestellt werden,
sofern die Unterlagen nicht elekironisch zugénglich
sind. Uber Antrdge zu nicht gehérig angekindigten
Verhandlungsgegenstcéinden kénnen keine Beschlisse
gefasst werden. Ausgenommen sind Anfrége auf Fin-
berufung einer ausserordentlichen Generalversamm-
lung, auf Durchfihrung einer Sonderuntersuchung und
auf Wahl einer aktienrechtlichen Revisionsstelle. Zur
Stellung von Antrégen im Rahmen der Verhandlungs-
gegenstande und zu Verhandlungen ohne Beschluss-
fassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindigung.

Staatsgarantie

Seit der Revision des Bundesgesetzes iber die Ban-
ken und Sparkassen Ende der 1990erjahre ist die
Staatsgarantie nicht mehr zwingendes Merkmal ei-
ner Kantonalbank. Vielmehr iberlasst es der Gesetz-
geber den Kantonen, dariiber zu entscheiden, ob
sie ihr Finanzinstitut mit einer Staatsgarantie versehen
wollen und wie diese allenfalls finanziell abzugelten
ist. Von den 24 Schweizer Kantonalbanken verfigen
heute 21 Institute Gber eine unbeschrankte Staatsgo-
ranfie. Auch die Glarner Kantonalbank z&hlt dazu.
Eine Staatsgarantie zu haben bedeutet, dass im Fall
einer massiven Krise mit einer damit verbundenen
Zahlungsunféhigkeit einer Kantonalbank der jewei-
lige Kanton fiir die Verbindlichkeiten seiner Kantonal-
bank haftet. Damit ist sichergestelll, dass die Kunden
ihr Geld zurickerhalten. Darunter fallen beispiels-
weise Forderungen wie samiliche Kontoguthaben,
Festgelder, Kassenobligationen der Kantonalbanken
und Sparen-3-Konten. In der mehr als 100-jahri-
gen Geschichte der Kantonalbanken ist es noch nie
dazu gekommen, dass ein Kanton Kundengelder
zuriickerstatten musste. Von der Staafsgarantie aus-
genommen sind Anfeile am Eigenkapital, also Aktien
und Partizipationsscheine der betreffenden Kanto-
nalbank sowie als nachrangig definierte Produkte
wie nachrangige Wandeldarlehen und Tier1-/
Tier2-Anleihen. Fir Vermogenswerte, die in einem
Depot einer Kantonalbank verwahrt werden (Akfien,
Obligationen, Anlagefondsanteile usw.), kommt die
Staatsgarantie ebenfalls nicht zur Anwendung, da
im Konkursfall = wie bei allen Banken — ein gesetz-
liches Aus- beziehungsweise Absonderungsrecht zu-
gunsten des Bankkunden besteht. Das heisst, Depot-
werte gehéren in jedem Fall, also auch im Fall einer
Liquidation, dem Inhaber des jeweiligen Depots und
fallen somit nicht in die Konkursmasse der Bank.

Internationales Rating

Seit dem 9. Mérz 2017 besitzt die Glamer Kan-
tonalbank ein internationales Rating der Firma
Standard & Poor's (S&P). S&P bescheinigt der
Clarner Kantonalbank sowohl auf kurz- als auch
auf langfristige Sicht eine erstklassige Kreditquali-
tat (kurzfristige Verbindlichkeiten: A 1+, langfristige
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Verbindlichkeiten: AA, Ausblick: stabil). In ihrem
Ratingbericht hebt S&P die sehr starke und anhal-
tend hohe Kapitalisierung positiv hervor. Als weitere
Pluspunkte werden die Positionierung der Glamner
Kantonalbank als fihrende Bank for Privat- und Fir-
menkunden in ihrem Heimatkanton Glarus und die
ergdnzenden Geschdftsaktivititen in der gesamten
Deutschschweiz genannt.

Der Ausblick von S&P hinsichtlich der Entwicklung
der Glarner Kantonalbank bleibt stabil. Insgesamt
gehort die Glamer Kantonalbank somit zu den sehr
gut bewerteten Banken.

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen in Be-
zug auf die Angebotspflicht (Opting-out oder Op-
fing-up). Es gilt somit die gesetzliche Regelung nach
Art. 135 des FinfraG vom 19.Juni 2015 betreffend
die Pflicht zur Unterbreitung eines Angebots. Da der
Kanton Glarus aufgrund von Art. 8 Abs. 3 des Kan-
tonalbankgesetzes stets die Mehrheit der ausstehen-
den Aktien halten muss, wird durch ein 6ffentliches
Ubernahmeangebot eines Dritten nur ein Erwerb
einer Befeiligung unter 50 Prozent der Aklien mdg-
lich sein. Es bestehen keine Kontrollwechselklauseln
zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats und
der Geschdattsleitung.

Revisionsorgane

Die akfienrechtliche Revisionsstelle und die aufsichts-
rechtliche Prifgesellschaft der Bank ist seit dem Ge-
schéftsjahr 2009 die PricewaterhouseCoopers AG,
Zirich (PwC). Die Revisionsstelle ist jeweils fur ein
Jahr gewdahlt und als Revisionsstelle fir Banken an-
erkannt. leitender Wirtschaftsprifer ist seit 2023
Stefan Keller. Die Revisionshonorare werden im
Anhang zur Jahresrechnung offengelegt. Die auf
sichtsrechtliche Prifgesellschaft erstattet dem Ver
waltungsrat regelmassig im Rahmen der Vorgaben
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA)
Bericht. Die Berichterstattung wird auf Stufe Pri-
fungsausschuss und Verwaltungsrat diskutiert. Der
Prifungsausschuss entscheidet aufgrund der schrift-
lichen und mindlichen Berichterstattung, ob eine
Anwesenheit der Exponenten der Revisionsstelle bei
der Behandlung der Berichte an der Verwaltungs-
ratssitzung erforderlich ist. Im Berichtsjahr hat der
Prifungsausschuss an drei Sitzungen die Prifpla-
nung und die Berichterstaftungen unter Teilnahme
des leitenden Prifers behandelt.

Informationspolitik

Die Glarner Kantonalbank verfolgt gegeniber
ihren Interessengruppen eine fransparente Infor-
mationspolitik. Aktuelle Informationen stehen unter
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glkb.ch zur Verfigung. Unter glkb.ch/medien be-
steht fur alle Interessierten die Maglichkeit, sich fir
die Zustellung von Mitteilungen der Bank zu regist-
rieren. Als barsenkotiertes Unternehmen ist die Glar-
ner Kantonalbank zur Bekanntgabe kursrelevanter
Informationen [Ad-hoc-Publizitat, Kotierungsregle-
ment SIX Exchange Regulation) verpflichtet. Jede
publizierte Ad-hoc-Mitteilung ist zeitgleich mit der
Verbreitung auch auf der Website aufgeschaltet
und unter glkb.ch/ad-hoc-mitteilungen wéhrend
dreier Jahre abrufbar. Offentliche Publikationen
erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt
und im Amtsblatt des Kantons Glarus; Veroffent-
lichungen, die gemdss Kotierungsvorschriften der
SIX Swiss Exchange AG verlangt werden, erfolgen
in Ubereinstimmung mit dem Kotierungsreglement.
Das Jahresergebnis 2024 wurde am 13. Februar
2025 publiziert. Der Geschaftsbericht wird am
26.Marz 2025 und der Halbjahresabschluss
2025 am 18. August 2025 veréffentlicht. Die Ge-
neralversammlung findet am 25. April 2025 statt.
Geschaftsergebnisse werden halbjahrlich versffent-
licht und die eingefragenen Akfiondre werden mit
Aktionérsbrief Uber das Geschaftsergebnis ins Bild
gesefzt. Die Geschdfisberichte, der Nachhaltig-
keitsbericht und die Akfionérsbriefe sind auf der
Website der Glarner Kantonalbank unter glkb.ch/
geschaefisbericht zu finden. Wichtige Termine zu
Publikationen und Veranstaltungen der Bank werden
unter glkb.ch/unternehmenskalender zur Verfigung
gestellt. Adresse und allgemeine Kontaktinformatio-
nen befinden sich am Ende des Geschdaftsberichts
im Impressum.

Handelssperrzeiten

Zweimal jchrlich gelten bei der Glarner Kanto-
nalbank ordentliche Handelssperrzeiten. Dabei
beginnt eine Sperrfrist jeweils 30 Kalendertage
vor dem Jahres- beziehungsweise Halbjahresende
und endet mit der Veréffentlichung des jeweiligen
Abschlusses. Wahrend dieser Sperrfrist ist es den
betroffenen Personen nicht gestattet, Aktien der
Glamer Kantonalbank oder damit in Verbindung
stehende Finanzinstrumente zu handeln. Betroffene
Personen sind die Mitglieder des Verwaltungsrats,
der Geschéftsleitung sowie Personen, die mit den
Abschlissen betfraut sind oder Uber abschlussrele-
vante Informationen verngen.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Relevante Ereignisse werden im Kapitel «Risiko-
management> auf Seite 52 erldutert.



https://glkb.ch
https://glkb.ch/medien
https://glkb.ch/ad-hoc-mitteilungen
https://glkb.ch/geschaeftsbericht
https://glkb.ch/geschaeftsbericht
https://glkb.ch/unternehmenskalender

Klare Sicht

Auch in den Wintermonaten liegt im Glarnerland kaum Nebel.
Der Wiggis und der Rautispitz erheben sich markant iber
Netstal und Glarus.




Finanzbericht
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Bilanz

per 31. Dezember 2024 vor Gewinnverwendung

31.12.2024  31.12.2023  Verdnderung  Verdnderung

Aktiven Anhang in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in %
Flussige Mittel 1'615'125 1'391'045 224080 16,1
Forderungen gegeniber Banken 65'470 147'071 -81'601 -55,5
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1 — = — =
Forderungen gegeniber Kunden 2 824162 765'718 58'444 7.6
Hypothekarforderungen 2 6'026'981 5'861'166 165815 2,8
Handelsgeschaft 3 139 586 -447 -76,2
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 26'013 11'940 14'073 117,9
Finanzanlagen S 453271 515741 -62'470 -12,1
Akfive Rechnungsabgrenzungen 22'114 13'672 8'442 61,7
Beteiligungen 67 8'434 8'691 =257 -3,0
Sachanlagen 8 19'026 19'766 -740 -3,7
Immaterielle Werte Q - = — =
Sonstige Aktiven 10 6'573 57'153 -50'580 -88,5
Total Aktiven 9'067°308  8'792'550 274'758 3,1
Total nachrangige Forderungen 16'438 16'869 -431 -2,6
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht — = — =
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken Q97'811 642'342 355'469 55,3
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 1 — = — =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'660'169 4'713'44] -53'272 -1,1
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 18’301 65'220 -46'919 -71,9
Kassenobligationen 185'152 194'275 -9'123 -4,7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 2'701'432 2'662'664 38768 1,5
Passive Rechnungsabgrenzungen 43'420 71'449 -28'029 -39,2
Sonstige Passiven 10 23'169 13'852 Q317 67,3
Rickstellungen 16 1172 2'063 -891 -43,2
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 16 82'000 82'000 - =
Gesellschaftskapital 17 135’000 135'000 — =
Gesetzliche Kapitalreserven 21 19'739 19739 — =
— davon Reserven aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 21 19'739 19739 — =
Gesetzliche Gewinnreserven 175'652 164'492 11160 6,8
- davon gesetzliche Reserven 21 68'046 65'436 2'610 4,0
— davon Strukturreserven 21 33276 30'666 2'610 8,5
— davon offene Reserven 74'330 68'390 5'940 8,7
Gewinnvortrag 5 12 -7 -61,2
Gewinn 24'287 26’003 -1716 -6,6
Total Passiven 9'067°308  8'792'550 274'758 3,1
Total nachrangige Verpflichtungen 250'000 250’000 — =
— davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 250'000 250'000 — =
Ausserbilanzgeschdfte

Eventualverpflichtungen 2,28 23'001 19'574 3'427 17,5
Unwiderrufliche Zusagen 2 236'882 244'694 -7'812 -3,2
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 16'184 16'184 - =
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Erfolgsrechnung

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024

FINANZBERICHT

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023  Verdnderung  Verdinderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft Anhang in CHF 1'000 in CHF 1’000 in CHF 1'000 in %
Zins- und Diskontertrag 33 156'738 153'525 3214 2,1
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 7'668 6'967 700 10,1
Zins- und Dividendenerirag aus Finanzanlagen 4'4772 4'986 -514 -10,3
Zinsaufwand 33 -108236 -96'706 -11'530 11,9
Bruttoerfolg Zinsengeschaft 60642 68'772 -8'130 -11,8
Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschaft =247 -1'685 461 27,4
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschéft 58495 67'087 -8'591 -12,8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 11364 9961 1'403 14,1
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 5684 5'362 322 6,0
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 3'409 3'076 333 10,8
Kommissionsaufwand -3'143 -1'462 -1'680 114,9
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschdft 17'315 16’936 378 2,2
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 32 16’524 15’839 685 4,3
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 602 Q1 511 560,3
Beteiligungsertrag 677 638 39 6,1
Liegenschaftenerfolg 123 120 3 2,9
Anderer ordentlicher Ertrag 4'757 2'080 2'677 128,7
Anderer ordentlicher Aufwand — -615 615 -100,0
Subtotal Gbriger ordentlicher Erfolg 6’158 2'313 3’845 166,2
Betriebsertrag 987492 102°175 -3'683 -3,6
Geschéaftsaufwand
Personalaufwand 34 -41'253 -39'675 -1'578 4,0
Sachaufwand 35 -23'555 —24'960 1'405 -5,6
— davon Abgeltung fir Staatsgarantie -2'540 -3'000 460 -15,3
Subtotal Geschaftsaufwand -64'808 -64'635 -173 0,3
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -4'743 -5'453 710 -13,0
Verénderungen von Riickstellungen und
(brigen Wertberichtigungen sowie Verluste -126 -226 100 -44,4
Geschaftserfolg 28815 31’861 -3'046 -9,6
Ausserordentlicher Ertrag 36 — 1 -1 -100,0
Ausserordentlicher Aufwand 36 — — — —
Verénderungen von Reserven fir allgemeine Bankrisiken 36 — -1'000 1000 -100,0
Steuern 39 -4'528 -4'860 332 -6,8
Gewinn 24’287 26’003 -1'716 -6,6
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Verwendung des Bilanzgewinns

2024 2023  Verénderung  Verdnderung
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in %
Jahresgewinn 24'287 26'003 -1'716 -6,6
Gewinnvortrag 5 12 -7 -61,2
Bilanzgewinn 24292 26015 -1'723 -6,6
Gewinnverwendung
Zuweisung an gesetzliche Reserven 2'430 2'610 -180 -6,9
Zuweisung an Strukfurreserven 2'430 2'610 -180 -6,9
Zuweisung an offene Reserven 4'860 5'940 -1'080 -18,2
Zuweisung an die Stiftung der Glarer Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland = - = -
Dividendenausschiittung 13'500 14'850 -1'350 -9,1
Gewinnvortrag neu 1072 5 1067 n.a.
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Geldflussrechnung

2024 2023

Celdzufluss  Geldabfluss Geldzufluss  Geldabfluss
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) in CHF 1’000 in CHF 1’000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Gewinn 24'287 - 26'003 —
Verénderungen der Reserven fir allgemeine Bankrisiken = — 1’000 —
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateriellen Werten 4'742 — 5'684 —
Rickstellungen und ibrige Wertberichtigungen 510 1'400 1'498 155
Verénderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste 4'461 1'989 4'340 5'450
Akfive Rechnungsabgrenzungen 377 8'818 629 6'827
Passive Rechnungsabgrenzungen 10'925 38'954 24142 5285
Sonstige Positionen = 1 = 1
Ausschittungen Vorjahr = 14'850 = 14'850
Total Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 45'302 66'012 63297 32'568
Netto-Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 20'710 30'729
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Gesellschaftskapital — — — -
Verbuchungen iber die Reserven = — = —
Veranderung eigener Beteiligungstitel = — = —
Netto-Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen = — = —
Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten
Beteiligungen = 80 = 2'667
Liegenschaften = 313 = 73
Ubrige Sachanlagen/Software = 3'351 = 3'352
Immaterielle Werte = — = —
Netto-Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten - 3'744 - 6’092
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Ge

dflussrechnung

Fortsetzung
2024 2023

Geldzufluss  Geldabfluss Geldzufluss  Geldabfluss
Geldfluss aus dem Bankgeschaft inCHF 1'000  inCHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1'000
Mittel- und langfristiges Geschaft iiber 1 Jahr
Verpflichtungen gegeniber Banken = 100’000 65'000 —
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen = 69'758 = 18'493
Kassenobligationen = 9123 105'582 —
Anleihen = 34'232 122'681 —
Pfandbriefdarlehen 73'000 — 211’000 —
Sonstige Verpflichtungen 9317 — 9’966 —
Forderungen gegeniber Banken 10'000 — = —
Forderungen gegeniber Kunden 45'676 — = 5'373
Hypothekarforderungen = 168'173 = 126’013
Ubrige Finanzinstrumente mit FairValue-Bewertung — — — —
Finanzanlagen = 61261 = 69'942
Sonstige Aktiven 50'580 - 16727 -
Kurzfristiges Geschaft
Verpflichtungen gegeniiber Banken 455'469 - = 125951
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften = — = —
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 16'487 - = 174744
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 46'919 = 20'194
Forderungen gegeniiber Banken 71'602 — 23'331 -
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = — = —
Forderungen gegeniber Kunden = 104'234 = 40'362
Handelsgeschaft 447 — 14 -
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 14'073 4'293 —
Ubrige Finanzinstrumente mit FairValue-Bewertung = - = —
Finanzanlagen 123'731 — 222104 —
Liquiditat (Flissige Mittel)
Flussige Mittel = 224'080 = 224'264
Total Geldfluss aus dem Bankgeschft 856'308 831'853 780698 805'335
Netto-Geldfluss aus dem Bankgeschéft 24’454 24’637
Total Geldfluss 901'610 901'610 843995 843’995
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Eigenkapitalnachweis

Freiwillige
Gewinn-
Geselzliche Gesetzliche Reserven fiir reserven und Eigene
Gesellschafts- Kapital- Gewinn-  allgemeine Gewinn- Kapital- Perioden-
kapital reserven reserven  Bankrisiken vortrag anteile erfolg Total

in CHF 1'000  in CHF 1'000  in CHF 1"000  in CHF 1'000  in CHF 1'000  in CHF 1'000  in CHF 1'000 in CHF 1"000

Eigenkapital am
1. Januar 2024 135’000 19739 164492 82000 12

Gewinnverwendung 2024

26’003 427'246

- Zuweisung an

gesetzliche Reserven = - 2'610 - = - -2'610 -
— Zuweisung an

Strukturreserven = — 2'610 — = — -2'610 —
- Zuweisung an

offene Reserven = — 5'940 — = — -5'940 —

— Zuweisung an
freiwillige Gewinnreserven - — — — — — _ _

- Dividende = — = — = — -14'850 -14'850
— Zuweisung an die Stiftung

der Glarner Kantonalbank
fir ein starkes Glarnerland — — — — _ _ _ _

- Nettoverdnderung des
Gewinnvortrags — — — — -7 - 7 _

— Andere Zuweisungen/
Entnahmen der anderen
Reserven = — = — = — = —

Erwerb eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) — — — _ _ _ _ _

Ver&usserung
eigener Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) — — — — _ — _ _

Gewinn aus Vergusserung
eigener Kapitalanteile — — = — — — _ _

Kapitalerhdhung — — — — — _ _ _

Zuweisung an Reserven fir
allgemeine Bankrisiken - — = - _ — _ _

Gewinn 2024 = — = — = — 24'287 24'287
Eigenkapital am
31.Dezember 2024 135’000 19'739 175652 82000 5 - 24’287 436’682

GLARNER KANTONAIBANK — GESCHAFTSBERICHT 2024 47



FINANZBERICHT

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Glarner Kantonalbank, mit Sitz in Glarus, ist eine
spezialgesetzliche Aktiengesellschaft gemass Gesetz tber
die Glarner Kantonalbank (Kantonalbankgesetz) vom 4. Mai
2003. Neben dem Hauptsitz betreibt sie funf Filialen im
Glarnerland und fiir den Bereich bitubi Servicestandorte in
Glarus und Bern.

Allgemeine Grundsdtze

Buchfihrung, Bewertung und Bilanzierung richten sich nach
den Vorschriften von Obligationenrecht, dem Bundesgesetz
iber die Banken und Sparkassen (Bankengesetz) und des-
sen Verordnungen (insbesondere die Rechnungslegungsver
ordnung-FINMA RelV-FINMA), dem Kantonalbankgesetz
und den Rechnungslegungsvorschriften der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA-Rundschreiben 20/1 «Rechnungs-
legung — Banken»). Der Jahresabschluss 2024 wurde auf der
Basis eines statutarischen Finzelabschlusses nach dem True-
and-FairView-Grundsatz erstellt.

Die ausgewiesenen Zahlen in Bilanz, Erfolgsrechnung und den
Anhéngen werden fir die Publikation gerundet. Die Berech-
nungen werden jedoch anhand der nicht gerundefen Zahlen
vorgenommen, weshalb kleine Rundungsdifferenzen entstehen
kénnen.

Allgemeine Bewertungsgrundsétze

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit erstellt. Die Bilanzierung erfolgt zu
Fortfihrungswerten.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen Positionen werden
einzeln bewertet. Als Akfiven werden Vermdgenswerte bilan-
ziert, wenn aufgrund vergangener Ereignisse iber sie verfigt
werden kann, ein Mittelzufluss wahrscheinlich ist und ihr Wert
verlasslich geschatzt werden kann. Falls keine verl@ssliche
Schatzung méglich ist, handelt es sich um eine Eventualforde-
rung die im Anhang erldutert wird.

Verbindlichkeiten werden in den Passiven bilanziert, wenn sie
durch vergangene Ereignisse bewirkt wurden, ein Mittelab-
fluss wahrscheinlich ist und ihre Hohe verlasslich geschatzt
werden kann. Falls keine verl@ssliche Schatzung maglich ist,
handelt es sich um eine Eventualverpflichtung, die im Anhang
erlautert wird.

Die Verrechnung von Aktiven und Passiven sowie von Aufwand

und Ertrag wird grundsétzlich nicht vorgenommen. Die Ver-
rechnung von Forderungen und Verpflichtungen und Aufwand
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und Ertrag erfolgt zum Beispiel in nachfolgenden Féllen, die

in Ubereinstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsvor-

schriften sind:

« Forderungen und Verbindlichkeiten kénnen verrechnet
werden, sofern sie aus gleichartigen Geschaften mit
der gleichen Gegenpartei, in derselben Wahrung, mit
gleicher oder fritherer Félligkeit der Forderung bestehen
und zu keinen Gegenparteirisiken fihren kénnen.

* Positive mit negativen Wertanpassungen, die nicht
erfolgswirksam im Ausgleichskonto erfasst werden

* Bei Abzug der Wertberichtigungen von entsprechenden
Aktivposition

» Neu gebildete ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen
und Verluste aus dem Zinsengeschdft sowie neu ge-
bildefe Rickstellungen und ibrige Wertberichtigungen
und Verluste werden mit den entsprechenden Wieder
eingdngen und frei gewordenen Wertberichtigungen und
Rickstellungen verrechnet.

Erfassung der Geschaftsvorfalle

Alle Geschafte werden laufend nach dem Abschlusstag-
prinzip erfasst und gemass den aufgefihrten Grundsétzen
bewertet.

Fremdwdhrungen

Transaktionen in auslandischen Wahrungen werden zu jewei-
ligen Tageskursen verbucht. Am Bilanzstichtog werden auf
fremde Wdhrungen loutende Aktiven und Passiven zu Stich-
tagskursen [Mittelkurse am Bilanzstichtag) umgerechnet und
erfolgswirksam verbucht. Zur Umrechnung der wichtigsten
Weéhrungen wurden folgende Kurse verwendet:

Fremdwdhrung Berichtsjahr Vorjahr
EUR 0.9393 0.9281
usDh 0.9061 0.8386
GBP 1.1358 1.0678

Flissige Mittel
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Wertpapierfinanzierungsgeschdafte

Wertpapierfinanzierungsgeschafte umfassen Pensionsge-
schafte (Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschdafte).
Die Bank wickelt keine Darlehensgeschdfte mit VWertschriften
(Securities Lending und Securities Borrowing] ab. Repurchase-
Geschafte werden als Bareinlage mit Verpfandung von Wert-
schriften in der Bilanz erfasst. Reverse-Repurchase-Geschafte
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werden als Forderung gegen Deckung durch Wertschriften
behandelt. Die ausgetauschten Barbetrége werden bilanz-
wirksam zum Nominalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken und
Kunden, Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert abziglich notwen-
diger Wertberichtigungen. Wertberichtigungen werden fir
gefdhrdete und nicht gefdhrdete Forderungen gebildet.

Gefahrdete Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen
nachkommen kann, werden auf Einzelbasis unter Beachtung
des Vorsichtsprinzips bewertet. Die VWertminderung wird
unter Bericksichtigung der Bonitat des Schuldners und des
Liquidationswerts von allfélligen Sicherheiten durch Einzel-
wertberichtigungen abgedeckt. Die Einzelwertberichtigungen
werden direkt von der entsprechenden Akfivposition als Mi-
nusposition in Abzug gebracht. Die gefdhrdeten Forderungen
werden regelmassig Uberwacht und beurteilt. Ausserbilanzge-
schafte wie feste Zusagen, Garantien und derivative Finanz-
instrumente werden auch in diese Bewertung einbezogen
und fur sie werden allenfalls Rickstellungen gebildet. Zinsen
und Kommissionen, die mehr als 90 Tage ausstehend sind,
gelten als tberfallig. Uberfallige Zinsen und Kommissionen
werden nicht mehr vereinnahmt. Wird eine Forderung als
ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder ein For-
derungsverzicht gewdhrt, erfolgt die Ausbuchung zulasten
der enfsprechenden Wertberichtigung. Ausleihungen werden
zinslos gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen derart
zweifelhaft ist, dass die Abgrenzung nicht mehr als sinnvoll
erscheint. Fir Kredite mit entsprechenden Kreditlimiten, bei
denen die Bank eine Finanzierungszusage im Rahmen der
bewilligten Kreditlimite abgegeben hat und deren Beniitzung
typischerweise haufigen und hohen Schwankungen unterliegt,
wie beispielsweise Kontokorrentkredite, wendet die Bank
eine vereinfachte Methode zur Verbuchung der erforderlichen
Wertberichtigungen und Ruckstellungen an. Die erstmalige
Bildung der Wertkorrektur erfolgt fir den Forderungs- und den
Limitenteil gesamthaft Uber die Position «Verdnderungen aus
ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschaft». Bei Veranderungen der Ausschopfung
des Kredits wird eine erfolgsneutrale Umbuchung zwischen
der Wertberichtigung fir die entsprechende Bilanzposition
und der Rickstellung fir den unbenutzten Teil der Limite vor
genommen. Die erfolgsneutrale Umbuchung wird im An-
hang «Wertberichtigungen und Rickstellungen/Reserven fir
allgemeine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchungen» auf
Seite 6/ dargestellt.
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Als Insfitut der FINMA-Aufsichiskategorie 4 ist die Bank ver
pflichtet, Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken auf nicht geféhr
defen Forderungen fir latente Ausfallrisiken, gemdss Art. 25
der Rechnungslegungsverordnung fiir Banken RelV-FINMA, zu
bilden. Die Bank macht von der Méglichkeit Gebrauch, eine
Methode zu wéhlen, die tber die fir sie giltige Mindestme-
thode hinausgeht. Sie bildet auf nicht geféhrdeten Forderungen
Wertberichtigungen fir inhdrente Ausfallrisiken. Dabei handelt
es sich um noch nicht eingetretene Verlustereignisse, die nach
einer definierten Methode geschatzt werden. Diese Methoden
zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs werden in den Erléuterungen zum
Kapitel «Risikomanagement» ab Seite 54 beschrieben.

Verpflichtungen gegeniber Banken und
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst. Edelmetall-
verpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair Value be-
wertet, wenn die entsprechenden Metalle an einem preis-
effizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

Handelsgeschéft und Verpflichtungen aus
dem Handelsgeschdft

Die Handelsbesténde werden grundsatzlich zum Fair Value
bewertet und bilanziert. Der Fair Value basiert auf Markt-
kursen, Preisnotierungen von Handlern, Discounted-Cashflow-
und OptionspreisModellen. Fir Positionen, die die vorstehend
genannten Kriterien nicht einhalten, erfolgt die Bewertung nach
dem Niederstweriprinzip. Die aus der Bewertung resultieren-
den Kursgewinne und -verluste werden im Erfolg aus dem
Handelsgeschéft und der FairValue-Option verbucht. Zins- und
Dividendenerfréige aus Handelsbesténden in Wertschriften
werden im Zins- und Dividendenertrag aus Handelsbestdin-
den erfasst. Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Re-
finanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.
Platzierungskommissionen aus Emissionsgeschaften werden
im Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
ausgewiesen.

Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen des Kunden-
geschafts angeboten und eingesetzt. Fir sich selbst sefzt die
Bank derivative Finanzinstrumente bei Absicherungsgeschdften
und innerhalb enger Richtlinien im Rahmen des Figenhandels
ein. Derivative Finanzinstrumente werden grundsditzlich zum
Fair Value bewertet. Der Fair Value basiert auf Marktkursen,
Preisnotierungen von Handlern, Discounted-Cashflow- und
Optionspreis-Modellen. Derivative Finanzinstrumente, die
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der Absicherung eines Bilanzgeschdafts dienen und dem
Bankenbuch zugeordnet sind (zum Beispiel Zinsswaps),
werden analog zum abgesicherten Grundgeschaft bewertet,
sofern sie direkt zur Absicherung von Einzelpositionen in der
Bilanz eingesefzt werden (sogenannte Mikro-Hedges). Reali-
sierfe Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Auflésung werden
iber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspriinglichen End-
falligkeit abgegrenzt.

Bilanzierung: Die Wiederbeschaffungswerte samilicher als
Eigenhandlerin abgeschlossenen Kontrakte werden unab-
hangig von der erfolgswirksamen Behandlung bilanziert.
Die Wiederbeschaffungswerte aus bérslich gehandelten, in
Kommission abgeschlossenen Kontrakten werden nur in dem
Umfang bilanziert, als sie nicht durch Margenhinterlagen ge-
deckt sind. Die Wiederbeschaffungswerte aus ausserbors-
lich gehandelten, in Kommission abgeschlossenen Kontrakten
werden immer ausgewiesen. Die Bank verrechnet positive und
negative Wiederbeschaffungswerte gegeniiber der gleichen
Gegenpartei nur, sofemn anerkannte und rechtlich durchsetz-
bare NettingVereinbarungen bestehen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen langfristig dem Bankbetrieb die-
nende Wertschriften und Edelmetalle und zum Wiederverkauf
bestimmte Immobilien. Festverzinsliche Wertschriften sowie
Geldmarktbuchforderungen der Schweizerischen National-
bank (SNB Bills) mit der Absicht zur Haltung bis zur End-
falligkeit werden nach der Accrual-Methode bewertet. Dies
bedeutet, dass die Differenz zwischen Anschaffungs- und
Nominalwert iber den Zeitraum der Anschaffung bis Verfallter
min linear abgegrenzt wird. Redlisierte Gewinne oder Verluste
aus vorzeifiger Verdusserung oder Rickzahlung werden iber
die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspringlichen Endfélligkeit
abgegrenzt. Die Bewertung der festverzinslichen Wertschriften
ohne Absicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit, der strukturierten
Produkte mit einer festen Laufzeit und einer Optionskomponente
sowie der Beteiligungstitel und Edelmetalle erfolgt nach dem
Niederstwertprinzip. Das bedeutet, dass sie entweder zum
Anschaffungs- oder zum Marktwert bewertet werden. Sofern
der Marktwert tiefer liegt als der Anschaffungswert, werden sie
zum Marktwert bilanziert. Bei ansteigendem Marktwert erfolgt
eine Hoherbewertung héchstens bis zum Anschaffungswert.
Die aus dem Kreditgeschaft tbernommenen und zum Verkauf
bestimmten liegenschaften werden nach dem Niederstwert-
prinzip bewertef, das heisst zum Anschaffungs- oder tieferen
Markt- respektive Liquidationswert.

Beteiligungen

Es werden Beteiligungen an Unternehmungen, die mit der
Absicht der dauernden Anlage gehalten werden, sowie An-
teile an Gesellschaften mit Infrastrukturcharakter, insbesondere
an Gemeinschaftswerken, bilanziert. Die Bewertung erfolgt
zu Anschaffungswerten, abziiglich betriebswirtschaftlich not-
wendiger Wertberichtigungen. Auf jeden Bilanzsfichtag wird
geprift, ob die einzelnen Beteiligungen in ihrem Wert beein-
frchtigt sind.
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Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und ge-
mass Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wahrend
mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die
Aktivierungsuntergrenze bersteigen. Kleinere Anschaffungen
werden im Jahr der Anschaffung vollumfénglich dem Sach-
aufwand belastet. Investitionen in bestehende Sachanlagen
werden akfiviert, wenn dadurch der Markt- oder Nutzwert
nachhaltig erhdht oder die Lebensdauer wesentlich verléngert
wird. Bei der Folgebewertung werden die Sachanlagen zum
Anschaffungswert, abziglich der kumulierten Abschreibungen
bilanziert. Die Abschreibungen erfolgen linear iber die ge-
schatzte Nutzungsdauer der Anlage. Die Werthaltigkeit der
Sachanlagen wird jghrlich Gberpriift. Ergibt sich bei der Uber-
prifung der Werthaltigkeit eine verénderte Nutzungsdavuer,
hat die Abschreibung Uber die Restnutzungsdauer zu erfolgen.
Beim Vorliegen einer Wertverminderung hat die Abschrei-
bung auf den erzielbaren Wert zu erfolgen. Die Bewertung
der anderen liegenschaften erfolgt nach dem Niederstwert-
prinzip, das heisst zum Anschaffungswert oder zum tieferen
Verkehrswert.

Die geschatzte Nutzungsdaver fir einzelne Sachanlagen-
kategorien ist wie folgt:

20 bis 40 Jahre
2 bis 10 Jahre
2 bis 5 Jahre

Bankgebdude

Sonstige Sachanlagen

Software, Informatik- und
Kommunikationsanlagen

Immaterielle Werte

Immaterielle Werte werden, wo zul@ssig, gemdss dem An-
schaffungskostenprinzip aktiviert und tber finf Johre abge-
schrieben. Auf jeden Bilanzstichtag wird gepriift, ob die ein-
zelnen immateriellen Werte in ihrem Wert beeintrachtigt sind.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Bank sind obligatorisch nach dem
Fidgendssischen Bundesgesetz fir Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenvorsorge bei der Glarner Pensionskasse versichert.
Organisation, Geschdftsfihrung und Finanzierungen der Vor-
sorgepldne richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften,
den Stiftungsurkunden und den geltenden Vorsorgeregle-
menten. Samiliche Vorsorgepldne sind beitragsorientiert. Die
Arbeitgeberbeitrage aus diesen Vorsorgeplanen sind perio-
dengerecht im Personalaufwand enthalten. Ein ermittelter wirt-
schaftlicher Nutzen (inklusive Arbeitgeberbeitragsreserven) wird
unter «Sonstige Aktiven» bilanziert. Wird eine wirtschafiliche
Verpflichtung des einzelnen Vorsorgeplans ermittelt, wird diese
als Rickstellung verbucht. Die Differenz zum entsprechenden
Wert der Vorperiode wird in der Erfolgsrechnung als «Perso-
nalautwand> erfasst. Die Behandlung von wirtschaftlichem
Nutzen und Verpflichtungen aus Vorsorgeverpflichtungen er-
folgt nach den Grundsétzen des FINMA-Rundschreibens 20/
«Rechnungslegung — Banken» sowie der Rechnungslegungsver
ordnung-FINMA. Die Bank beurteilt auf den Bilanzsfichtag, ob
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aus einem Vorsorgeplan ein Nutzen oder eine Verpflichtung
besteht. Basis sind die Jahresrechnungen der Glarner Pensions-
kasse und der Servisa Supra Sammelstiftung, die beide nach
Swiss GAAP FER 26 erstellt werden.

Rickstellungen

Fir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip

angemessene Rickstellungen gebildet. Bestehende Rickstellun-

gen werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Aufgrund
der Neubeurteilung werden sie erhdht, beibehalten oder auf
geldst. Rickstellungen werden wie folgt iber die einzelnen

Positionen der Erfolgsrechnung erfasst:

« Rickstellung fir latente Steuern: Position «Steuern»

* Vorsorgeriickstellungen: Position «Personalaufwand»

« Riickstellung fir Ausfallrisiken: Position «Verdnderungen
aus ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Ver
luste aus dem Zinsengeschaft>

« Andere Riickstellungen: Position «Veréinderungen von
Rickstellungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste», mit Ausnahme einer allfalligen Restrukturierungs-
rickstellung, die Uber die Position «Personalaufwand»
erfasst wird

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich ge-
bildete Reserven zulasten der Position «Verénderungen von
Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in der Erfolgsrechnung.
Sie dienen der Absicherung gegen Risiken im Geschdaftsgang
der Bank und stellen gemdiss Figenmittelverordnung Figenmittel
dar. Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind auf einem be-
sonderen Konfo ausgeschieden und vollumfanglich versteuert.

Gesetzliche Gewinnreserven

Die Positionen «Gesetzliche Reserven», «Strukturreserven» und
«Offene Reserven» werden gemdss den Bestimmungen des
Kantonalbankgesetzes alimentiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche
Zusagen, Einzahlungs- und Nachschuss-
verpflichtungen, Verpflichtungskredite und
Treuhandgeschdfte

Ausserbilanzgeschafte werden zu Nominalwerten ausge-
wiesen. Fir erkennbare Risiken werden nach dem Vorsichts-
prinzip angemessene Rickstellungen gebildet.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Die Bank halt grundsaizlich keine eigenen Schuld- und Beteili-
gungstitel. Das Market Making der Aktie der Glamer Kanfonal-
bank ist an eine Drittbank ausgelagert.

Ertrédge aus bitubi-Dienstleistungen

Die Glarner Kantonalbank bietet mit dem Bereich bitubi Dienst-
leistungen wie die Verarbeitung und Verwaltung von Hypo-
theken, Entwicklung von Softwarelésungen sowie Hosting- und
Consulting-Dienstleistungen an. Die Ertréige aus der Tdtigkeit
als Service Provider fir die Verarbeitung und Verwaltung von
Hypotheken werden im Kommissionsertrag aus Kreditgeschdft
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verbucht. Die damit verbundenen Aufwénde werden im
Personal- respektive Sachaufwand verbucht. In der Position
«Anderer ordentlicher Ertrag» werden die Erfrdge aus lizenz-
verkéufen, Hosting- und Consulting-Dienstleistungen verbucht.
Die Einnahmen aus Llizenzverkdufen werden Gber drei Jahre
vereinnahmt. Die entsprechenden Entwicklungskosten werden
jeweils in den Sachanlagen aktiviert und ebenfalls Gber drei
Jahre abgeschrieben.

Steuern

Die Bank ist als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft voll
steverpflichtig. Die fir das Berichtsjahr zu erwartenden Steuer
verpflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Abschluss
unter der Position «Passive Rechnungsabgrenzung» beriicksich-
figt. Transaktionsbezogene Steuern sind nicht Bestandteil der
laufenden Steuern.

Der laufende Ertrags- und Kapitalsteueraufwand ist in der Er-
folgsrechnung in der Position «Steuern» ausgewiesen.

Latente Steuern

Die Bewertungsdifferenzen zwischen den steverlich mass-
gebenden Werten und den Werten der Finanzbuchhaltung
werden systematisch ermittelt. Darauf werden latente Steueref
fekte beriicksichtigt. Fir latente Steuern werden Rickstellungen
tber die Position «Steuern» gebildet.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Der Absatz «Allgemeine Bewertungsgrundsatze» wurde neu
hinzugefigt. Weiter wurden einige Prézisierungen in verschie-
denen Abschnitten vorgenommen. Bei diesen Anpassungen
handelt es sich um keine wesentlichen Anderungen der be-
stehenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.
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Risikomanagement

Grundsdtze

Die Grundsaize fir das Risikomanagement der Glarner Kanto-
nalbank sind in einem Rahmenkonzept geregelt. Dieses umfasst
insbesondere die Risikopolitik, den Risikomanagement-Prozess,
die Risikoorganisation und das Interne Kontrollsystem (IKS). Die
Risikopolitik beruht auf folgenden Grundsdtzen:

« Funktionentrennung: Die Bank ist nach einem Drei-
Linien-Modell (Risikobewirtschafter, Risikomanagement,
interne Revision) organisiert, das fir eine wirksame Funk-
tionentrennung zur Vermeidung von Interessenkonflikten
zwischen Risikobewirtschaftung und Risikomanagement
sorgt.

Risikokultur: Die Risikokultur wird geprégt durch die
Fohrungskultur, verantwortungsvolles Handeln der
Mitarbeitenden und eine offene Kommunikation. Die
Unternehmenskultur férdert mit dem bewussten Eingehen
von kalkulierten und beherrschbaren Risiken das Wahr-
nehmen von Chancen.

Risiko und Rendite: Die Abhdngigkeit zwischen Risiko
und Rendite bildet die Grundlage des Risikomanage-
ments. Es werden nur Risiken eingegangen, wenn ein
entsprechendes Ertragspotenzial erschlossen werden
kann und die Risikotragf@higkeit ausreicht, um auch
ausserordentliche Markfentwicklungen verkraften zu
kénnen. Wenn immer maglich sind risikoadjustierte Preise
zu verlangen. Dabei fliesst der erwartete Verlust in die
Produktkalkulation ein.

Frihzeitige Risikoidentifikation: Bevor die Bank neue
Geschaftsfelder erschliesst oder neue Produkte einfiihrt,
evaluiert sie die damit verbundenen Risiken.

Risikomessung und -aggregation: Risiken verschiedener
Kategorien sollen grundsatzlich so quantifiziert werden,
dass sie aggregiert und miteinander verglichen werden
kénnen. Die Systemarchitektur und die Abstimmprozesse
sollen so angelegt sein, dass verl@ssliche und nachvoll-
ziehbare Risikoinformationen zeitnah vermittelt werden
kénnen.

Risikobereitschaft: Die Risikobereitschaft wird j@hrlich
vom Verwaltungsrat unter Beriicksichtigung der Finhaltung
der Figenmittelvorschriften, der Risikotragfchigkeit der
Bank, der Vorgaben des Kantonalbankgesetzes und der
strategischen und operativen Planung iberprift und neu
festgelegt.
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« Kapitalplanung: Die Kapitalplanung orientiert sich an stra-
tegischen und betrieblichen Erfordernissen und dem fir die
Sicherstellung der Risikotragfahigkeit benétigten Kapital.

» Kommunikation: Die Risikoberichterstattung erfolgt
zeitnah, adressatengerecht und fransparent.

* Prioritatensetzung: Die Prioritdtensetzung und der
Aufwand im Risikomanagement orientieren sich an der
Bedeutung der einzelnen Risiken.

« Kontinuierlicher Verbesserungsansatz: Das Risikomanage-
ment ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess. Andem
sich die Rahmenbedingungen oder ergeben sich neue Er-
kenntnisse, sollen Prozesse des Risikomanagements dynamisch
iberprift und falls notwendig angepasst werden kénnen.

Risikoorganisation

Die Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement trégt der
Verwaltungsrat. Er legt jahrlich die Risikobereitschaft der Bank
fest und wird viertelighrlich tber die Risikosituation und die Ein-
haltung der Risikolimiten informiert. Zudem verfigt der Verwal-
tungsrat Uber einen sténdigen Risikoausschuss zur Sicherstellung
und Uberwachung des Risikomanagements. Die Verantwortung
for die Umsefzung des Risikomanagements liegt bei der Ge-
schaftsleitung. Zur Vermeidung von Interessenkonflikten ist die
Bank nach einem Drei-linien-Modell organisiert: Die drei Linien
bestehen aus den Risikobewirtschaftern, den Risikomanagern
und der internen Revision:

« Die Risikobewirtschafter (erste Linie] verantworten das
unternehmerische Risiko. Sie sorgen im Rahmen des Tages-
geschafts fir die Idenfifizierung, Beurteilung, Kontrolle und
entsprechende Verminderung der Risiken. Sie bewirtschaf-
fen die Risiken akfiv.

* Die Risikomanager (zweite Linie) Uberwachen oder
plausibilisieren die Risikobewirtschaftung der ersten Linie
und erlassen Ausfihrungsbestimmungen fir die Risiko-
bewirtschaftung. Der Chief Risk Officer (CRO) fihrt die
Fachbereiche Risk Control, Credit Office mit Recovery und
CISO (Chief Information Security Officer).

» Die inferne Revision (dritte Linie] ist die objektive und
unabhdngige Prifungsinstanz. Sie unterstijtzt in dieser
Funktion Verwaltungsrat, Geschdaftsleitung, Filhrungskrafte
und Uberwachungsinstanzen und soll Sicherheit iber die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Uberwachungs-,
Risikomanagement- und Kontrollstrukturen geben.
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Risikotragfdhigkeit

* Der Verwaltungsrat legt fir Kreditrisiken, Markirisiken von
Handel und Finanzanlagen, Zinsanderungsrisiken und
operationelle Risiken das jahrlich einsefzbare Risikokapital
fest. Dabei beriicksichtigt er die Einhaltung der Eigenmittel-
vorschriften, das verfigbare Risikodeckungspotenzial der
Bank, die Vorgaben des Kantonalbankgesetzes sowie
die strafegische und operative Planung. Das festgelegte
Risikokapital dient zur Deckung eines Verlusts innerhalb
desselben Jahrs.

» Neben der Limitierung des eingesetzten Risikokapitals
begrenzt der Verwaltungsrat weitere strategische Risiko-
parameter, die er zur Erreichung seiner strategischen
Geschdaftsziele bereit ist einzugehen.

Kreditrisiken

Kreditrisiken bezeichnen die Gefahr, dass der Schuldner eine
Forderung beziehungsweise die damit verbundenen Zinsen
verspdatet oder unvollstandig (zuriick)bezahlt oder hinterlegte
Sicherheiten an VWert verlieren.

Organisation und Prozesse

Im Managementkonzept fur Kreditrisiken legt der Verwaltungs-
rat die Grundsatze fur die Bewirtschaftung von Kreditrisiken
fest. Die Ausfihrungsbestimmungen fir das Kreditgeschdft sind
in einem umfassenden Kredithandbuch geregelt. Die Kredit-
bewilligung erfolgt stufengerecht mit risikoorientierten Limiten.
Kleinere Geschdafte kdnnen in der Kompetenz der kunden-
befreuenden Einheiten bewilligh werden. Alle Gbrigen Kredi
geschafte werden nach einer Prifung durch das Credit Office
der entsprechenden Instanz zur Bewilligung vorgelegt. Kom-
petenzirager fur grossere Geschafte sind das Credit Office,
der Kreditausschuss oder der Risikoausschuss des Verwaltungs-
rats (beziehungsweise der Verwaltungsrat bei Organkrediten).
Die Bonitatsbeurteilung erfolgt mit dem Rafingsystem Credit-
Master® der Risk Solution Network AG (RSN). Dabei werden
samfliche Kunden der Bank mit einem Kreditengagement ein-
heitlich in zehn Klassen eingeteilt. Fir die jghrliche Validierung
und Kalibrierung verfigt RSN iber mehrere Tausend quali-
tatsgesicherte Ausfallinformationen der beteiligten Banken.
Zusaizlich werden durch das Recovery betreute Positionen in
die Klassen 11 und 12 eingeteilt. Dabei handelt es sich um
geféhrdete respektive ausgefallene Kreditpositionen. Die Be-
wertung von Wohnliegenschaften erfolgt iber das hedonische
Bewertungstool beziehungsweise das Kapitalisierungsmodell
der Wiest Partner AG. Spezialliegenschaften werden durch
interne oder extemne liegenschaftenbewerter geschdtzt. Bei
von Eigentumern selbst genutzten VWWohnimmobilien werden
die von den hedonischen Modellen ermittellen Bewertungen
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im Rahmen definierter Wiedervorlagezyklen Gberprift. Bei
Renditeliegenschaften wird der Immobilienwert anhand eines
Kapitalisierungsmodells bestimmt, bei dem die geschatzten
nachhaltigen Einnahmen einbezogen werden. In diesem
Modell werden zusatzlich Marktdaten, Standortdaten und
leerstandsquoten einbezogen. Der Miefertrag von Rendite-
liegenschaften wird im Rahmen der Wiedervorlagezyklen
geprift. Anhand dieser Bewertungen berechnet die Bank die
Belehnungsquote. Zusétzlich werden auch Zahlungsrickstande
bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus identifiziert
die Bank Hypothekarkredite, die mit hdheren Risiken verbun-
den sind. Diese Kredite werden anschliessend von Kreditspe-
zialisten detailliert geprift. Gegebenenfalls werden weitere
Deckungen eingefordert, Amortisationen eingefihrt oder auf
Basis der fehlenden Deckung entsprechende Wertberichtigun-
gen gebildet. Die Engagements und der VWert der Sicherheiten
von Krediten mit Wertschriftendeckungen (Lombardkredite)
werden mindestens alle zwei Wochen tberwacht. Bei ausser
ordentlichen, negativen Borsenereignissen werden die Enga-
gements in zeitlich kirzeren Abstanden Uberwacht. Féllt der
Belehnungswert der Wertschriffendeckung unter den Betrag
des Kreditengagements, werden eine Redukfion des Schuld-
betrags oder zusatzliche Sicherheiten eingefordert. Ist dies
nicht méglich oder vergréssert sich die Deckungslicke, werden
die Sicherheiten verwertet und der Kredit wird glattgestellt.
Volumenmassig handelt es sich hier um eine untergeordnete
Ausleihungskategorie.

Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich in der Regel um
kommerzielle Betriebskredite oder um ungedeckie Kontoiber
zige von Retailkunden. Ebenso sind darin Kredite an &ffentlich-
rechtliche Kérperschaften (OerK| enthalten. Aus der Zusammen-
arbeit mit der Valora-Tochtergesellschaft Valora Schweiz AG
[bob-Produkte) existiert ein befragsméssig limitiertes Portfolio an
ungedeckten Konsumkrediten. Bei ungedeckien kommerziellen
Befriebskrediten werden jchrlich, oder bei Bedarf auch in
kirzeren Abstanden, Informationen vom Kunden eingefordert,
die Rickschlisse auf die finanzielle Entwicklung des Unter
nehmens zulassen. Diese Informationen kénnen unter anderem
Daten zu Umsatz, Verkaufs- und Produktentwicklung umfassen.
Die Jahresrechnung und gegebenenfalls Zwischenabschlisse
werden regelmdssig eingefordert. Diese Daten werden im
Rahmen des standardisierten Wiedervorlageprozesses pro
Kompetenzstufe beurteilt und allféllige erhohte Risiken iden-
tifiziert. Die akfive Bewirtschaftung der Kreditrisiken ist von
zentraler Bedeutung. Die Werthaltigkeit der Deckungen und
die Kreditfahigkeit des Schuldners werden nach der Kredit-
vergabe im Rahmen eines standardisierten, risikobasierten
Wiedervorlageprozesses regelmassig tberprift und der Kredit
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ist eeut zu bewilligen. Zudem fihrt das Credit Office eine
Waitchlist zur Friherkennung von VWertminderungsanzeichen.
Liegen hohere Risiken vor, entscheidet der Kreditausschuss der
Bank auf Anfrag des Credit Office Gber eine Weitergabe der
Befreuung der Kreditposition von der Kundenbetreuung an
das Recovery. Ist in dieser Phase davon auszugehen, dass
eine Gefdhrdung des Kreditengagements besteht, wird eine
entsprechende Wertberichtigung gebildet.

Interbankengeschaft

Das Eingehen von Gegenparteirisiken im Inferbankengeschdft
ist im Rahmen der Kompetenzordnung geregelt. Dabei wird
ein mehrstufiges Limitensystem verwendet. Alle Interbanken-
limiten werden mindestens einmal j&hrlich tberprift. Die Bank
arbeitet grundsdtzlich nur mit erstklassigen Schweizer Gegen-
parteien zusammen. Auslandische Gegenparteien werden
nur restriktiv, vor allem in Zusammenhang mit Korrespondenz-
konten in Fremdwdahrungen, eingesetzt. Vor dem Fingehen
einer Geschaftsbeziehung mit einer neuen Gegenpartei im
Inferbankengeschaft fihrt die Bank eine Beurteilung des Ge-
genparteirisikos durch. Diese basiert in erster Linie auf Ratings
von anerkannten Ratingagenturen. Bei Unterschreitung des
definierten Mindestratings wird dem Kreditausschuss eine be-
stehende Bankenposition betreffend Weiterfihrung vorgelegt.
Die Kontrolle der Einhaltung der Limiten erfolgt mindestens
monatlich durch eine unabhdngige Stelle.

Konzentrationsrisiken

Die Bank strebt durch Streuung der Kreditrisiken nach Ob-
jektarten, geografischem Geschdaftsgebiet, Kreditarten und
Gegenparteien eine angemessene Diversifikation an. Der Ver-
waltungsrat stevert die Konzentrationen im Kreditgeschaft mit
Risikolimiten, die in der Risikobereitschaft der Bank dargelegt
sind. Die Angemessenheit dieser Begrenzungen Uberprift er
iahrlich.

Per 31. Dezember 2024 bestanden drei meldepflichtige Posi-
fionen vor Risikominderung (Vorjahr: zwei) gemdss Verordnung
iber die Figenmittel- und Risikoverteilung (ERV). Nach Anwen-
dung der Risikominderung nach Artikel 119 Abs. 1 ERV besteht
per 31. Dezember 2024 bei der GLKB noch eine Klumpen-
risikoposition (Vorjahr: einel, dabei handelt es sich jedoch um
eine Position ohne Obergrenze. Die zehn gréssten Positionen
der Bank vereinen 414 Mio. Franken (Vorjahr: 411 Mio. Fran-
ken) auf sich. Das entspricht 6,04 Prozent (Vorjahr: 6,20 Pro-
zenf) der Kundenausleihungen.

Wertberichtigungen und Riickstellungen fir Ausfall-
risiken auf geféhrdeten und nicht gefahrdeten
Forderungen

Das Credit Office fihrt eine Watchlist fir latent geféhrdete
Forderungen. Sie dient als Frihwaminstrument zur méglichst
zeitnahen Erkennung von potenziellen Recovery-Positionen
und zur Einleitung notwendiger Massnahmen. Als Frihwarn-
indikaforen dienen sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen, die durch das Credit Office in Ricksprache mit
den Kundenbetrevern beurteilt werden.
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Kredite von Gegenparteien mit Rating 11 und 12 oder Zins-
und Kapitalausstdnde iber 90 Tage gelten als geféhrdete
Positionen. Zur Sicherstellung der professionellen Befreuung
werden solche Positionen grundsatzlich durch das Recovery
betreut.

Ein neuver Wertberichtigungs- und Ruckstellungsbedarf wird
gemdss den oben beschriebenen Verfahren identifiziert.
Zudem werden bekannte Risikopositionen, bei denen eine
Gefahrdung bereits friher idenfifiziert wurde, mindestens an
iedem Bilanzsfichtag neu beurteilt und die Wertkorrektur wird
gegebenenfalls angepasst. Der Kreditrisikoausschuss beurteilt
und genehmigt die gesamthaft gebildeten VWertkorrekturen auf
den Risikopositionen. Zusatzlich erfolgen eine Rapportierung
an die Geschéftsleitung und an den Verwaltungsrat sowie
eine Genehmigung im Rahmen der Abnahme der publizierten
finanziellen Abschlisse. Zur Bestimmung der Liquidationswerte
kommt das Vorsichtsprinzip zum Tragen.

Der Bruttoschuldbetrag der geféhrdeten Forderungen betrug
per 31. Dezember 2024 21 Mio. Franken (Vorjahr: 29 Mio.
Franken). Dies entspricht 0,31 Prozent (Vorjahr: 0,44 Prozent)
der gesamten Kundenausleihungen. Per 31. Dezember 2024
betrugen die Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken auf gefchr
deten Positionen 4,35 Mio. Franken (Vorjahr: 5,78 Mio. Fran-
ken) und die Rickstellungen fir wahrscheinliche Verpflichtungen
0,2 Mio. Franken (Vorjahr: 0,4 Mio. Franken). Zudem hat die
Bank fir nicht geféhrdete Forderungen Wertberichtigungen und
Rickstellungen fir inhdarente Ausfallrisiken gebildet.

Mit Wertberichtigungen und Riickstellungen fir inhérente Aus-
fallrisiken sollen im Grundsatz noch nicht eingetrefene Verluste
auf nicht geféhrdeten Forderungen im Umfang des 95-Prozent-
Quantils der Verlustverteilung abgedeckt werden. Auf der Basis
des Value at Risk (Horizont ein Jahr) auf dem Kreditportfolio
per 31. Dezember 2024 ergibt sich ein erforderlicher Wert-
berichtigungsbedarf in der Hohe von 159 Mio. Franken, der
wahrend der Ubergangsphase bis zum 31. Dezember 2025
aufgebaut wird. Dabei wiirden quartalsweise Wertberichtigun-
gen im Umfang von akiuell rund 0,8 Mio. Franken gebildet.
Zusétzlich werden quartalsweise 0,04 Mio. Franken gedutnet,
um einen Bezug aus dem 4. Quartal 2023 zuriickzufihren.
Die Ruckfohrung des Bezugs ist bis spatestens 31. Dezember
2028 abgeschlossen. Der ausstehende Betrag befrug per
31.Dezember 2024 0,6 Mio. Franken. Per 31. Dezember
2021 wurden die bestehenden Wertberichtigungen fir latente
Risiken vollstandig in die Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen fir inhdrente Ausfallrisiken Uberfihrt. Die quartalsweise
Alimentierung erfolgt soweit wie moglich aus den aufgelésten
Wertberichtigungen fir geféhrdete Forderungen oder werden
der Erfolgsrechnung belastet. Die Maglichkeit der Entnahme
aus den Reserven fir allgemeine Bankrisiken wurde bisher
nicht in Anspruch genommen. Im Johr 2024 wurde keine Ent-
nahme aus den Wertberichtigungen und Rickstellungen fur
inharente Ausfallrisiken vorgenommen. Fur die Anwendung des
dynamischen, linearen Ansatzes wird die Value-at-Risk-Berech-
nung des Vorquartals beigezogen. Zusdizlich wird bei einem
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wesentlichen Volumenwachstum im abgelaufenen Quartal
in den Bilanzpositionen «Forderungen gegeniber Kunden»
und «Hypothekarforderungen» sowie in der Ausserbilanz ein
Zuschlag auf der Vaolue-atRisk-Berechnung im Umfang des
95-Prozent-Quantils per 30. September 2024 gerechnet. Per
Dezember 2024 bestanden Wertberichtigungen und Riick-
stellungen fir inhdrente Ausfallrisiken von 12,0 Mio. Franken
(Vorjahr 8,7 Mio. Franken|. Der Fehlbetrag zum aktuellen Ziel-
wert von 15,9 Mio. Franken betragt somit 3,9 Mio. Franken
(Vorjahr: 6,8 Mio. Franken). Die so gebildefen Wertberichti-
gungen und Rickstellungen fir inhérente Ausfallrisiken kénnen
for die Bildung von Einzelwertberichtigungen fir gefcéhrdete
Forderungen zu jedem Quartalsende verwendet werden. Der
maximale Bezug entspricht der Differenz aus Neubildungen
und Auflésungen von Wertberichtigungen fir gefdhrdete For-
derungen abziglich 0,5 Mio. Franken, jedoch maximal den
bestehenden Wertberichtigungen und Rickstellungen fir inhé-
rente Ausfallrisiken. Uber die Verwendung entscheidet der Vor-
sitzende der Geschdftsleitung. Die Aufnung erfolgt wiederum
Uber 20 Quartale: (VaR?5 — vorhandene Wertberichtigungen
fur inharente Risiken/20). Eine frihzeitige Aufnung ist moglich.
Im Fall eines Wertberichtigungsbedarfs wahrend der Aufbau-
phase, der nicht mit den vorhandenen Wertberichtigungen
for inharente Ausfallrisiken abgedeckt werden kann, kann die
Bank von der Option einer frihzeitigen Aufnung zulasten der
Reserven fir allgemeine Bankrisiken Gebrauch machen.

Zinsanderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass sich Ver
anderungen der Markizinssatze auf den Barwert von Bilanz-
und Ausserbilanzpositionen einer Bank sowie auf das damit
verbundene periodenbezogene Zinsergebnis auswirken. Zins-
anderungsrisiken werden in erster Linie mit der Barwert-Sensi-
fivitat gesteuert. Basis sind die im Rundschreiben 2019/02 der
FINMA definierten Stressszenarien. Ziele sind die Absicherung
von Zinsrisiken und die Optimierung des Strukiurergebnisses
unter Einhaltung der risikobegrenzenden Vorgaben des Ver
waltungsrafs. Zur Berechnung der Zinsanderungsrisiken werden
die festen Zinsprodukte gemdss ihrer Restlaufzeit (Zinsbindung,
sofern nicht identisch mit der Kapitalbindung) eingeteilt und
die variablen Zinsprodukte in Laufzeitenbandem repliziert. Je
nach Einschétzung der Zinscéinderungsrisiken werden nebst fris-
tenkongruenten Refinanzierungen derivative Finanzinstrumente
zu Absicherungszwecken eingesetzt. Dabei ist sichergestellr,
dass die Effektivitat in Bezug auf das Grundgeschaft laufend
gegeben ist. Weitere Informationen sind in der Offenlegung
Zinsrisiken — IRRBBA (Seite 89) zu finden.

Liquiditéts- und Refinanzierungsrisiken

liquiditctsrisiken bezeichnen die Gefahr, bendtigte unterjchrige
Mittel nicht oder nur zu erhdhten Kosten beschaffen zu kén-
nen und somit den kurzfristigen Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen zu kénnen. Refinanzierungsrisiken bezeichnen
die Gefahr, dass die notwendige iberjahrige Refinanzierung
nicht durch Fremdkapital sichergestellt werden kann. Die Liqui-
ditats- und Refinanzierungsrisiken werden organisatorisch und
prozessual analog den Zinsénderungsrisiken bewirtschaftet
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und Uberwacht. Der Verwaltungsrat hat Risikomanagement-
grundsatze und Risikolimiten fir die Bewirtschaftung der Liqui-
ditat festgelegt. Das Asset & Liability Management Commit-
tee (ALCO) berwacht und steuvert dieses Risiko zentral. Die
Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetzlichen
Bestimmungen und der infernen Risikolimiten berwacht und
gewdhrleistet. Eigenpositionen der Bank werden regelmassig
auf ihre Handelbarkeit Gberprift. Zur Steverung des Liquiditdts-
risikos erfolgt die Refinanzierung iber diverse Gegenpartei-
kategorien. Ein Mindestbestand an Finanzanlagen sfellt sicher,
dass jederzeit kurzfristig Geld Uber das Repogeschaft auf-
genommen werden kann. Die Glarner Kantonalbank verfigt
tber einen sehr guten Zugang zum Geld- und Kapitalmarkt
und nutzt diesen zur Diversifikation der Refinanzierungsquellen.

Die Glamer Kantonalbank refinanziert sich hauptsachlich
durch die Aufnahme von Kundengeldern. In Ergdnzung wer-
den zur Sicherstellung einer hohen Diversifikation Gelder
durch Partizipation an Pfandbriefdarlehen, iber Privatplatzie-
rungen und Uber die Emission kotierter Anleihen am Kapital-
markt aufgenommen. Die viertelighrlichen, durchschnittlichen
Liquidity-Coverage-RatioWerte (LCR) lagen 2024 zwischen
174,10 und 208,33 Prozent (Vorjahr: 172,66 und 22091 Pro-

zent) bei einer regulatorischen Mindestquote von 100 Prozent.

Die Glarner Kanfonalbank beurteilt die liquiditatsrisiken als
gering und macht im Rahmen des Proportiondlitétsprinzips ge-
mass Liquiditatsverordnung Art. 5 Gebrauch von regulatorisch
vorgesehenen FErleichterungen.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bezeichnen die Gefahr von Verlusten als
Folge unangemessener oder versagender interner Verfahren
oder Systeme, von Fehlern von Menschen oder von externen,
durch die Bank nicht beeinflussbaren Ereignissen. Rechtliche,
personelle und kologische Risiken, Informationssicherheitsrisi-
ken und Compliancerisiken sind Teil der operationellen Risiken.

Organisation und Prozesse

Im Managementkonzept fir operationelle Risiken legt der Ver-
waltungsrat die Grundsatze fir die Bewirtschaftung und das
Management von operationellen Risiken fest. Die Risikobewirt-
schafter von operationellen Risiken sind jene Fihrungsverantwort-
lichen, die fur ihre Organisationseinheiten die Verantwortung
fur die eingegangenen operationellen Risiken tragen. Die Ver
antwortung fir das Management der operationellen Risiken liegt
beim Risk Office, das als Riskomanager agiert. Die Compli-
ance-Funktion bildet zusammen mit dem Risk Office die zweite
Linie des Drei-Llinien-Modells. Sie unferstiitzt den Verwaltungsrat,
die Geschdfisleitung und die Mitarbeitenden der Bank in ihrem
Zustandigkeitsbereich bei der Einhaltung der gesetzlichen und
regulatorischen Vorgaben durch die Bank. Sie fihrt diesbezig-
lich regelmassig Schulungen und Kontrollaufgaben durch.

Die Methoden zur Risikoidentifikation beriicksichtigen in-

terne und externe Erkenntnisse aus der Vergangenheit, der
Gegenwart und mégliche zukinftige Ereignisse. Dazu werden
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Schadensfélle systematisch erfasst und ausgewertet, Ergeb-
nisse aus Wirksamkeitskontrollen und Revisionen iberpriff, Risk
Control Self-Assessments (RCSA) durchgefihrt, operative Key
Risk Indicators (KRI) Gberwacht und formale Projektbewilligungs-
prozesse eingesetzt. Der Verwaltungsrat legt einmal jahrlich
Risikolimiten fur operationelle Risiken fest. Als Service Provider
for die Verarbeitung und Verwaltung von Hypotheken bestétigt
die Bank mit einem ISAE-3402-Bericht gegenuber ihren Auf
fraggebern, dass die an die Bank ausgelagerten Prozesse ein
funktionierendes Infernes Kontrollsystem besitzen. Die Glarner
Kantonalbank macht im Rahmen des Proportionalitatsprinzips
geméss FINMA-Rundschreiben 2023/01 «Operationelle
Risiken und Resilienz — Banken» Gebrauch von regulatorisch
vorgesehenen Erleichterungen.

Informationssicherheitsrisiken (inklusive Cyberrisiken)

Informationssicherheitsrisiken bezeichnen die Gefahr negativer
Auswirkungen auf die Vertraulichkeit, Verfigbarkeit und Integri-
tat von Systemen, Applikationen und Informationen aufgrund
inferner oder externer Bedrohungen. Die Informationssicherheit
wird mit angemessenen technischen und organisatorischen
Massnahmen sichergestellt. Mithilfe der Durchfihrung regel-
massiger Risikoanalysen werden mitigierende Massnahmen
festgelegt, um die Informationssicherheit kontinuierlich weiterzu-
entwickeln. Geschéfsleitung und Verwaltungsrat werden vier
telighrlich Gber den Stand der Informationssicherheit informiert.

Auslagerung von Geschéftsbereichen (Outsourcing)

Die Bank hat wesentliche Aufgaben, insbesondere den Betrieb
der [T-Kembankenplattform, ausgelagert. Zudem wurden der
Betrieb einzelner Systeme und Applikationen sowie der Zah-
lungsverkehr und Postversand an Drittanbieter Ubertragen. Die
Auslagerungen sind geméss Vorschriften der Eidgendssischen
Finanzmarktaufsicht (FINMA) mit detaillierten Service Level
Agreements beziehungsweise durch jeweilige Vertragswerke ge-
regelt. Insbesondere wird die Sicherstellung der Vertraulichkeit
der Daten gegeniber Dritten durch angemessene technische,
organisatorische und personelle Massnahmen gewdhrleistet.

Weitere Risiken

Markirisiken (Eigenhandel und Nostropositionen)
Markirisiken bezeichnen die Gefahr finanzieller Verluste auf
Eigenhandels- und Nostropositionen [eigene Wertpapiere,
Derivate, Finanzanlagen, Beteiligungen und Sachanlagen) als
Folge verénderter preisbestimmender Markifakioren wie zum
Beispiel der Akfien-, Rohstoff- oder Wechselkurse, der Zinssaize
oder der Markiliquiditat. Die Glarner Kantonalbank betreibt
einen Eigenhandel in beschranktiem Umfang. Die Begrenzung
dieser Marktrisiken erfolgt durch je eine Limite auf das Volu-
men und den Verlust im Handel sowie auf Positionslimiten je
Anlageinstrument.

Die Finanzanlagen bestehen hauptsachlich aus repoféhigen
Obligationen, die der liquiditatsreserve dienen. In geringem
Umfang werden auch Beteiligungstitel in Form von direkten
Aktienanlagen oder strukturierten Produkten gehalten.
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Strategische Risiken

Strategische Risiken bezeichnen die Gefahr, dass die Entwick-
lung, Planung oder Umsetzung von strategischen Massnahmen
finanzielle Nachteile nach sich ziehen. Die mit dem Erreichen
strategischer Ziele verbundenen Risiken werden durch Limiten/
Schwellenwerte auf Metriken vierteljghrlich Sberwacht. Dari-
ber hinaus werden im Rahmen der Aktualisierung des Risiko-
inventars strategische Risiken und die zur Reduktion dieser
Risiken notwendigen Massnahmen durch die Geschdftsleitung
und den Verwaltungsrat behandelt und genehmigt. Die Bericht-
erstattung zur Umsetzung der Massnahmen an die Geschdfts-
leitung und den Verwaltungsrat erfolgt vierteljchrlich.

Reputationsrisiken

Reputationsrisiken bezeichnen die Gefahr der Beschadigung
oder des Verlusts des guten Rufs, mit der moglichen Folge
finanzieller Nachteile. Die Bank wagt Geschdftsentscheidun-
gen sorgfaltig und auch mit Blick auf die Bedirfnisse ihrer
Stakeholder und die Reputation der Bank ab. Auf die Pro-
fessionalitat der Geschdftsprozesse und die Ausbildung und
Qualifizierung der Mitarbeitenden wird hdchster Wert gelegt.
Die Berichterstattung in Medien Gber die Glarner Kantonalbank
wie auch Uber weitere ausgewahlte Themen wird beobachtet,
um rechizeitig Uber relevante Entwicklungen informiert zu sein
und bei Bedarf einwirken zu kénnen. Ein Konzept stellt die
interne und externe Kommunikation in Krisensituationen sicher.

Eigenmittelanforderungen

Die Bank wendet fir Kreditrisiken den infernationalen Stan-
dardansatz (SA-BIZ) gemdss Art. 50 Abs. 1 lit.a Figen-
mittelverordnung an. Die Markirisiken werden nach der De-Mi-
nimis-Regel beurteilt und die operationellen Risiken nach dem
Basisindikatoransatz unterlegt. Die Glarner Kanfonalbank erfillt
per 31. Dezember 2024 die von der Eidgendssischen Finanz-
markfaufsicht (FINMA) an sie gestelllen Mindestanforderungen
for den Eigenmitteldeckungsgrad von 140 Prozent und den
im Gesetz iber die Glarner Kantonalbank geforderten Eigen-
mitteldeckungsgrad von 165 Prozent. Nach Ausschittung der
beantragten Dividende betfrug der Figenmitteldeckungsgrad
per 31. Dezember 2024 sehr gute 231,59 Prozent (Vorjahr:
231,70 Prozent).

Geschaftspolitik beim Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten und
Hedge Accounting

Geschdftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden zu Handels- und zu Ab-
sicherungszwecken eingesetzt. Der Handel mit derivativen
Finanzinstrumenten erfolgt ausschliesslich durch speziell aus-
gebildete Héndler. Die Bank bt keine Market-MakerTdtigkeit
aus. Es wird sowohl mit standardisierten als auch mit OTC-Ins-
trumenten fur eigene und fur Kundenrechnung gehandelt, dies
vor allem in Instrumenten fir Zinsen, Wahrungen, Beteiligungs-
fiteln/Indizes und in geringem Umfang Edelmetallen. Es werden
keine Kreditderivate gehandelt. Derivative Finanzinstrumente

GLARNER KANTONAIBANK — GESCHAFTSBERICHT 2024



werden von der Bank im Rahmen des Risikomanagements
hauptsachlich zur Absicherung von Zins- und Fremdwdhrungs-
risiken eingesetzt, inklusive der Risiken aus zukiinftigen Trans-
aktionen. Absicherungsgeschéfte werden ausschliesslich mit
externen Gegenparteien abgeschlossen.

Anwendung von Hedge Accounting

Die Bank erfillt die Vorgaben an das Hedge Accounting
(Art. 19 der Rechnungslegungsverordnung fir Banken, RelV-
FINMA) und weist die Effektivitat der Absicherungstrans-
akfionen (Swaps) auf Zinsénderungsrisiken aus zinssensitiven
Forderungen und Verpflichtungen im Bankenbuch nach. Ein
Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem
Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Kunden sowie
Hypothekarforderungen) werden in verschiedenen Zins-
bindungsbandem je Wahrung gruppiert und entsprechend
mit Makro-Hedges abgesichert. Generell wird das Zinscinde-
rungsrisiko aller Bankenbuchpositionen durch Makro-Hedges
in den entsprechenden Laufzeiten abgesichert. Punkiuell wer
den Refinanzierungsinstrumente durch Mikro-Hedges fristen-
und wahrungskongruent in die gewiinschte kirzere Duration
abgesichert.

Zum Zeitpunki, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungs-
beziehung eingestuft wird, dokumentiert die Bank die Be-
ziehung zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem
Grundgeschdft. Sie dokumentiert unter anderem die Risiko-
managementziele und -strategie der Absicherungstransakfion
und die Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitci)
der Sicherungsbeziehung. Die Effekfivitat wird anhand ihrer
Wirkung auf die Sensitivitat des Eigenkapitals und auf die Key
Rate Duration gemessen. Der wirtschaftliche Zusammenhang
zwischen Grund- und Absicherungsgeschaft wird im Rahmen
des Asset-&-liability-Management-Prozesses laufend beurteilt.
Sobald eine Absicherungstransaktion die Kriterien nicht mehr
erfullt, wird sie einem Handelsgeschaft gleichgestellt und die
Effekten aus dem unwirksamen Teil iber die Position «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft und der FairValue-Option» verbucht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Keine
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Anhang

1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschdéfte
(Aktiven und Passiven)

2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschaften'! = —

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang
mit Securities Borrowing und Reverse-Repurchase-Geschaften - -

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von
Securifies Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschdften
transferierten Wertschriffen im eigenen Besiiz = —

— davon bei denen das Recht zur Wiederverdusserung oder Verpféndung
uneingeschrankt eingerdumt wurde — -

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von

Securifies Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen

Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpféndung

uneingeschrankt eingerdumt wurde = —

— davon weiterverpféndete Wertschriften = —

— davon weiterverkaufte Wertschriften — —

! Vor Beriicksichtigung allfélliger Nettingvertréige
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2 Darstellung der Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschaften

sowie gefdhrdete Forderungen

Deckung von Forderungen und
Ausserbilanzgeschaften

Deckungsart

FINANZBERICHT « ANHANG

hypothekarische

Ausleihungen Deckung  andere Deckung ohne Deckung Total
(vor Verrechnung mit Wertberichtigungen) in CHF 1'000 in CHF 1000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Forderungen gegeniber Kunden 8'847 87150 738371 834'367
Hypothekarforderungen
- Wohnliegenschaften 5'413'496 — 1’020 5'414'516
- Biro- und Geschéfishduser 25'157 — = 25157
— Gewerbe und Industrie 533'894 — 370 534264
~ Ubrige 58474 - — 58474
Total Ausleihungen
(vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 6039868 87'150 739’761 6'866'778
Vorjahr 5'869'606 54’870 715'572 6'640'048
Total Ausleihungen
(nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen)  Berichtsjahr 6036026 87'150 727968 6'851'143
Vorjahr 5'869171 54'870 702'843 6'626'884
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 4'060 2'905 16'035 23'001
Unwiderrufliche Zusagen 174'560 5'540 56'782 236'882
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen = — 16'184 16'184
Verpflichtungskredite = — = —
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 178’620 8’445 89’001 276'066
Vorjahr 154890 7'834 117728 280'452
Geschéizte
Brutto- Verwertungserlése Netfto- Einzelwert-
schuldbetrag ~ der Sicherheiten schuldbetrag  berichtigungen
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Gefdhrdete Forderungen Berichtsjahr 20’683 16'186 4'497 4’349
Vorjahr 29'181 19'958 Q223 5775

Die Differenz zwischen dem Nettoschuldbetrag der Forderungen und den Einzelwertberichtigungen ist darauf zuriickzufihren,
dass aufgrund der Bonitét der individuellen Schuldner Geldeingénge in vorsichtig geschatzter Hohe erwartet werden. Die
Verbesserung der Situation ist hauptsachlich auf den Abbau von geféhrdeten Forderungen zurickzufihren.
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3 Aufgliederung des Handelsgeschdéfts und Gbrige Finanzinstrumente

mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Aktiven
2024 2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000
Handelsgeschdfte
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschafte = —
— davon kofiert — —
Beteiligungstitel 6 319
Edelmetalle und Rohstoffe 133 266
Weitere Handelsakfiven = —
Total Handelsgeschafte 139 586
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung
Schuldtitel — _
Strukiturierte Produkte = —
Ubrige — _
Total Gibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung — -
Total Aktiven 139 586
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = —
— davon repoféhige Wertschriften geméiss Liquiditétsvorschriften = —
Verpflichtungen

2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000

Handelsgeschdfte

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte

— davon kotiert

Beteiligungstitel

Edelmetalle und Rohstoffe

Weitere Handelspassiven

Total Handelsgeschéfte

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel

Strukturierte Produkte

Ubrige

Total Gibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Total Verpflichtungen

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt
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4 Darstellung der derivativen Finanzinstrumente

(Aktiven und Passiven)

Handelsinstrumente

FINANZBERICHT « ANHANG

Absicherungsinstrumente

positive negative positive negative
Wieder Wieder Wieder Wieder

beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-  beschaffungs-  beschaffungs- Kontakt-
Offene derivative werte werte volumen werte wertfe volumen
Finanzinstrumente in CHF 1000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Zinsinstrumente
- Swaps 389 - 2'000 13761 17275 789400
— Optionen (OTC) - — - — = —
Devisen/Edelmetalle
— Terminkontrakte 11679 1'026 838'621 — — —
— Optionen (rraded) — — — — — —
— Optionen (OTC) 1 — 424 — - —
Beteiligungspapiere/Indizes
— Optionen (OTC) — — — 183 — 638
— Optionen (raded) — — — — — —
Kreditderivate — — — — — -
Ubrige — — — — — —
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage
Berichtsjahr 12069 1026 841’045 13'944 17'275 790’038
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 12'069 1026 841'045 13'944 17'275 790'038
Vorjahr 2'585 26770 773204 Q355 38'450 Q76425
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 2'585 26'770 773'204 9355 38'450 Q76'425

Die Bank macht von den Nettingvertrdgen in der Rechnungslegung keinen Gebrauch.

Aufgliederung nach Gegenparteien in CHF 1’000
Zentrale Clearingstellen —
Banken und Weripapierhéuser 24'816
Ubrige Kunden 11197
Positive Wiederbeschaffungswerte

(nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage) 26’013
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5 Aufgliederung der Finanzanlagen

Buchwert Fair Value

2024 2023 2024 2023

in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

Schuldtitel 437'386 502'506 443'559 491'020

— davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 420'948 485'637 426'840 473'990
— davon ohne Halteabsicht bis Endfélligkeit

(zur Verdusserung bestimmi) 16438 16869 16718 17029

Beteiligungstitel 15'884 13235 16774 14'090

— davon qudlifizierte Beteiligungen
(mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) — — —

Edelmetalle 2'125 2'192 —

Liegenschaften =

Total Finanzanlagen 453271 515’741 460’333 505110
— davon repoféhige Wertschriften gemdss

Liquiditatsvorschriften 376'946 364'933 381936 353’884
Aufgliederung der AAA bis AA- A+ bis A-  BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B- Ohne Rating
Gegenparieien nach Rcliing in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000
Schuldtitel: Buchwerte 372'644 39'497 20'311 3'929 = 1'005

Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor's ab.
Falls bei Standard & Poor's keine Ratings aufgefuhrt sind, werden die Ratings von Moody's verwendet.

6 Darstellung der Beteiligungen

Berichtsjahr
Bisher
An- aufgelaufene  Buchwert Buchwert
schaffungs- Wertberich- Ende Umglie- Des- Wertbe-  Zuschrei- Ende
wert  figungen Voriahr  derungen Investitionen investitionen richtigungen bungen Berichisighr  Markiwert
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Ubrige
Beteiligungen
= mit Kurswert 70 - 70 - = - = - 70 117
— ohne Kurswert Q776 1155 8'621 — 80 — 337 — 8'364 -
Total
Beteiligungen 9846 1’155 8’691 - 80 - 337 - 8’434 -
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7 Angabe der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte
oder indirekte wesentliche Beteiligung halt

Geschaftstatigkeit Gesellschafts:  Anteil am  Anteil an  Direkter Indirekter
kapital Kapital Stimmen Besitz Besitz
Firmenname und Sitz in CHF 1000 in % in %
Bench Services AG, Glarus'! Fihrung und Administration
von Vorsorgeeinrichtungen 100 50,00% 50,00% X
Credit Exchange AG, Zirich? [T-gestitzfe Dienstleistungen fur
den Erwerb von Hypotheken 169 4,84% 4,85% X
Finnova AG Bankware, Llenzburg?® Software-Anbieter 500 2,52% 2,52% X
Pfandbriefzentrale der schweizerischen  Pfandbriefinstitut
Kantonalbanken AG, Ziirich3vnd 4 2'225'000 0,91% 0,91% X
SIX Group AG, Zirich? Finanzmarkt-
Infrastruktur 19'522 0,15% 0,15% X

! Die Bench Services AG wurde im Jahr 2023 als Joint Venture der Glarner Kantonalbank und der leonteq AG gegriindet.
Trotz der Beteiligung von 50 Prozent an der Unfernehmung wird auf eine Erstellung einer Konzernrechnung wegen Unwe-
sentlichkeit verzichtet. Eine Konsolidierung hétte weniger als 5 Prozent Einfluss auf die Erfrags- und Eigenkapitalsituation der
Clarner Kanfonalbank.

2 Der Erwerb der Beteiligung an der Credit Exchange AG erfolgte im Jahr 2023. Aufgrund einer Kapitalerhdhung bei der
Credit Exchange AG hat sich unsere Beteiligung gegeniiber dem Vorjahr von 5,01 Prozent auf 4,84 Prozent reduziert.

3 Die Beteiligungen an der Finnova AG Bankware, der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken AG und der
SIX Group AG sind unverandert gegeniber dem Vorjahr.

4 Davon sind 445 Mio. Franken (20 Prozent) einbezahlt.

8 Darstellung der Sachanlagen

Berichtsjahr
Bisher
An- aufgelaufene  Buchwert Buchwert
schaffungs- Wertberich- Ende Umglie- Des-  Abschrei-  Zuschrei- Ende
wert  tigungen Vorjohr  derungen  Investitionen investitionen bungen bungen Berichtsjahr

in CHF 1'000 in CHF 1000 in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1000

Liegenschaften
— Bankgebdude 49'146 36'996 12149 - 313 - 434 - 12'029

- andere liegenschaften — — = — — _ _ _ _

Selbst entwickelte oder
separat erworbene

Software 45'089 39'376 5712 - 3'145 - 3318 - 5'539
Ubrige Sachanlagen 11'942 10037 1'905 — 207 — 653 — 1'458
Objekte im

Finanzierungsleasing = — — — = — — _ _

Total Sachanlagen 106’176 86’410 19766 - 3'665 - 4'405 19026

Verpflichtungen: zukiinftige Leasingraten aus Operational Leasing =
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9 Darstellung der immateriellen Werte

Die Glarner Kantonalbank hat keine bilanzierten immateriellen Werte.

10 Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Sonstigen Passiven

2024 2023

Sonstige Aktiven  Sonstige Passiven Sonstige Aktiven  Sonstige Passiven

in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000

Ausgleichskonto 1'547 10'654 51'425 —

Indirekte Stevern 2'402 5'058 2'244 5682
Akfivierter Betrag aufgrund

von Arbeitgeberbeitragsreserven = — = —
Aktivierter Betrag aufgrund

von anderen Aktiven aus Vorsorgeeinrichtungen = — = —

Abrechnungskonten 2'447 2'622 2'530 2'397

Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen = — = —

Ubrige Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen = 604 = 953

Ubrige Aktiven und Passiven 177 4'231 953 4'820

Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 6’573 23'169 57’153 13'852

11 Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpféndeten oder abgetretenen

Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2024 2023

Forderungsbetrag davon  Forderungsbetrag davon
(Buchwert) beansprucht (Buchwert) beansprucht
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

Verpfdndete oder abgetretene Hypothekarforderungen
for Plandbriefdarlehen 1'847'219 1'073'640 1'464'030 1'000"141
Finanzanlagen fir den Lombardkredit SNB 1’968 — 1772 —
Forderungen gegeniiber Kunden 5'900 5'900 8'200 8'200
SNB-Sicherungskonto zugunsten esisuisse (Flissige Mittel) 10'678 10678 10'374 10'374

Forderung gegeniiber Banken fir Derivatgeschdifte

[Margin Calls) Q'500 @'500 42'918! 42'918"
Forderungen gegeniber Kunden fir tégliche Abwicklungen 3'518 — 5018 —!
Total verpféndete/abgetretene Aktiven 1'878'783 17099'718 1'532'312 170617633

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt -

" Im Vorjahr wurden die Margin Calls und die verpféndeten Forderungen gegeniiber Kunden fir tégliche Abwicklungen nicht

ausgewiesen.

Als Sicherheiten dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschéfts das Recht zur Weiterverdusserung
oder Verpfandung eingeraumt wurde, werden im Anhang 1 «Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (Aktiven und

Passiven)» dargestellt.
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12 Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie der Anzahl
und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen
gehalten werden

2024 2023
Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen in CHF 1000 in CHF 1'000
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 37'496 30688
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 2 1'398
Kassenobligationen = —
Anleihen und Pfandbriefdarlehen = —
Passive Rechnungsabgrenzungen = —
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 37'498 32'086

Eigenkapitalinstrumente der Bank
Weder die Glamer Pensionskasse noch die Servisa Supra Sammelstiftung halten Eigenkapitalinstrumente der Bank.

13 Angaben zur wirtschaftlichen Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Glamer Kantonalbank (ausgenommen lerende) sind bei der Vorsorgeeinrichtung
Clarner Pensionskasse (ffentlich-rechtliche Stiftung) versichert. Die Glamer Pensionskasse bezweckt die berufliche Vorsorge im
Rahmen des Bundesgesetzes iber die Berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.

Fir die Mitglieder der Geschéftsleitung besteht zusaizlich ein Vorsorgeplan bei der Servisa Supra Sammelstiftung.

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Veranderung zum Vorjahr

Uber/ des wirtschaftlichen

Unterdeckung Anteils (wirtschaftlicher Bezahlte
Wirtschaftlicher Nutzen/ gemdss Wirtschaftlicher Anteil  Nutzen bzw. wirtschafiliche  Beitrége fir die  Vorsorgeaufwand im
wirtschaftliche Verpflichtung FER 26! Organisationl Verpflichtung)  Berichtsperiode Personalaufwand
und \/orsorgeou{wond in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023 2024 2023
Patronale Fonds = — — = — = =
Vorsorgeplane ohne
Uber-/Unterdeckung — — — — — — —
Vorsorgepldne mit
Uberdeckung = - - = 3959 3'959 3'681
Vorsorgepldne mit
Unterdeckung = — — = — = =
Vorsorgeeinrichtungen
ohne eigene Akfiven = — — = — = =
Total - - - - 3’959 3’959 3681

! Der Deckungsgrad der Glamer Pensionskasse betrug per 31.12.2023 105,90 Prozent. Bei der Erstellung des vorliegenden
Geschdftsberichts lagen noch keine aktuelleren Zahlen vor. Der Deckungsgrad der Servisa Supra Sammelstiftung betrug per

31.12.2024: 1099%.

Die Uberdeckungen der Vorsorgeeinrichtungen werden ausschliesslich zugunsten der Versicherten eingesetzt, weshalb fir die
Clarner Kantonalbank kein wirtschaftlicher Nutzen besteht, der in der Bilanz und Erfolgsrechnung zu beriicksichtigen wdre.
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14 Darstellung der emittierten strukturierten Produkte

Die Glarner Kantonalbank hat keine strukturierten Produkte emittiert.

15 Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

Fillig-  in CHF
keifen 1000 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2042 2043 2044 Total

Ausgabe- @-Zins-

jahr stz

2014 1,030 = - — 10'000 = - = - = - = - = - = - = - = 107000
2015 0,587 7'000 3000 2000 - — 25000 = - = - = - = - = - = - — 37000
2016 0,280 = - — 11000 = - = - = - = - = - = - = - — 11000
2017 0,629 3000 - 3000 - 3000 - — 10000 = - = - = - = - = - — 19000
2018 0401  46'000 20000 = - = - = - = - = - = - = - = - — 66000
2019 0,222 21000  23'000 3000 - 9000 - 3000 - = — 14000 - 4000 - = - = - — 77000
2020 0,305 = — 38000 53000  22'000 40000 4000 - = — 301000 - = - = 6'000 = - — 193000
2021 0,073 = - — 32000 20000 — 15000 - = - — 27000 = - = - = - — 94000
2022 1,287 — 19000  25'000 — 10000 30000 — 10000 = 7000 = - = - = — 11000 - — 112000
2023 1,810 — 14000 — 19000  66'000 9000 8000 49000  11°000 - 3000 - — 104'000 = - = - — 283000
2024 1,480 — 21000 = 2000 3000 5000 14000  16'000 9000 46'000 3000 - — 26000  16'000 2000 5000 - 1000 169000
Pfandbrief-

darlehen 77°000 100°000 717000 127°000 133'000 109°000 44000 85000 20°000 53’000 50000 27000 4’000 130°000 167000 8’000 16'000 — 17000 17071°000
2015 0,375 = — 100°000 - = - = - = - = - = - = - = - — 100000
2017 0,150 100000 - = - = - = - = - = - = - = - = - — 100000
2018 0,400 — 100'000 = - = - = - = - = - = - = - = - — 100000
2019 0,000 = - = — 100'000 - = - = - = - = - = - = - — 100000
2020 0,000 = - — 100000 = - = - = - = - = - = - = - — 100000
2021 0,250 = - = - = - = - = — 150'000 - = - = - = - — 150’000
2022 1,050 — 150000 = - = - = - = - = - = - = - = - — 150’000
2023 1,950 125000 - — 110000 = - = — = - = - = - = - = — — 235000
004 036 MM — - — —  —  —  — - - - usm
Nicht

nachrangige
Anleihen 5707432 250°000 100°000 2107000 1007000 - = - =

150000 - - - - - - -

173807432

Befristet, mit vorzeitiger Kindigungsméglichkeit

20217 1,000 = - = - =

s - - - = = = = = - = -

1507000

Unbefristet, mit vorzeitiger Kindigungsmaglichkeit
2024* 2,950 100000 — - - — - - — - - — - - — - - — - — 1007000

Nachrangige

Anleihen

mit PoNV-

Klavsel® 1007000 - - - -

Total

Pfandbrief-

darlehen und

Obligationen-

anleihen 747°432 3507000 1717000 3377000 2337000 109°000 194’000 857000 20000 53'000 200000 27°000 4’000 1307000 16’000 8’000 16000

150000 - - - - - - - - - - -

250000

17000 2'701°432

! Privatplatzierungen

2 Tier2-Anleihe mit einem Call-Datum per 28.7.2026

3 PoNV-Klausel = Point of no viability / Zeitpunkt drohender Insolvenz

4 jhrliches, einseitiges Kindigungsrecht durch die Glamer Kantonalbank
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16 Darstellung der Wertberichtigungen und Riickstellungen sowie der Reserven fir
allgemeine Bankrisiken und ihrer Veréanderungen im Lauf des Berichtsjahrs

Wiederein-
Zweck- gdnge, iber- Neubildung Auflésungen
Stand konforme fallige Zinsen, zulasten  zugunsten Stand
Ende Ver- Um- Wahrungss  Wahrungs- Erfolgs- Erfolgs- Ende
Vorjahr - wendungen buchungen differenzen  differenzen  rechnung  rechnung Berichtsjahr
in CHF 1'000  in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Rickstellungen fur latente Steuern = - = — = - = -
Rickstellungen fir
Vorsorgeverpflichtungen = — = — = — = —
Rickstellungen fir Ausfallrisiken 1738 — -1'170 — = 400 = Q67
— davon Rickstellungen fir
wahrscheinliche Verpflichtungen 434 — -187 — = — = 247
— davon Rickstellungen fur
inhdrente Ausfallrisiken'! 1'304 — -983 — = 400 = 720
Ruckstellungen fur andere
Geschéftsrisiken 325 -123 = — = 110 -107 205
Rickstellungen fur
Restrukturierungen = — = — = — = —
Ubrige Rickstellungen = — = — = — = —
Total Riickstellungen 2063 -123 -1'170 - - 510 -107 1'172
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken 82000 - - - - - - 82000
— davon verstevert 82'000 — = — = - = 82'000
Wertberichtigun-
gen fir Ausfallrisiken
und Landerrisken 13164 -514 1170 - 377 2'914 -1'475 15635
— davon Wertberichtigungen fur
Ausfallrisiken aus geféhrdeten
Forderungen 5775 -514 187 — 377 — -1'475 4'349
- davon Wertberichtigungen fir
inhérente Ausfallrisiken ! 7'389 — 983 — = 2'914 = 11286

Die Riickstellungen fir andere Geschéftsrisiken beinhalten Riickstellungen fiir Rechtskosten und operationelle Risiken. Die Rechts-
risiken werden laufend beurteilt und die entsprechende Rickstellung wird dem Verlaut der Gerichtsverfahren angepasst, falls
erforderlich. Das Fintrefen des Verlusts ist abhéngig von den Entscheiden der zusténdigen Gerichte.

! Die Glamer Kanfonalbank hat sich enfschieden, vom Opting-up gemdss Art. 25 der Rechnungslegungsverordnung fir Banken
RelV-FINMA Gebrauch zu machen und Wertberichtigungen und Rickstellungen fur inharente Ausfallrisiken zu bilden.

Weitere Informationen zur Alimentierung der Wertberichtigungen und Rickstellungen fir inhdrente Ausfallrisiken kénnen den
Erlauterungen zum Kapitel «Risikomanagement» (ab Seite 54) entnommen werden.
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17 Darstellung des Gesellschaftskapitals

2024 2023
dividenden- dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
nominalwert Stickzahl Kapital nominalwert Stickzahl Kapital
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Aktienkapital (Namenaktien) 135000  13'500'000 135’000 135'000  13'500'000 135'000
— davon liberiert 135'000  13'500'000 135’000 135'000  13'500'000 135’000
Total Gesellschaftskapital 135000 13’500°000 135’000 135000 13’500°000 135’000
Genehmigtes Aktienkapital = — = — = —
Kapitalband zur Kapitalerhdhung'! 6'750 675'000 6'750 6’750 675'000 6'750

— davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen = — = —

Bedingtes Aktienkapital — — = - _

— davon durchgefihrte Kapitalerhéhungen = — = —

! Kapitalband
Mit der am 28. April 2023 genehmigten Statutenrevision hat die Glarner Kantonalbank ein Kapitalband eingefihrt. Die
untere Grenze des Kapitalbands betragt 135 Mio. Franken und die obere Grenze 141,75 Mio. Franken. Der Verwaltungsrat
ist im Rahmen des Kapitalbands erméchtigt, das Akfienkapital bis zum 28. April 2028 oder bis zum friheren Dahinfallen
des Kapitalbands jederzeit ein oder mehrere Male in beliebigen Betragen zu erhdhen durch Ausgabe von bis zu 675000
vollsténdig zu liberierenden Namenakfien mit einem Nennwert von je 10 Franken.

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollstandig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziellen Rechte
vorhanden.

Die Ausibung des Stimmrechts und der damit zusammenhangenden Rechte der Aktiondre der Namenaktien sefzt die Anerken-
nung durch den Verwaltungsrat und die Einfragung im Akfienbuch als stimmberechtigter Aktionar voraus. Diese Zustimmung
kann verweigert werden, wenn der Aktiondr trotz Verlangen der Bank nicht erklart, dass er die Akfien in eigenem Namen und
in eigenem Interesse erworben hat, oder wenn ein einzelner Aktiondr oder eine Gruppe von Aktiondren gemdss Definition des
Bundesgesetzes iber die Finanzmarkfinfrastrukturen und das Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel mehr als 5 Prozent
des Akfienkapitals auf sich vereinigt, oder soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft daran hindern kénnte, durch
Bundesgesetze geforderte Nachweise iber die Zusammensetzung des Kreises der Aktiondre zu erbringen.

Ausser diesen Fintragungsbedingungen bestehen keine Einschréinkungen zum Stimmrecht der Aktiondre.
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2024 2023 2024 2023
Namenaktien Virtuelle Aktien

Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert
Verwaltungsrat in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Urs P. Gnos 10’520 221 8'000 183 keine — keine —
Konrad Marti 1200 25 1200 27 keine — keine —
Rudolf Stager 7'170 151 7'170 164 keine — keine -
Sonja Stirimann 660 14 250 6 keine — keine —
Dominic Rau 2'070 43 2'070 47 keine — keine —
Benjamin Mihlemann 519 11 519 12 keine — keine —
Markus Heer 250 5 n.a. — keine — keine —
Martin Lleutenegger! n.a. — 10000 229 n.a. - keine —
Geschdftsleitung 2
Sven Wiederkehr 5'000 105 4'000 Q2 8'607 181 6'964 159
Roland Wickart 500 11 200 5 5'323 112 3'041 70
Rolf Widmer 1100 23 1100 25 3'629 76 2'093 48
Ariane Riedi Wirth 1'000 21 200 5 1316 — keine —
Dejan Arbutina 800 17 n.a. — keine — n.a. —
Michaela Ernst n.a. — keine — n.a. — 3113 71

' Martin leutenegger ist am 25.2.2024 verstorben.
2 Fur Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Corporate Governance ab Seite 22 und beziglich der aktuellen
Zusammensetzung der Geschdffsleitung im Speziellen ab Seite 31.

Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie der Mitarbeitenden

Bei der Bank bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspléne. Das auf den 1.Juli 2017 in Kraft gesetzte Entschadigungsreglement
sieht fur die Mifglieder der Geschdftsleitung einen Langzeitbonus vor, der von der Entwicklung des Akfienkurses der Glamer
Kantonalbank abhéngt. Fir Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Corporate Governance ab Seite 22.
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19 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
2024 2023 2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Qualifiziert Beteiligte (Kanton Glarus 10000 10000 60711 43'894
Gruppengesellschaften = — 1183 19141
Verbundene Gesellschaften = — 18'436 18407
Organgeschafte 6'643 8'271 6'186 6018

Weitere nahestehende Personen — — _ 1

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschdafte mit nahestehenden Personen vorhanden.

! Umklassierung Vorjahr

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Als verbundene Gesellschaften gelten &ffentlich-rechtliche Anstalten des Kantons oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen,
an denen der Kanton qualifiziert beteiligt ist.

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats, qualifiziert Beteiligten und verbundenen Gesellschaften werden Transakfionen (wie Wert-
schriftengeschafte, Zahlungsverkehr, Kreditgewdhrung und Entschédigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie

sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.

Fir die Geschdaftsleitung und die ibrigen Mitarbeitenden der Bank werden Mitarbeiterkonditionen angewendet.

20 Angaben der wesentlichen Beteiligten

Die nachfolgenden Beteiligten verfigen iber Beteiligungen mit mehr als 5 Prozent der Stimmrechte:

2024 2023
Nominal Anteil Nominal Anteil
Mit Stimmrecht in CHF 1'000 in % in CHF 1'000 in %
Kanton Glarus /8'500 58,15 /8'500 58,15

Ohne Stimmrecht

Keine = — = —

Neben dem Kanton Glarus besitzt kein Kapitaleigner mehr als 5 Prozent aller Stimmrechte.
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21 Angaben iber die eigenen Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

2024 2023

Nominal Nominal

Eigene Kapitalanteile in CHF 1'000 in CHF 1'000

Eigene Kapitalanteile keine keine
Nicht ausschiittbare Reserven

Nicht ausschittbare gesetzliche Kapitalreserven 19'739 19’739

Nicht ausschittbare gesetzliche Gewinnreserven 101322 96102

— davon gesetzliche Reserven 68'046 65'436

— davon Strukturreserven 33276 30666

Total nicht ausschiittbare gesetziliche Reserven' 121°061 115’841

! Die Ausschittbarkeit pro Reserve wird im Zusammenhang mit Art. 7 Abs. 3 des Gesetzes Gber die Glamer Kantonalbank
beurteilt.

22 Angaben zu Vergiitungen bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind und
Art.734b OR fiir Banken, deren Beteiligungstitel kotiert sind

Fir Details zu den Vergitungen wird auf die Erlduterungen zur Corporate Governance, «Entschadigungen an amtierende
Organmitglieder» (ab Seite 35) verwiesen.

Als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft ist die Glarner Kantonalbank nicht den Vorschriften zu den Angaben zu Vergitungen
bei Gesellschaften, deren Aktien an einer Bérse kotiert sind unterstellt.
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23 Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Fallig
nach nach
3 Monaten 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach
auf Sicht kindbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren immobilisiert Total
Aktiven/Finunzinsirumente in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1000 in CHF 1'000 in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1000
Flussige Mittel 1'604'447 10678 = — = — — 1615125
Forderungen gegeniber Banken 20'470 — = 10°000 20000 15000 = 65'470
Forderungen aus Werfpapier-
finanzierungsgeschéften = — = — = — = —
Forderungen gegeniber Kunden 532'021 6'283 66'249 77" 166 Q9109 43'334 = 824'162
Hypothekarforderungen 2'285 05'222  691'093  914'802 3410641 912'9038 — 6'026'981
Handelsgeschaft 139 — — — — — — 139
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 26'013 — = — = — = 26'013
Finanzanlagen = — 6'040 14"100 57174 375'956 = 453271
Total Berichtsjahr  27185’376 112182 763’382 1'016'068 3'586'924 1'347'228 — 9'011'161
Vorjahr 1'935'419 120'067 643706 Q64’119 3'542'486 1'487'470 — 8693267

Fremdkapital/Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniiber Banken 10'834 5900  452'824 454253 64'000 10’000 — 997811

Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschaften — — = — — _ _ _

Verpflichtungen aus

Kundeneinlagen 1'573'266 1'687'417  796'598  413'659 130’934 58'295 — 4660169

Verpflichtungen aus
Handelsgeschaften — — — — — — — _

Negative Wiederbeschaffungs-

werte derivativer Finanzinstrumente 18'301 — = — = — = 18’301
Kassenobligationen = — 84'622 21'337 72'570 6'623 = 185'152
Anleihen und Pfandbriefdarlehen — — 265'432  482'000 1'091'000 863’000 — 2'701'432
Total Fremdkapital Berichtsjahr 17602401 1'693'317 1'599'476 1'371'249 1'358'504  937'918 — 8'562'865

Vorjahr 1'514'071 1711655 1'234'590 1'205'879 1'576'995 1'034'751 — 8277941
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24 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland

gemass Domizilprinzip

2024 2023

Inland Ausland Inland Ausland
Aktiven in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Flussige Mittel 1'610789 4'336 1'388'497 2'549
Forderungen gegeniiber Banken 62'477 2'993 140'440 6'632
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = — = —
Forderungen gegeniber Kunden 820’451 3711 764'366 1'352
Hypothekarforderungen 6'026'981 — 5'861'166 —
Handelsgeschaft 134 6 580 5
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 26'013 — 11'940 —
Finanzanlagen 345'653 107°618 413491 102'250
Akfive Rechnungsabgrenzungen 22'114 - 13'672 -
Beteiligungen 8'434 — 8'691 —
Sachanlagen 19'026 — 19766 —
Immaterielle Werte = — = —
Sonstige Aktiven 6'573 - 57'153 -
Total Aktiven 8'948'644 118’663 8'679'762 112’788
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 391747 606'064 295'617 346'725
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = — = —
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'554'005 106'163 4'545'142 168299
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften = — = —
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 18'301 — 65'220 —
Kassenobligationen 183202 1’950 192'095 2'180
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'701'432 — 2'662'664 —
Passive Rechnungsabgrenzungen 43'420 - 71'449 -
Sonstige Passiven 23169 — 13852 —
Rickstellungen 11172 - 2'063 —
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 82'000 - 82'000 -
Gesellschaftskapital 135’000 — 135’000 —
Gesetzliche Kapitalreserven 19'739 — 19’739 —
Gesetzliche Gewinnreserven 175'652 — 164'492 —
— davon gesetzliche Reserven 68'046 — 65'436 —
— davon Strukturreserven 33276 — 30'666 —
— davon offene Reserven 74'330 — 68'390 —
Freiwillige Gewinnreserven = — = —
Gewinnvortrag 5 - 12 —
Jahresgewinn 24'287 — 26'003 —
Total Passiven 8’353'130 714177 8'275'347 517’204
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25 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Léndern beziehungsweise Lédndergruppen

(Domizilprinzip)
2024 2023

absolut Anteil absolut Anteil

Aktiven in CHF 1'000 in % in CHF 1'000 in %
Asien Siidkorea 13000 0,1 15005 0,2
Europa Schweiz 8'948'644 98,7 8'679'762 98,7
Deutschland 18'830 0,2 19043 0,2

Luxemburg 3'230 0,0 1187 0,0

Niederlande Q65 0,0 998 0,0

Frankreich 14'007 0,2 16'587 0,2

Grossbritannien 7'450 0,1 6'898 0,1

Liechtenstein 5709 0,1 2'303 0,0

Ubriges Europa 16'934 0,2 15717 0,2

Nordamerika ~ USA 3'000 0,0 0 0,0
Kanada 20'538 0,2 22'546 0,3

Andere Lander 15'001 0,2 12'503 0,1
Total Aktiven 9'067'308 100,0 8'792'550 100,0

26 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Bonitéat der Lédndergruppen (Risikodomizil)

Die Aktiven im Ausland befragen weniger als 5 Prozent der Bilanzsumme, weshalb in Anwendung von Art. 32 der Rechnungs-
legungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) auf den Ausweis verzichtet wird.
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27 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach den fir das Institut

wesentlichsten Wéahrungen

CHF usb EUR Ubrige
Aktiven in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Flissige Mittel 1'608'547 165 6'343 71
Forderungen gegeniiber Banken 60’086 1'291 1'826 2'266
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften — - — —
Forderungen gegeniiber Kunden 804'928 427 17'884 922
Hypothekarforderungen 6'026'981 — = —
Handelsgeschaft 1 — = 139
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 26'013 - = -
Finanzanlagen 453'271 — = —
Aktive Rechnungsabgrenzungen 22'114 — = —
Beteiligungen 8'434 — = —
Sachanlagen 19'026 - = -
Immaterielle Werte = — = —
Sonstige Aktiven 6'566 5 = 3
Total bilanzwirksame Aktiven 9035966 1889 26’053 3’401
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschaften (Kontraktwerte) 51'061 156'404 535'578 95'577
Total Aktiven 9'087'027 158’293 561’631 98’977
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken 728'686 Q0652 178'472 —
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = — = —
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 4'389'230 20'476 151'937 98'526
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = — = —
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente 18301 - = —
Kassenobligationen 185152 — = —
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'476'000 — 225'432 —
Passive Rechnungsabgrenzungen 40'173 1'021 1'825 401
Sonstige Passiven 21'815 - 1'335 19
Rickstellungen 11172 — = —
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 82'000 — = —
Gesellschaftskapital 135’000 — = —
Gesetzliche Kapitalreserven 19'739 - — -
Gesetzliche Gewinnreserven 175'652 — = —
— davon gesetzliche Gewinnreserven 68'046 — = —
— davon Strukiurreserven 33276 — = —
— davon offene Reserven 74'330 — = —
Freiwillige Gewinnreserven = — = —
Gewinnvortrag 5 — = —
Gewinn 24'287 - = —
Total bilanzwirksame Passiven 8'297'211 112149 559’001 98’946
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin- und
Devisenoptionsgeschaften (Kontraktwerte) 776'073 47'677 4'025 193
Total Passiven 9'073'284 159’826 563’027 99’138
Nettoposition pro Wahrung 13743 -1'533 -1'396 -161
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

28 Aufgliederung sowie Erlduterung zu den Eventualforderungen

und -verpflichtungen

2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 392 330
Gewahrleistungsgarantien und Ahnliches 22'609 19'244
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven = —
Ubrige Eventualverpflichtungen — _
Total Eventualverpflichtungen 23’001 19'574
Ubrige Eventualforderungen — _
Total Eventualforderungen — —
29 Aufgliederung der Verpflichtungskredite
Die Bank unterhdlt keine Verpflichtungskredite.
30 Aufgliederung der Treuhandgeschdfte
2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000

Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften

Treuhandkredite und andere treuhdnderische Geschafte

Total Treuhandgeschdfte

31 Aufgliederung der verwalteten Vermégen und Darstellung der Entwicklung

Die Bank verzichtet in Anwendung von Art. 32 der Rechnungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA) auf einen Ausweis der
verwaltefen Vermdgen und die Darstellung ihrer Entwicklung.
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Informationen zur Erfolgsrechnung

32 Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschaft und der Fair-Value-Option

2024 2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000

Erfolg aus Devisen, fremden Sorten und Edelmetallen 22'539 21'596
Erfolg aus Wertschriftenhandel -6'015 -5'757
Total Erfolg aus dem Handelsgeschdft 16’524 15’839

— davon aus FairValue-Option auf Aktiven —

— davon aus FairValue-Option auf Verpflichtungen =

33 Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und Diskontertrag

sowie von wesentlichen Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschéft gutgeschrieben.

Negativzinsen

Negativzinsen auf Aklivgeschaften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen.

Negativzinsen auf Passivgeschaften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst. 2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000
Negativzinsen auf Aktivgeschéften 0 0
Negativzinsen auf Passivgeschéften 259 1'266
34 Aufgliederung des Personalaufwands'
2024 2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000
Gehalter und Entschadigungen 33'450 32'034
— davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen und alternativen Formen von
variablen Vergiitungen 232 217
Sozialleistungen 6'516 6'271
- davon Einmaleinlage in die Pensionskasse zur Abfederung der negativen Auswirkungen der
Senkung des Umwandlungssatzes 0 0
Ubriger Personalaufwand 1'288 1’370
Total Personalaufwand 41'253 39’675

! lohngleichheitsanalyse: Die Lohne der Glarner Kantonalbank wurden per Mai 2023 nach der Analysemethode Logib, dem
Standard-Analyse-Tool des Bunds, analysiert. Dabei wurden die zu diesem Zeitpunkt in einem Arbeitsverhdlinis stehenden
308 Mitarbeitenden bericksichtigt. Das Ergebnis der Llohngleichheitsanalyse liegt innerhalb der statistischen Toleranzschwelle

von +/—-5 Prozent.
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35 Aufgliederung des Sachaufwands

2024 2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000

Raumaufwand 1'472 1'480
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 10911 10'534
Aufwand fir Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und ibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 344 355
Honorare der Prifgesellschaft 422 360
— davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 389 274
— davon fir andere Dienstleistungen 33 86
Abgeltung fir Staatsgarantie 2'540 3’000
Ubriger Sachaufwand 7'866 9230
Total Sachaufwand 23’555 24’960

" Im Jahr 2024 wurden die Vermittlerentschadigungen des Kreditgeschdfts vom Sachaufwand in den Kommissionsaufwand
umklassiert. Diese Umklassierung betrug im Jahr 2024 TCHF 1'089 (Vorjahr: TCHF Q04).

36 Erlauterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertrdgen und Aufwénden
sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fir allgemeine
Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Rickstellungen

Berichtsjahr 2024
Keine Anmerkung zum Berichtsjahr 2024.

Berichtsjahr 2023
Im Jahr 2023 wurde eine Zuweisung an die Reserven fur allgemeine Bankrisiken in der Hohe von 1 Mio. Franken vorgenommen.

Der ausserordentliche Ertrag in der Hohe von 1'000 Franken ist auf die teilweise Verdusserung einer bereits vollsténdig wert-
berichtigten Beteiligung zurickzufthren.

37 Angabe und Begriindung von Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen bis
héchstens zum Anschaffungswert

Es wurden keine Aufwertungen im Anlagevermégen vorgenommen.

38 Darstellung des Geschdftserfolgs getrennt nach In- und Ausland nach dem
Betriebsstdttenprinzip

Die Glarner Kantonalbank fihrt keine Filialen oder Betriebsstdtten im Ausland.
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39 Darstellung von laufenden und latenten Steuern und Angabe des Steuersatzes

2024 2023

in CHF 1'000 in CHF 1'000

Aufwand fir laufende Kapital- und Ertragssteuemn 4'528 4'860
Bildung von Rickstellungen fiir latente Stevern = -
Total Stevern 4'528 4’860
Gewichteter durchschnittlicher Steuersatz auf Basis des Geschéfiserfolgs 15,7 % 15,3%

40 Angaben und Erlduterungen zum Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken, deren

Beteiligungstitel kotiert sind

2024 2023

Namenaktien Namenakfien

in CHF in CHF

Gewinn des Geschéftsjahrs 24'287'105 26'002'825

Ausstehende Beteiligungsrechte — —

Durchschnitfliche zeitgewichtete Anzahl' 13'500'000 13'500'000

Gewichteter Durchschnitt der Beteiligungsrechte fir das verwasserte Ergebnis je Beteiligungstitel 14’175’000 13'882'808
Ergebnis je Beteiligungstitel

Unverwdssert! 1.80 1.93

Verwdssert? 1.71 1.87

! Der unverwdsserte Gewinn pro Akfie errechnet sich aus dem Gewinn des Geschdftsjahrs dividiert durch die durchschnittliche

gewichtete Anzahl ausstehender Akfien.

2 Der verwasserte Gewinn pro Aktie errechnet sich aus dem Gewinn des Geschaftsjahrs dividiert durch die durchschnittliche
gewichtete Anzahl méglicher ausstehender Aktien, wenn das am 28. April 2023 genehmigte Kapitalband zu Beginn voll-

standig beansprucht worden waére.
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Revisionsbericht

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank

.

pwc

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank, Glarus

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank («die Gesellschaft») — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2024, der Erfolgsrechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis flir das dann endende
Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die beigefligte Jahresrechnung (Seiten 42 bis 79) ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie
deren Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz, dem Gesetz liber die Glarner
Kantonalbank und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung» unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priiffungsansatz

Uberblick

Gesamtwesentlichkeit: CHF 1'440'000
Wesent-

lichkeit Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den
Prifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Prifungsurteil zur Jahresrechnung als
Ganzes abgeben kdnnen, unter Berlicksichtigung der Organisation, der internen
Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in

welcher die Gesellschaft tatig ist.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

e Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniber Kunden und
Hypothekarforderungen)

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, www.pwe.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéangigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Prifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit darliber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen
falschen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden
als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgeméssen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch
die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter
Berlicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung
und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen,
einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 1'440'000
Bezugsgrosse Gewinn vor Steuern und vor Veranderung von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrésse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den

Bestimmung der Wesentlichkeit Gewinn vor Steuern und vor Veranderung von Reserven fir allgemeine
Bankrisiken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grdsse ist, an der die
Erfolge der Bank ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt der
Gewinn vor Steuern und vor Veranderung von Reserven flr allgemeine
Bankrisiken eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fir
Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche Darstellungen
Uiber CHF 144'000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht
jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche bertiicksichtigt, in denen
Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung
zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher
sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsleitung
und, neben anderen Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen bericksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am

bedeutsamsten fir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese Sachverhalte wurden im

Kontext unserer Prifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu adressiert,
und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen)

Besonders wichtiger Prifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Da die Kundenausleihungen mit 75.6 % (Vorjahr Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und
75.4 %) die grosste Position der Bilanz Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der
darstellen, erachten wir deren Bewertung als Bewertung von Kundenausleihungen uberprift:

besonders wichtigen Priifungssachverhalt.
Zudem bestehen Ermessensspielrdume seitens
der Geschaftsleitung bei der Beurteilung der
Bewertung und der Héhe von allfélligen
Wertberichtigungen. Insbesondere haben wir uns
auf folgende Punkte fokussiert:

e Kreditanalyse
Prifung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben
betreffend Dokumentation, Amortisationen, Tragbarkeit,
Bewertung und Belehnung

Kreditbewilligung
Prifung der Einhaltung der Vorgaben gemass

e den von der Glarner Kantonalbank Kompetenzreglement

verwendeten Ansatz zur Identifikation aller
Kundenausleihungen mit méglichem
Wertberichtigungsbedarf;

o Kreditauszahlung
Prifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kunden erst

erfolgte, nachdem alle erforderlichen Dokumente vorlagen
e die Angemessenheit und Anwendung des in

den Reglementen und dem dazugehérigen
Handbuch vorgegebenen wesentlichen
Ermessensspielraum der Geschéftsleitung
im Zusammenhang mit der Ermittlung der
Hohe moglicher Einzelwertberichtungen;

e Kreditiiberwachung
Prifung, ob die Identifikation von Positionen mit Anzeichen
auf Gefahrdung zeitnah und vollstandig erfolgt und ob die
Positionen mit Anzeichen auf Gefahrdung und
Wertberichtigungsbedarf periodisch lberprift werden,
insbesondere im Hinblick auf die Einbringbarkeit der

¢ die Anwendung der von der Glarner Deckungen und die Hohe der Wertberichtigungen

Kantonalbank definierten Methodik zur

Abdeckung der inharenten Ausfallrisiken Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailprifungen

auf nicht gefahrdeten Forderungen. vorgenommen:

e Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von
Kundenausleihungen durchgefiihrt und dabei die
verwendeten Prozesse zur Identifikation der
Kundenausleihungen mit méglichem

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
zu den Kundenausleihungen gehen aus dem
Anhang der Jahresrechnung hervor (Seiten 48
bis 51). Die implementierte Organisation und e . .
die Prozesse bezliglich der Kreditrisiken sind im W(lartberlchtlgungsb?dlarfgepruﬂ. Unsere SFlf:hprobe
Kapitel Risikomanagement beschrieben (Seiten beinhaltete eine zufallige Auswahl von Positionen aus dem
53 bis 55). gesamten Kreditportfolio sowie eine risikoorientierte
Auswahl aus den gefahrdeten Forderungen. Bei unseren
Beurteilungen haben wir unter anderem die von der
Glarner Kantonalbank eingeholten Gutachten von
Sicherheiten ohne beobachtbare Marktpreise sowie andere
verfugbare Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen
verwendet.

e Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur
Schéatzung von Wertberichtigungen durchgefiihrt. Unsere
Priifung hat sich auf Kundenausleihungen fokussiert,
welche als gefahrdet im Sinne der
Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken identifiziert
wurden. Wir haben dabei gepriift, ob die
Wertberichtigungen in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften und den Bilanzierungs- und
Bewertungs-grundsatzen der Glarner Kantonalbank
gebildet wurden und ob die Ermessensspielraume der
Geschéftsleitung im Rahmen der Vorgaben angemessen
angewandt wurden.

o Bei den Wertberichtigungen fiir inhérente Ausfallrisiken auf
nicht geféhrdeten Forderungen haben wir die korrekte und
stetige Anwendung der von der Glarner Kantonalbank
definierten Methodik Uberpriift.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer
Erwartungen.
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Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die im
Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerlei
Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften fir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortflihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren
oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
koénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf
der Webseite von EXPERTSsuisse: https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

4 Glarner Kantonalbank | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Stefan Keller Wyss

Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 24. Marz 2025

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestéatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestéatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und dem
Gesetz liber die Glarner Kantonalbank entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Simon Scherrer
Zugelassener Revisionsexperte

5 Glarner Kantonalbank | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
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Offenlegung

Gemdss FINMA-RS 2016/1 (partielle Offenlegung im Sinn von Rz 14.3 ff)

Grundlegende regulatorische Kennzahlen (KM1)

a b c d e

31.12.2024 30.09.2024 30.06.2024 31.03.2024 31.12.2023
in CHF 1’000 in CHF 1'000  in CHF 1°000 in CHF 1’000  in CHF 1'000

Anrechenbare Eigenmittel (CHF)

1 Hartes Kemkapital (CETT) 423'182 — — — 412'396

2 Kernkapital (T1) 523'182 — = — 512'396

3 Gesamtkapital total 685189 - = — 671088
Risikogewichtete Positionen (RWA) (CHF)

4 RWA 3'698'246 — — — 3620506

4a  Mindesteigenmittel (CHF) 295'860 — — — 289'640
Risikobasierte Kapitalquoten (in % der RWA)

5  CET1-Quote (%) 11,44 — = — 11,39
Kermkapitalquote (%) 14,15 — = — 14,15

7 Gesamtkapitalquote (%) 18,53 — — — 18,54
CET1-Pufferanforderungen (in % der RWA)

8  FEigenmittelpuffer nach Basler Mindeststandards (2,5% ab 2019) (%) 2,50 — — — 2,50
Antizyklischer Puffer (Art. 44a ERV) nach Basler Mindeststandards (%) 0,00 — — — 0,00

11 Gesamte Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards
in CET1-Qualitét (%) 2,50 — = — 2,50

12 Verfigbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler
Mindeststandards (nach Abzug von CET1 zur Deckung der Mindest-

anforderungen und ggf. zur Deckung von TLAC-Anforderungen) (%) 6,94 — = — 6,89

Kapitalzielquoten nach Anhang 8 ERV (in % der RWA)
12a Eigenmittelpuffer geméss Anhang 8 ERV (%) 3,20 — = — 3,20
12b Antizyklische Puffer (Art. 44 und 44a ERV) (%) 1,35 — — — 1,31
12c CET1-Zielquote (in %) gemdss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer

Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 8,75 — — — 8,71
12d T1-Zielquote in %) gemdss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer

nach Art. 44 und 44a ERV 10,35 — — — 10,31
12e Gesamtkapital-Zielquote (in %) gemdss Anhang 8 ERV

zzgl. Antizyklischer Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 12,55 — = — 12,51

Basel lll Leverage Ratio
13 Gesamtengagement (CHF) 9203867 - = —  8'955'645
14 Basel lll leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 5,68 — = — 572

Liquiditdtsquote (LCR)
15 Za&hler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen,

liquiden Akfiven (CHF) 1'984'631 1'834'454 2'046'362 2'165'970 1'953'974
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses (CHF) 1'048'682 1'053'656  1'068'825 1'039'692 1'090'379
17 Liquiditéisquote, LCR (in %) 180,25 17410 191,46 20833 179,20
Finanzierungsquote (NSFR)
18  Verfigbare stabile Refinanzierung (in CHF) 6'073'752 - = — /309317
19 Erforderliche stabile Refinanzierung (in CHF) 4'310'980 — — — 4'321'979
20 Finanzierungsquote, NSFR (in %) 140,89 - = — 145,98
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Uberblick iber die risikogewichteten Positionen (OV1)

a b c

RWA RWA  Mindesteigenmittel

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024

in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

1 Kreditrisiko 3'509'536 3'438'551 280763

20 Markirisiko 7'109 4'176 569

24 Operationelles Risiko 181'602 177'779 14'528
25 Befrdge unterhalb des Schwellenwerts fir Abzige

[mit 250% nach Risiko zu gewichtende Positionen) = — —

27 Total (1+20+24 +25) 3'698'246 3'620'506 295’860

Verwendete Ansdize zur Bestimmung der Mindesteigenmittel

Kreditrisiken: Standardansatz
Marktrisiken: De-Minimis
Operationelle Risiken: Basisindikatorenansatz

Liquiditat: Management der Liquiditétsrisiken (LIQA)

Der Verwaltungsrat erl@sst die Gesamtbankweisung zur Lliquiditétssteverung, welche jghrlich tberprift und bei Bedarf
angepasst wird. Gestiitzt auf die regulatorischen Grundlagen wie das Finma-Rundschreiben 2015/2 «liquiditétsrisiken
Banken» oder die Verordnung iber die liquiditat der Banken (LigV) werden die quantitativen Anforderungen an die
Liquiditatshaltung sowie die qualitativen Anforderungen an das Liquiditatsrisikomanagement festgelegt. Fir die wichtigen
Steuerungsgrossen wie die kurzfristigen Lliquiditatsquote (LCR) und die strukturelle Liquiditdtsquote (NSFR) sind entsprechende
Limiten auf Basis der regulatorischen Anforderungen vom Verwaltungsrat genehmigt. Das Notfallkonzept umfasst Richt-
linien, Ablaufe, Verfahrens- und Massnahmenplane zur Steuerung und zeitnahen Adressierung von Liquiditatsengpdssen.

Das Asset & Liability Committee (ALCO), das sich aus der Geschdfisleitung und weiteren, nicht stimmberechtigten Fachspezialisten
zusammensetzt, stevert und Uberwacht die liquiditétsrisiken. Im Rahmen der monatlichen ALM-Berichterstattung informiert das
Risk Office Uber die Liquiditats- und Refinanzierungssituation und nimmt eine Risikobeurteilung vor. Dem Verwaltungsrat werden
die wichtigsten Kennzahlen im Rahmen des vierteljahrlichen Risikoberichts erlautert, der Risikoausschuss des Verwaltungsrates
erhalt die ALM-Berichterstattung.
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Kreditrisiko: Kreditqualitat der Aktiven (CR1)
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a b c d
Buchwerte von

nicht Wertberich-
ausgefallenen ausgefallenen tigungen/ Nettowerte
Positionen! Positionen Abschreibungen (o+b—c)
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
1 Forderungen (ausgenommen Schuldfitel) 20'683 6'911'565 4'349 6'927'899
2 Schuldtifel = 437'426 40 437'386
3 Ausserbilanzpositionen 85 275'982 = 276'066
4 Totdl 20768 7'624'973 4'389 7'641'351

! Dies umfasst Uberfdllige und gefchrdete Positionen.

Allgemeine Informationen zum Kreditrisiko finden sich unter den Erlduterungen zum Kapitel «Risikomanagement» (ab Seite 52).

Kreditrisiken: Gesamtsicht der Risikominderungstechniken (CR3)

a

C

e &g

Durch finanzielle Garantien

Durch Sicherheiten

oder Kreditderivate

Unbesicherte besicherte Positionen, besicherte Positionen,

Positionen/Buchwerte ! effektiv besicherter Betrag effektiv besicherter Betrag

in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000

Forderungen (inkl. Schuldtitel) 1'253'026 6'096'853 5'006
Ausserbilanzgeschéfte 269'931 6'136 =
Total 1522957 6'102'989 5’906
— davon ausgefallen! 4'540 16'228 —

! Dies umfasst Uberféllige und geféhrdete Positionen.
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Kreditrisiko: Positionen nach Positionskategorien und Risikogewichtung
nach dem Standardansatz (CR5)

Positionskategorie/
Risikogewichtung

a b c d e f g h i i

Total der

Kreditrisiko-

0% 10% 20% 35% 50% 75%  100%  150%  Andere  Posl %l

in CHF 1000 in CHF 1"000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 und CRM

Zentralregierungen

und Zentralbanken  1'616'403 — = — = — = — — 1616403
2 Banken und
Wertpapierh&user 4'336 — 63'939 — 60'503 — 3'929 — — 132707
3 Offentlich-rechtliche
Kérperschaften
und multilaterale
Entwicklungsbanken 4'000 — 68'894 — 46'058 — = — — 118952
4 Unternehmen = — 250594 2'660 17'473 - 167'748 — —  438'475
5 Retail 6'373 - — 5'301'825 1'000 823777 605233 3'340 — 6741'548
6 Beteiligungstitel = - = - = — 10782 1417 = 22'198
7 Ubrige Positionen 14'045 - 4'705 - = — 46'167 — 2'126 67'043
8 Total 1645156 — 388’132 5304485 125033  823'777 833’859 14'757 2'126 9'137'325
9 —davon grund-
pfandgesicherte
Forderungen = - — 5'304'485 = 111519 494'179 — — 5910183
10 — davon iberféllige
Forderungen 42 — = — = - 4'368 3'340 = 7'750
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Zinsrisiken: Ziele und Richtlinien fir das Zinsrisikomanagement des Bankenbuchs (IRRBBA)

a) Definition des IRRBB betreffend Zweck der Risikosteuerung und -messung

Fin Grossteil der Ertrage der Glamer Kanfonalbank stammen aus dem Zinsengeschdft und diese sind daher direkt oder indirekt

abhdngig von einem effekfiven Management der Aktiven und Passiven sowie der damit verbundenen Zinsrisiken [ALM, Assef &

Liability Management]. Die GLKB unterscheidet drei Formen von Zinsanderungsrisiken:

1) Beim Marktwertrisiko des Eigenkapitals besteht die Gefahr, dass eine Veranderung der Markizinssaize den Barwert aller
Positionen andert: Barwertperspektive (EVE — Economic Value of Equity). Wenn sich die Verénderungen in den Barwerten
von Akfiven, Passiven und ausserbilanziellen Positionen bei Verschiebung der Markizinskurven nicht gegenseitig neutralisieren,
ist das Bankenbuch einem Zinsrisiko ausgesetzt.

2) Beim Zahlungsstromrisiko der Zinsertrage besteht die Gefahr, dass eine Verdnderung der Markizinssétze den perioden-
bezogenen Zinsertrag beeinflusst (Ertragsperspektive (NIl — Net Interest Income).

3) Bei der Fristentransformation besteht die Gefahr, wenn kurzfristig féllige Einlagen mit mittel- bis langfristigen Krediten finanziert
werden und die im Modell unterstellte Replikation fiir variabel verzinste Positionen (Bodensatzprodukte und Sichtgelder) nicht
der Realitat enfsprechen.

b) Ubergeordnete Strategie zur Steverung und Minderung des IRRBB

Im Managementkonzept fir «Markt- und ALM-Risiken» legt der Verwaltungsrat die Grundsatze fir die Bewirtschaftung der Zins-
risiken fest. In der «Risikobereitschaft der Glamer Kantonalbank» sind die Limiten zur Begrenzung der barwertigen Zinsrisiken
sowie die GLKB-spezifischen Stresstests definiert, die durch den Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung genehmigt werden.
Die Risikobereitschaft legt die Risikotoleranz fest. Geschéftsleitung und Verwaltungsrat werden mindestens quartalsweise Gber
deren Einhaltung informiert. Die aktive Steuerung und Uberwachung der Zinsanderungsrisiken des Bilanz- und Ausserbilanzge-
schafts innerhalb der vorgegebenen Limiten erfolgt zentral durch das Asset & Liability Management Committee [ALCO). Dieses
tagt grundsatzlich einmal pro Monat, bei operativer Notwendigkeit auch &fters. Es beurteilt die Hohe des Zinsénderungsrisikos
und trifft gegebenenfalls Absicherungsentscheide. Dem ALCO gehéren die stimmberechtigle Geschéftsleitung sowie weitere,
nicht stimmberechtigte Fachspezialisten an. Die Umsetzung der Beschlisse des ALCO stfellt die Abteilung «Handel & Tresorerie»
sicher. Das Risk Office gewdhrleistet eine unabhdngige Uberwachung dls zweite Verteidigungslinie.

¢) Periodizitat der Berechnung sowie Beschreibung der verwendeten IRRBB-Messgrassen

Die Steuerung erfolgt monatlich durch laufzeitbezogene Sensitivitdtskennzahlen (Key-Rate-Sensitivitat) auf Basis des Eigenkapital-
Barwerts (A EVE — Economic Value of Equity). Mit Ertragsstresstests [A NIl = Net Interest Income) werden die Auswirkungen von
potenziellen Zinsanderungen auf die zukinftigen Ertrége simuliert.

d) Verwendete Zinsschock- und Stressszenarien

Die Glarer Kantonalbank verwendet im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Anforderungen (FINMA-RS 2019/2, BCBS 368)
zur Uberwachung von Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch (IRRBB| die in den jeweiligen Standards vorgegebenen Szenarien.
Die Beurteilung der Kapitaladdganz erfolgt durch die Abschétzung der Auswirkungen von Rotation, parallelen, langen und kurzen
Verschiebungen der Markizinskurve bei einem instantanen Schock. Daraus ergeben sich fir die A EVE-Berechnungen folgende
Zinsschockszenarien: Parallelverschiebung +/~ 150 Basispunkte, Steepener/Flattener-Schock, Anstieg/Sekung kurzfristiger
Zinsen. Wobei fir den Vergleich mit der 15-Prozent-limite (Barwertveranderung der Eigenmittel ist kleiner als 15 Prozent des
Kernkapitals) lediglich das Szenario mit den unginstigsten Auswirken herangezogen wird. Als internes Zinsschockszenario wird
zusatzlich eine Parallelverschiebung von 100 Basispunkten simuliert. Die Auswirkungen sind geméss einer vom Verwaltungsrat
genehmigten Risikobereitschaft ebenfalls limitiert.

Fir die Ertragsstressszenarien-Berechnungen (NII) im Zusammenhang mit der Offenlegung werden die folgenden Szenarien
verwendet: Basisszenario, +/— 150 Basispunkfe Parallelverschiebung der Zinskurve. Es werden weitere inferne Zinsszenarien
zur Simulation des Zinsergebnisses tber die ndchsten zwolf Monate angewendet.

e) Abweichende Modellannahmen

Bei den A EVE- sowie Nll-Berechnungen werden identische Modellannahmen angewendet fir die internen Werte und die
weiter unten in Tabelle IRRBB1 aufgefihrten Offenlegungsangaben. Beim NI bleibt das Volumen konstant und die Wieder-
anlage auslaufender Geschéfte wird aus bestehenden Positionen abgeleitet.

f) Absicherungen

Die Steuerung des Zinsrisikos erfolgt Uber Festzinspositionen und/oder derivative Finanzinstrumente (zum Beispiel Zinsswaps).
Fir die buchhalterische Behandlung dieser Positionen verweisen wir auf das Kapitel «Risikomanagement», Abschnitt «Geschafts-
politik bei Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting» (Seite 56) sowie auf die Tabelle «Derivative
Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)» (Seite 61).
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g) Wesentliche Modellierungs- und Parameterannahmen

1.
2.

9.

Barwertverdnderung der Eigenmittel (A EVE): Zohlungsstréme: Die Produkimargen sind in den Zahlungsstrémen beriicksichtigt.
Barwertveréinderung der Eigenmittel (A EVE): Mapping-Verfahren: Die Zahlungsstréme sind auf dem Einzelgeschéft be-
rucksichtigt. Es wird kein Zahlungsstrom-Mappingverfahren angewandt.

Barwertéinderung der Eigenmittel (A EVE): Diskontierungszinssétze: Die Zahlungsstréme inklusive der Produkimargen werden
mit der SARON-OIS Kurve diskontiert.

Anderungen der geplanten Ertrége (A NII): Im Rahmen der monatlichen Simulation wird fiir die verschiedenen Szenarien
der Nettozinsertrag fir die ndchsten zwalf Monate ab Berechnungsdatum ermittelt. Es werden keine Volumenanpassungen
vorgenommen.

Variable Positionen: Fir variabel verzinste Positionen (Bodensatzprodukte] werden Replikationsmodelle eingesetzt. Als
Datenbasis dienen historische Produkt- und Markizinssatze sowie Volumenveranderungen. Die Replikationsmodelle werden
periodisch Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Positionen mit Riickzahlungsoptionen: Die Produkte der Glamer Kantonalbank beinhalten grundsétzlich keine verhaltens-
abhdngigen Rickzahlungsoptionen. Es ist ein spezielles Prepayment-Modell fir pauschale Vorfélligkeitsentschéadigung
vorhanden.

Termineinlagen: Die Produkte der Glarner Kantonalbank beinhalten grundscitzlich keine verhaltensabhdangigen Rickzah-
lungsoptionen. Wenn in Ausnahmefdllen ein Geschaft trotzdem frihzeitig aufgeldst wird, erfolgt dies unter Abzug einer
Nichtkiindigungskommission (NKK).

Automatische Zinsoptionen: Die Produkie der Glamer Kanfonalbank beinhalten grundséizlich keine automatischen, ver
haltensunabhéngigen Zinsoptionen.

Derivative Positionen: Die GLKB nutzt Zinsderivate zur Zinsrisikosteuerung.

10. Sonstige Annahmen: Es werden keine sonstigen Annahmen getroffen.
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Zinsrisiken: quantitative Informationen zur Positionsstruktur und Zinsneufestsetzung (IRRBBAT1)

Durchschnittliche

Volumen Zinsneufestsetzungsfrist
(in CHF Mio.) (in Jahren)
Davon andere wesentliche
Wahrungen, die mehr als
10% der Vermdgenswerte
oder Verpflichtungen der
Total  Davon CHF  Bilanzsumme ausmachen Total  Davon CHF
Bestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum
Forderungen gegeniber Banken 48 48 = 3,54 3,54
Forderungen gegeniber Kunden 295 277 = 2,40 2,54
Geldmarkthypotheken 1'804 1'804 = 0,02 0,02
Festhypotheken 4'395 4'395 = 3,33 3,33
Finanzanlagen 479 479 = 7,14 7,14
Ubrige Forderungen = — = — =
Forderungen aus Zinsderivaten 815 815 — 4,73 4,73
Verpflichtungen gegeniber Banken 995 723 = 0,47 0,58
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1410 1187 = 0,71 0,81
Kassenobligationen 188 188 — 1,14 1,14
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'561 2'334 — 4,31 4,72
Ubrige Verpflichtungen = — = — =
Verpflichtungen aus Zinsderivaten 806 806 = 1,31 1,31
Unbestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum
Forderungen gegeniber Banken — — — - —
Forderungen gegeniiber Kunden 561 561 = 1,33 1,33
Variable Hypothekarforderungen 72 72 = 1,09 1,09
Ubrige Forderungen = — = — =
Verpflichtungen auf Sicht in Privatkonten
und Kontokorrentkonten 1'573 1'530 — 2,04 2,05
Ubrige Verpflichtungen 257 256 = 0,17 0,17
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen,
kindbar, aber nicht bertragbar [Spargelder) 1'443 1'437 — 2,59 2,59
Total 17'703 16’913 = 1,82 1,85
Diese Werte entsprechen den in der Zinsrisikomeldung an die Schweizerische Natfionalbank gemeldeten Daten.
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Zinsrisiken: quantitative Informationen zum Barwert und Zinsertrag (IRRBB1)

A EVE (Anderung des Barwerts) A NIl (Anderung des Ertragswerts)
Periode 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000 in CHF 1'000
Parallelverschiebung nach oben'! -30'904 -15'768 201177 27'814
Parallelverschiebung nach unten'! 38'497 19'487 -17'498 -27'850
Steepener-Schock? -11'962 -15'062¢ = —
Flattener-Schock 6'956 QN 77¢ = —
Anstieg kurzfristiger Zinsen* -5'668 -3'876¢ = —
Sinken kurzfristiger Zinsen* 6'039 3'986¢ = -
Maximum -30'904 -15768¢ 201177 27'814
31.12.2024 31.12.2023
Periode in CHF 1'000 in CHF 1'000
Kernkapital (Tier 1) 523182 512'396

! Barwertverdnderung +150 beziehungsweise —150 Basispunkte: Auswirkungen einer parallelen Aufwérts- beziehungsweise
Abwartsverschiebung der Markizinskurve.

2 Abwartsverschiebung der Markizinskurve am kurzen Ende und hohere Zinsen am langeren Ende (steiler].

3 Aufwértsverschiebung der Markizinskurve am kurzen Ende und tiefere Zinsen am léngeren Ende (flacher).

4 Auswirkungen einer Aufwarts- beziehungsweise Abwdartsverschiebung der Markizinskurve lediglich am kurzen Ende.

5 Als Maximum wird jeweils die maximale negative Abweichung ausgewiesen.

¢ Die Berechnungen der nicht parallelen Barwertszenarien im Jahr 2023 wurde nachiraglich korrigiert.

A EVE

Gegeniber dem 31.12.2023 hat sich die Barwertsensitivitat des Eigenkapitals erhdht. Beim Szenario Parallelverschiebungen
nach oben ergeben sich die gréssten Auswirkungen auf den Barwert. Bei einer instantanen Parallelverschiebung der CHF-Zins-
kurve um plus 1,5 Prozent reduziert sich der Barwert um 5,9 Prozent (V) 3,1 %) oder 30,9 Mio. Franken.

A NI

Bei einer instantanen Parallelverschiebung der CHF-Zinskurve um 1,5 Prozent wirde der Zinsertrag um 20,2 Mio. Franken zu-
nehmen. Wirde sich hingegen die CHF-Zinskurve instantan um 1,5 Prozent senken, so resultiert fir die GLKB eine Reduktion
des Zinsergebnisses von 17,5 Mio. Franken.

Operationelle Risiken: allgemeine Angaben (ORA)
Informationen dazu sind im Geschaftsbericht Kapitel «Risikomanagement», Abschnitt «Operationelle Risiken» (Seite 55) zu

finden. Die Angaben zu den angewendeten Eigenmittelberechnungs-Anséitzen sind unter dem Kapitel «Risikomanagement»,
Abschnitt «Eigenmittelanforderungen» (Seite 56) zu finden.
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