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CHF 14,8 Mio.
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Gemeinsam wachsen

Als Bank der Glarnerinnen und Glarner liegen uns das Wohlbefinden der Bevélkerung und eine gesunde Wirtschaft am Herzen.
Wir sind eine bedeutende Arbeitgeberin im Kanton und tragen damit auch die Verantwortung fir unsere Mitarbeitenden. Das
bedeutet, dass wir fir affraktive und zukunfisfahige Arbeitspléize sorgen und berufliche Entwicklungsméglichkeiten bieten. Die
langjéhrige Treue und das unermidliche Engagement unserer Mitarbeitenden bestdtigen uns auf diesem Weg. Sie sind es, die
unseren Innovationsgeist prégen, Wachstum generieren, neue Geschdftsfelder erschliessen, nah bei unseren Kunden sind und

dabei nie den langfristigen Erfolg der Bank aus den Augen verlieren.

Mehr ber unser Imagethema erfahren Sie unter: glkb.ch/geschaeftsbericht
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AKTIONARSBRIEF

Liebe Aktiondrinnen, liebe Aktiondre
Geschétzte Kundinnen, geschétzte Kunden
Liebe Glarnerinnen, liebe Glarner

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen von Corona.
Umso mehr freut es uns, dass wir in unseren zentralen
Geschdftsbereichen zulegen konnten und lhnen trotz des her-
ausfordernden  Umfelds ein gutes Ergebnis prasentieren
kénnen. Die Bilanzsumme stieg um 646 Mio. Franken und
ibertraf erstmals 7 Mrd. Franken. Die Hypothekarforderungen
sind um 195 Mio. Franken gewachsen und die Kundengelder
verzeichnefen ein Plus von 530 Mio. Franken. Der Reinge-
winn erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,0 Prozent auf
25,9 Mio. Franken.

Wachstum im Kerngeschaft
Das Finanzierungs- und das Anlagegeschéft sind stark gewach-

sen. Der Nettoerfolg im Zinsengeschdaft ist um 8,5 Prozent auf

63,3 Mio. Franken gestiegen. Wir haben als erste Bank in der
Schweiz standardmdéssig vom LIBOR auf den neuen Referenz-
zinssatz SARON umgestellt und damit sehr gute Erfahrungen

gemacht.

Der Kommissionserfolg lag dank héherer Ertrdge aus dem
Wertschriftenhandel und aus der GIKB Kreditfabrik bei
13,0 Mio. Franken, was einer Steigerung von 5,0 Prozent
entspricht. Im Anlagegeschéft fanden bei unserer Kundschaft
vor allem die erfolgreich lancierten Produkte AMC Glarmisch
und GLKB Start sowie die Einfihrung umfassender Nachhaltig-
keitskriterien Anklang. Mit der GLKB Kreditfabrik ist es uns im
B2B-Geschéft gelungen, neue Kunden zu gewinnen und damit

die Erfrage weiter zu sfeigern.
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Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft reduzierte sich hingegen
um 1,6 Mio. Franken auf 4,7 Mio. Franken. Die im ersten
Quartal 2020 angefallenen Bewertungsverluste auf den
Finanzanlagen wurden dank der positiven Bérsenentwicklung

bis im vierten Quartal 2020 beinahe kompensiert.

Kosten unter Kontrolle

Aufwandseitig konnten die Ausgaben dank Kostenkontrolle auf
48,8 Mio. Franken respekiive 0,6 Prozent reduziert werden. Ins
Gewicht fielen die Reduktion bei einzelnen Positionen von
Sachaufwénden sowie die um 1,3 Mio. Franken tiefere Abgel-
tung fir die Staatsgarantie. Die Abschreibungen auf dem Anlage-

vermdgen liegen um 0,5 Mio. Franken héher als im Vorjahr.

Gute Kapitalisierung

Die Corona-Pandemie fihrte zu Volatilitét an den Kapitalmérk-
ten. Die Bank hat deshalb darauf verzichtet, die ausstehende
Additional Tier-1-Anleihe per Januar 2021 zu kiindigen. Damit
hélt sie sich eine atfraktivere Refinanzierung zum néchsten Kin-
digungstermin im Januar 2022 offen. Die Glamer Kantonal-
bank ist mit einer CET1-Quote von 11 Prozent und einer Kern-

kapitalquote von 18 Prozent weiterhin gut kapitalisiert.

Stabile Dividende und Zuweisung an Stif-
tung beantragt

Der Akfienkurs war auch im Berichisjahr trotz sehr volatiler
Markte wieder von grosser Stabilitat gepragt. Der Verwaltungs-
rat beantragt der Generalversammlung eine unverdnderte Divi-
dende von 1.10 Franken pro Akfie. Dies entspricht 11 Prozent
des Nominalkapitals. Zudem beantragt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung, 500 000 Franken des Jahresgewinns
an das Sondervermégen der Stifung der Glarner Kantonal-

bank fir ein starkes Glarnerland zuzuweisen.

Neue Geschéftsleitung setzt weiter auf
«digital und persénlich»

Sven Wiederkehr wurde per 6. Okiober 2020 zum neuen
CEO der Glarner Kantonalbank ernannt. Er trat die Nachfolge
von Hanspeter Rhyner an, der sich einer neuen beruflichen He-

rausforderung stellle. Auch der langjéhrige CFO, Martin Dirst,

AKTIONARSBRIEF

wird die Glarner Kanfonalbank per Ende April 2021 verlas-
sen. Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung bedauern
den Weggang der beiden langjéhrigen Geschafisleitungsmit
glieder und bedanken sich bei ihnen fiir ihren unermiidlichen

Einsatz fir die Glarner Kantonalbank.

Cleichzeitig freuen wir uns, dass wir die Vakanzen in der Ge-
schéftsleitung innert kiirzester Zeit mit hoch qualifizierten Per
sénlichkeiten vollsiindig besetzen konnten. Dr. Rolf Widmer,
Regierungsrat des Kantons Glarus und seit 2007 Mitglied des
Verwaltungsrats der Glarner Kantonalbank, ibernimmt ab Mai
2021 die Leitung des Vertriebs von Sven Wiederkehr, der den
Bereich seit 2013 geleitet hat. Als Nachfolger von Martin Dirst
ibernimmt Dr. Roland Wickart die Verantwortung fiir den Be-
reich Finanz & logistik. Er ist seit 2016 Chief Risk Officer der

Glarner Kantonalbank.

An der bestehenden Strategie wird auch unter der neuen
leitung festgehalten. Der Fokus liegt weiterhin auf der Kombi-
nation des konsequenten Ausbaus des digitalen Angebots
und gleichzeitiger N&he zu unserer lokalen Kundschaft. Zu
Filial- und

Bancomatennetz sowie die enge Begleitung der Unterneh-

letzteren zdhlen unter anderem ein starkes

merinnen und Unternehmer im Wirtschaftsraum.

Ersatzwahl der Kantonsvertretung im Ver-
waltungsrat

Auf Begehren des Kantons Glarus hatte der Verwaltungsrat der
Clamer Kanfonalbank am 5. Februar 2021 eine ausserordent-
liche Generalversammlung einberufen, um den frei geworde-
nen Sitz von Dr. Rolf Widmer im Verwaltungsrat der Glamer
Kantonalbank zu besetzen. An dieser wurde beschlossen, dass
Regierungsrat und Landesstatthalter Benjamin Mihlemann als
Kantonsvertreter Einsitz im Verwaltungsrat der Glarner Kantonal-

bank nimmt.

Wechsel des IT-Plattform-Betreibers
Die Glarner Kantonalbank vollzieht im ersten Halbjahr 2021
einen Wechsel ihrer [TPlatfform zum anerkannten Anbieter

Inventx. Neben Vorteilen aus der breiten Erfahrung von Inventx

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020 5



AKTIONARSBRIEF

mit Finanzdienstleistern und der umfassenden Dienstleistungs-
palette im Bereich Cyber Security erwarten wir durch den

Wechsel mittelfristig klare Aufwandreduktionen.

Strategie und Ausblick 2021

Zahlreiche Trends des Jahrs 2020 werden den Finanzsekior
auch im neuen Jahr bewegen. Dazu zéhlen unter anderen die
Digitalisierung, das Tiefzinsumfeld und der finale Wechsel von
LIBOR zu SARON. In all diesen Themen miissen wir marktféhige
Antworten bereithalten. Zusdtzliche Wettbewerber insbesonde-
re aus dem Technologiesekior erhdhen den Wettbewerbsdruck
in der Finanzindustrie weiter. Entscheidend sind die Fahigkeit zu
Innovationen und die Nahe zum Kunden. Die Glarner Kantonal-

bank ist fir diese Herausforderungen gewappnet.

In der zweiten Halfte der laufenden Strategieperiode steht
unter anderem das Thema CRM /Big Data im Zentrum. Wir
wollen unsere Kundinnen und Kunden kiinftig noch gezielter
beraten und ihnen massgeschneiderte Angebote unterbreiten
kénnen, die genau auf ihre Bedirfisse abgestimmt sind.
Bereits im laufenden Geschéftsjahr darf mit neuen Produkten
und Dienstleistungen gerechnet werden. Aber auch mit internen
Projekten zur Prozess- und Effizienzsteigerung soll die Kosten- und
Ertragsstruktur der Bank optimiert werden. Insgesamt sind wir

mit unserem Strategieprogramm auf Kurs.

Kantonale Vorlage zur neuen Beteiligungs-
strategie des Kantons Glarus

An der landsgemeinde 2021 steht die Abstimmung zur neuen
Beteiligunssirategie des Kantons Glarus an. Die Glamer
Kantonalbank begrisst das Vorhaben der Glarner Regierung
und des Landrats, ihre Beteiligungsquote zu reduzieren und
die Bank in eine privatrechtliche Aktiengesellschaft umzuwan-
deln. Wie erwartet hat die Ratingagentur Standard & Poor's
auf die angekindigte politische Vorlage reagiert und das
langfristige Rating im Dezember 2020 auf AA- angepasst.
Diese nach wie vor sehr gute Bewerfung widerspiegelt die
ausgezeichnete Bonitét und Stabilitat der Bank. Das Rating
zur Bedienung kurzfristiger Verbindlichkeiten bleibt unveréin-

dert mit A-1+ auf sehr hohem Niveau.

Der Wechsel von der bisherigen Eigentimerstrategie zur vorge-
schlagenen Beteiligungsstrategie ist der ndchste logische
Schritt, auf den wir uns vorbereitet haben und den wir unter-
stitzen. Im Jahr 2008 wurde seitens Kanfon eine neue Eigen-
timerstrategie mit dem Ziel einer besseren Risikodiversifikation
entwickelt. Als Konsequenz daraus resultierten 2014 der
Borsengang und in der Folge weitere Massnahmen, um die
Kapitalmarkiféhigkeit der Glarner Kantonalbank zu steigem.
Die neue Strategie gewdhrt der Bank die nétige unternehme-
rische Handlungsfreiheit, ohne dabei die wirkungsvollen Kont-
rol- und Uberwachungsmechanismen der Eigentimer ausser
Kraft zu setzen. Die Glarner Kantonalbank ist stark im Kanton
verankert. Unser Erfolg im Heimmarkt erméglicht es uns, auch
iber die Kantonsgrenzen hinaus lukrative Geschdftsfelder zu er

schliessen und somit neue und atirakfive Arbeitsplétze zu schaffen.

Danke

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung sind stolz darauf,
dass die Bank wéhrend der CoronaKrise in enger Zusammen-
arbeit mit dem Kanton Glarus eine federfihrende Rolle bei der
Umsetzung des Covid-19-Programms des Bundes einnehmen
konnte. Dies war von zenfraler Bedeutung, um den Glamer Un-
ternehmen schnell und unbiirokratisch Hilfe zu leisten. Gerade in
einem solchen herausfordernden Umfeld wurde deutlich, wie
wichtig Néhe und parinerschafiliches Verhalten sind. In diesem
Sinn danken wir lhnen, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, Kun-
dinnen und Kunden, Glarnerinnen und Glarmer, fiir |hr Vertrauen
in unsere Bank. Ein besonders grosses Dankeschén gilt unseren
Mitarbeitenden, die ein Hochstmass an Einsatzbereitschaft und
Flexibilitét gezeigt haben. Damit haben sie massgeblich zum
Erfolg der Bank beigetragen und sich gleichzeitig mit grossem

Engagement fir unsere Kundinnen und Kunden eingesetzt.

Sven Wiederkehr

Martin leutenegger

Prasident des Verwaltungsrats Vorsitzender der Geschéftsleitung
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Die Glarner Kantonalbank ist sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung bewusst. Gerade das vergangene Jahr hat deutlich

gemacht, wie wichtig die Balance aus gemeinschaftlicher Solidaritét und prosperierender Wirtschaft ist. Als lokal verankerte Bank

und als bedeutende Arbeitgeberin fihlen wir uns den Glarnerinnen und Glarnern gegeniiber verpflichtet. Wir setzen alles daran,

dass auch in schwierigen Zeiten die sportliche, kulturelle und gesellschaftliche Vielfalt erhalten bleibt.

Verzicht auf Grossanlésse

Das sportliche, kulturelle und gesellschaftliche leben musste
wegen der Covid-19-Pandemie auf ein absolutes Minimum
reduziert werden. So konnten beispielsweise das Stadtopenair
GIKB Sound of Glarus, das Glarner Bindner Schwingfest oder
der Glarmer Stadflauf nicht stattfinden. Nichtsdestotrotz konn-
ten auch 2020 Vereine und Institutionen mit Jahressponsorings
oder Inseraten in Vereinsbroschiren unterstitzt werden. Im ver-
gangenen Jahr hat die Bank 136 Projekte mit Sponsoringgel-
dern gefordert.

Rege Stiftungstdtigkeit

Mit der Stiftung der Glamer Kantonalbank fir ein starkes
Clarnerland férdert die Bank iber ihre Sponsoringenga-
gements hinaus das vielféltige Leben im Kanton. 2020 wurden
aus der Stiftung 40 Projekte mit einem Gesamtvolumen von
rund 586 000 Franken unterstijtzt. Das sind 18 Projekte mehr
als im Vorjahr. Die bewilligten Projekie decken die drei Be-
reiche Sport, Kultur und Gesellschaft ab. An der ordentlichen
Generalversammlung beantragt der Verwaltungsrat, wiederum

500 000 Franken des Jahresgewinns der Stiftung zuzuweisen.

Mitarbeitende schlagen Prozessverbesse-
rungen vor

Per Bilanzstichtag beschéftigte die Glarner Kantonalbank
259 Mitarbeitende, davon 16 lemende. Die Bank fihrt regel
mdassig Mitarbeitendenumfragen durch. Aus der letzten Umfrage
ging hervor, dass im Bereich Arbeitsorganisation noch Optimie-
rungsbedarf besteht. Fir eine gezielte Verbesserung hat die
Bank ihre Mitarbeitenden direkt in die Umsetzung involviert. Alle
Abteilungen und Teams haben Ideen entwickelt, wie sie Arbeits-
abléufe einfacher gestalten und effizienter zusammenarbeiten
kénnen. Teilweise waren nur kleine Anpassungen néfig — punk-

tuell wurden aber auch komplexere Ablaufe in Angriff genom-

men. Zusdtzlich hat die Bank im Berichtsjahr ein Projekt lanciert,
das bereichsibergreifend Prozesse identifizieren soll, die schlan-

ker gemacht und wo sinnvoll automatisiert werden kénnen.

Einheitliches Beurteilungssystem

Im Berichtsjahr wurden die neuen HR-Prozesse umgesetzt. Erst-
mals erfolgten die Zielsetzungs- und Beurteilungsgesprache kom-
plett toolunterstitzt. Zudem wurden auf der Beziehungsebene
systematische Feedbackgesprdche zwischen Vorgesetzten und
Mitarbeitenden eingefihrt und in regelméssigen Absténden fan-
den Feedbackiage fir funktionsstufen- und bereichsibergreifen-

de Rickmeldungen statt.
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Bewilligte Stiftungsgesuche 2020 der Stiftung der Glarner Kantonalbank fiir ein starkes Glarnerland

Antragsteller

Projekt

Somedia Production AG Somedia Buchverlag

Verein Glamer Rollstuhltaxi

Genossenschaft Luftseilbahn Niederunen-Morgenholz
Baeschlin Verlag

|G Tektonikarena Sardona

Verein Glarner Musikschule

Verein Musikwoche Braunwald

SAC Sektion Tadi

General Bachmann-Gesellschaft Nafels

Kirchenchor Nafels

Genossenschaft Fronalp

Arbeitsgemeinschaft fir die Literatur im Glarnerland
Verein zur Férderung des naturpddagogischen Angebots
Projekigruppe Flurnamenbuch Gemeinde Glarus
Gemeinde Glarus Sid / Dept. Gesellschaft und Sicherheit
Sportbahnen Braunwald AG

Baeschlin Verlag und Lungenliga Glarus

Verein Kinderschloss Nafels

Jessica Phrakousonh

Baeschlin Verlag

Stiftung Idaheim
VFMB Verein zur Férderung musikalischer Begeisterung

Baeschlin Verlag

Verein Braunwald aufwdrts

Joane Steiner & Dominique Kihnhanss

OK KK22 Kantonaler Kirchentag 2022
Trio ROSATO

Verein SPOCAP

AS Verlag & Grafik

Thomas Spéilti

|G Markthalle Glarus

Verein Chugel-Nascht

Verein Glarmer Mundartwérterbuch

Verein Alpinmuseum Braunwald

Textstudio & Gut-Pictures (Journalisten-Fotografen-Duo)
KISS - Nachbarschaftshilfe fir Jung und Alt
Jagdschiitzengesellschaft Glarus

CFilms AG

Kunsthaus Glarus

Skiverband Sarganserland Walensee SSW

Buchprojekt «Fridolins»

Kauf Tiefgaragenplatz «Weid» Netstal fir Rollstuhltaxis
Erweiterung Spielplatz «Niederumertéli»

Publikation Theaterstiick: Szenische Texte «Brandnacht»
Emeuverung der Besucherzentren Glarus / Elm

Aktivitaten zum 504ahrjubildum

Durchfihrung Musikwoche und Audiowalk

Totalsanierung und Erweiterung Glamischhiitte
Jubilaumsfeierlichkeiten 30 Jahre General Bachmann-Gesellschaft Nafels
Konzert 100Jahrjubildum

Neugestaltung EG Berggasthaus Naturfreundehaus Fronalp
6. Richisauer Literatursommer

Jurtencamp Glarnerland

Buchprojekt «Flurnamen der Gemeinde Glarus»
Erweiterung Spielplatz «<leuggelbach»

Aufrechterhaltung Sommerbetrieb Hittenberg-Grotzenbihl
Bilderbuchprojekt «Atmen»

Neuer Spielplatz fir die Kindertagesstétte «Chinderschloss»
Buchprojekt Kinderbuch «Gaudi»

Textheft & CD «Die Zauberhshle»

Gesamtsanierung Idaheim Néfels

Projekt Netzwerk Phase 1 — Onlineplatiform zur Vernetzung der Akteure der
Glamer Musikszene (Mitklanglit)

Buchprojekt Neuinterpretation «Die Bienenkdnigin»

Teilprojekt éffentlicher Spielplatz

Padagogisches Bouldern

Kantonaler Kirchentag / Mitenand bewegd — Salz der Erde, Licht der Welt
Musical Big Dreams — eine Freundschaftsgeschichte

Sportférderung fir Menschen mit Handicap SPOCAP

Buchprojekt «Der Untergang des Delphin»

Buchprojekt Landschaftsnamen erzahlen Geschichten «Giggelhansen-Gaden»
Genossenschafts-Grindung Markthalle Glarus

Starthilfe Vereinsgrindung Chugel-Néscht

Glamer Warterbuch

Alpinmuseum Braunwald

Buchprojekt «111 Orte im Kanton Glarus, die man gesehen haben muss»
Unferstitzungsbeitrag fir die Jahre 2020 bis 2022

Sanierung Kugelfang und Einbau neuer Hasenanlage im Kléntal

TV Serie «Wilder 4. Staffel

Jahresbeitrag fir die Saison 2021

Nachwuchsférderprojekt

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020 Q
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Arbeiten im Corona-Jahr

Das vergangene Jahr war wegen der Covid-19-Pandemie in
vielerlei Hinsicht herausfordernd. Zum Schutz der Mitarbeiten-
den und Kunden hat die Bank schon friih Massnahmen ergriffen.
Wo immer méglich haben die Mitarbeitenden im Homeoffice
gearbeitet oder sich als Team im SplisModus organisiert. Das
hat dank des bereits existierenden mobilen Arbeitsplatzes und
der hervorragenden Infrastruktur der Bank reibungslos funktio-
niert. Sitzungszimmer und Schalter wurden mit Plexiglasschei-
ben ausgestattet und es wurden Hygienestationen mit Desinfek-
tionsmitteln aufgestellt. Zur Férderung der Arbeitsmoral gab es
regelméssig virtuelle Austauschrunden, Home-VWorkouts oder
auch Tipps fir das Arbeiten im Homeoffice. Zur Erhaltung und
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat wird Homeoffice auch

iber die Corona-Krise hinaus als wichtiges Element in der Per

sonalpolitik der Bank verankert.

Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzepts

Die interne bereichsiibergreifende Expertengruppe fir das The-
ma Nachhaltigkeit hat letztes Jahr verschiedene betriebsékologi-
sche Projekte zum Abschluss gebracht. Nebst der Einfihrung
des Maskottchens «Klimi» wurde die Abfalltrennung ausgebaut.
Zudem konnte dank des PETReduktionsprojekts der Einsatz von
Kunststoffflaschen in der Bank massiv reduziert werden. Das
Projekt Freiwilligentage konnte im Berichtsjahr aufgrund der
Covid-19-Pandemie noch nicht die gewiinschte Wirkung entfal-
fen. Mit den Freiwilligentagen haben alle GLKB-Mitarbeitenden
die Méglichkeit, sich wéhrend der Arbeitszeit einen Tag an ver
schiedenen Orten im Kanton sozial zu engagieren, zu helfen und

dabei wertvolle Erfahrungen zu sammeln.
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Ubersicht Kennzahlen Nachhaltigkeit

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Umwelt Einheit 2020 2019 2018
Weérme: Energie gesamt* kWh 413'049 396'028 322'822
- Anteil emeuerbare Energie % 42.0 36.0 37.0
Weérme: Treibhausgasemissionen tCO, 48.47 45.48 27.89
Elektrizitét: Energie gesamt kWh 626'942 634'903 636'249
— Elektrizitst: Anteil emeuerbare Energie % 46.0 35.0 31.0
Papierverbrauch f 23.80 31.70 30.60
— Anteil FSC-Papier % 38.0 54.3 55.8
— Anteil FSC-Mix % 51.2 43.1 40.6
- Anteil Recycling % 1.8 1.3 2.4
Wasserverbrauch m? 1267 1'500 1'316
Entsorgung f 20.43 25.64 26.97
- Entsorgung getrennt und recycelt % 74.1 71.9 71.0
* In der Messung ist seit 2019 auch der neue Standort am Bahnhof Glarus enthalten.
Gesellschaft
Anzahl Mitarbeitende [teilzeitbereinigt, FTE, inkl. Lernende zu 50%) Anzahl 221.9 208.4 190.5
— Anteil Fraven % 49.8 47.5 50.9
- Anteil Fraven in Direkfion und Kader % 16.5 18.8 20.8
- Anteil Teilzeitongestellte gesamt % 33.3 29.3 35.0
Anzahl lernende Anzahl 16 15 15
Fluktuationsrate % brutto 7.1 6.1 4.1
Beitrag Aus- und Weiterbildung TCHF 305 323 318
Ausbildungstage pro Mitarbeitende /r Tage 1.9 1.5 1.6
Anzahl Krankheitstage Tage 1'414.5 1'035.0 962.5
Zufriedenheit der Mitarbeitenden (Kennzahl wird alle zwei Jahre mittels Umfrage Skala von 5 397 3
bei den Mitarbeitenden erhoben) 1-4 ’
gt e Boluge 3 St do G it 1
Anzahl 5 9 13
e dr g dor G et o fs Gersird. 11
Anzahl 40 22 19
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CSR 2020

MITARBEITENDE (INKLUSIVE LERNENDE) VERHALTENSKODEX

ﬁo?o? 2 5 9 « ZCI mdad @
I zum Ziel»

SPONSORINGENGAGEMENTS BEVOLKERUNG PROFITIERT

B Sport: 29%

136 Kultur: 23 % Steuern:
Anzah B Sonstiges: 48% .
Engagements CHF 4,4 MIO.
(inklusive direkte Bundessteuer)
Abgeltung
Coronabedingt haben sich im Vergleich zu den Vorjohren M
die Anfragen fir Sport- und Kultursponsorings halbiert. Stq Otsg ardan tl €:

CHF 1,7 Mio.

ANZAHL LERNENDE
Dividende an den Kanton:
: CHF 8,7 Mio.
% GESAMTBEITRAG:
200 16 CHF 14,8 Mio,
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CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat und die Geschéftsleitung der Glarner Kantonalbank legen grossen Wert auf Transparenz im Thema Corpo-

rate Governance. Die Bank richtet sich nach den entsprechenden Richtlinien der SIX Exchange Regulation sowie den Vorgaben

der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft ist die Glarner Kantonalbank nicht

der Verordnung gegen iibermdssige Vergiitungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften (VegiV) unterstellt.

Organisation

Die Glarner Kantonalbank ist organisatorisch in vier Geschéfts-
bereiche aufgeteilt. Die Geschafisleitung besteht aus finf
Mitgliedern. Der Vorsitzende der Geschéfisleitung fuhrt keinen
Geschdftsbereich direkt. Sven Wiederkehr, seit Oktober 2020
Vorsitzender der Geschéftsleitung, fungiert aufgrund der
Vakanz in der Geschdftsleitung ad interim auch als Leiter
des Bereichs Vertrieb. Per Anfang Mai 2021 Gbernimmt
Dr. Rolf Widmer die Fiihrung dieses Bereichs. Der Verwaltungs-
rat als Oberorgan besteht unverdndert aus sieben Mitgliedem.
Jedes Mitglied vertritt den Verwaltungsrat in einem der drei
sténdigen Ausschisse (Prifungsausschuss, Risikoausschuss,
Strategie- und Personalausschuss). Der Verwaltungsratspréisi-
dent hat in allen Ausschissen Einsitz. Der Verwaltungsratspré-
sident ist auch Mitglied im Prifungsausschuss, was mit seiner
beruflichen Qualifikation als eidg. dipl. Experte in Rechnungs-
legung und Controlling in Zusammenhang steht. Fir diese Kon-

stellation liegt eine Spezialbewilligung der FINMA vor.

Der Verwaltungsrat setzte sich Ende 2020 wie folgt zusammen:
— Martin leutenegger, Glarus
[Préisident, Mitglied in allen Ausschiissen)
- Dr. iur. Urs P. Gnos, Altendorf
(Vizeprasident, Mitglied Strategie- und Personalausschuss)
- Jurg Zimmermann, Glarus Nord
(Vorsitzender Prifungsausschuss)
— Rudolf Stager, Luzem
(Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss, Mifglied
Risikoausschuss)
— Sonja Stirnimann, RotkreuzRisch
[Mitglied Prifungsausschuss)
— Dr. Dominic Rau, Zirich

(Vorsitzender Risikoausschuss)
Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer war per 31. Dezember 2020
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noch gewdhlter Verwaltungsrat und somit Verireter des Kantons
Clarus. Aufgrund seines Wechsels in die Geschdftsleitung der
Glamer Kantonalbank per Anfang Mai 2021 liess er dieses
Mandat jedoch im Sinn einer Good Corporate Governance
seit Anfang November 2020 ruhen. Im Rahmen einer ausser
ordentlichen Generalversammlung wurde am 5. Februar 2021
Regierungsrat und landesstatthalter Benjamin  Mihlemann
(Glarus Nord) als neuver Vertreter des Kantons Glarus in den

Verwaltungsrat gewdhlr.

Kein Verwaltungsratsmitglied hat operative Funktionen in der
Bank. Mit Ausnahme von Jirg Zimmermann bte kein Verwal-
tungsratsmitglied in der Vergangenheit fir die Glarner Kantonal-
bank eine operative Tatigkeit aus. Diese liegt aber mehr als
20 Jahre zuriick. Uber die wesentlichen Interessenbindungen der
Verwaltungsratsmitglieder geben die Portréits der Verwaltungs-
rate ab Seite 19 Auskunft. Daraus ist ersichtlich, dass Verwal-
fungsratsprasident Martin Leutenegger als Président des Verwal-
tungsrats der GlamerSach amfet. Die Kantonale Sachversiche-
rung Glarus ist eine selbststéndige Anstalt des &ffentlichen
Rechts mit Sitz in Clarus und somit aufgrund der Mehrheitsbetei-
ligung des Kantons Clarus ein Schwesterunternehmen der
Clarner Kantonalbank. Zwischen der Glarner Kantonalbank
und der GlarnerSach bestehen wesentliche geschéftliche Bezie-
hungen. Im Ubrigen steht kein Mitglied des Verwaltungsrats
weder direkt noch als Vertreter eines durch ihn respekiive sie
représentierten Unternehmens oder einer Organisation in einer

wesentlichen Beziehung zur Glarner Kantonalbank.

Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Bank und
die Kontrolle der von der Geschéftsleitung ausgeiibten Aufga-
ben. Bis auf den Présidenten konstituiert sich der Verwaltungsrat
selbst. Die drei Ausschisse haben klare Aufgaben, die sowohl
im Geschdfts- und Organisationsreglement der Bank als auch in

spezifischen AusschussReglementen definiert sind. Die Entsche-
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dungskompetenzen der Ausschisse sind eingeschrénkt. Sie ho-

ben in erster Linie vorberatende Funktionen.

Der Strategie- und Personalausschuss unterstitzt den Verwal-
tungsrat in der Oberleitung der Bank. Er befasst sich insbeson-
dere mit der Strategie, dem Leitbild, der Geschéfts- und Perso-
nalpolitik, der Eréffnung und Schliessung von Filialen, der
Grindung und Aufldsung von Tochtergesellschaften, mit Beteili-
gungen und Kooperationen von strategischer Bedeutung sowie
dem Erwerb, der Erstellung, Belastung oder Verdusserung von
betriebsnotwendigen Immobilien. Er berdt Gber die Mittelfrist-
und Jahresziele, das Geschdfts- und Organisationsreglement
sowie das Personalreglement. Er behandelt die Rahmenvorgo-
ben fir fixe und variable Vergitungen sowie die Evaluation von
geeignefen Nachfolgern auf Stufe Verwaltungsrat und Ge-
schéftsleitung zuhanden des Verwaltungsrats. Er entscheidet
iber die Annahme von Verwaltungs- und Revisionsstellenmanda-
fen, von politischen Amtern und ber die Ausiibung nebenberuf-
licher Tétigkeiten [privat oder im Auftrag der Bank) durch den
CEO und durch die Mitglieder der Geschéfisleitung.

Die Verantwortlichkeiten und Pflichten des Risikoausschusses um-
fassen insbesondere die Sicherstellung und Uberwachung der
Infegritét, Angemessenheit, Vollsténdigkeit und Qualitat des
Risikomanagements, inklusive der Prozess- und Organisations-
strukturen im Verhéliis zur Bankgrésse und Bankakfivitét, zu den
regulatorischen Anforderungen sowie zur Risikotragféhigkeit der
Bank. Zu seinen Aufgaben gehéren auch die Sicherstellung und
Vorbereitung der notwendigen Risikoreglemente, Richtlinien und
limiten. Die regelmassige Uberprifung der Risikomessmetho-
den, der liquiditat und Finanzierung der Bank sowie die regel-
massige Uberwachung der Angemessenheit der Anlagepolitik
und der angemessenen wirtschaftlichen und aufsichtsrechtlichen
Kapitalausstattung liegen in der Kompetenz dieses Ausschusses.
Auch trégt er die Verantwortung fiir die regelmdssige Beurteilung
der Risikosituation, insbesondere fir die Uberprifung des Kredit
risikos, des Zinsanderungsrisikos und die Uberwachung des
AlM-Prozesses, des Marktrisikos, des operationellen Risikos so-
wie der weiteren bedeutenden Risikokonzentrationen. Ebenso

iberwacht er die strategischen Risiken, die Reputationsrisiken

CORPORATE GOVERNANCE

und er Gberpriift regelmassig die Einhaltung der vom Verwal-
tungsrat erlassenen Risikoreglemente und gesetzten Limiten. Bei
den Limiten sind geméss dem Rahmenkonzept fir das Risikoma-
nagement insbesondere die limitierung des Risikokapitals fir
Kreditrisiken, Markirisiken, Zinsdnderungsrisiken und operatio-
nelle Risiken von Bedeutung. Zudem bestehen weitere risikopo-
litische Vorgaben, die mittels Schwellenwert und Risikolimite
begrenzt werden. Der Risikoausschuss féllt Entscheide im
Rahmen der Kompetenzordnung und berichtet Gber die Risiko-
situation periodisch an den Verwaltungsrat. Er Gberprift und
beurteilt regelmdssig die Strategie der Bank in Bezug auf die

Risikobereitschaft und auf die Risikotragfchigkeit.

Die Hauptaufgabe des Prifungsausschusses ist die Unferstit-
zung des Verwaltungsrats in der Erfiillung seiner Aufsichtspflicht
unter Beriicksichtigung aller anwendbaren Gesetze und Bestim-
mungen sowie der Statuten und der infernen Regelungen. In
seine Zustandigkeit fallt insbesondere die Auswertung der Be-
richte der externen Revisionsstelle. Der Prifungsausschuss iber
prift den jchrlichen Revisionsplan der internen und der externen
Revisionsstelle, einschliesslich des Revisionsumfangs und der
Schwerpunkte der Revision, und er bewertet die leistung der
infernen und der externen Revisionsstelle hinsichtlich der Erfillung
ihrer Aufgaben. Er schlagt zuhanden des Verwaltungsrats die
Ernennung oder Auswechslung der externen und der internen
Revisionsstelle vor, prift periodisch — jedoch mindestens einmal
iéhrlich — die Unabhangigkeit der externen Revisionsstelle und
diskutiert die eingereichten Berichte mit den leitenden Revisoren
der externen Revisionsstelle. Dabei wégt er ab, ob erbrachte
revisionsferne Dienstleistungen die erforderliche Unabhangigkeit
der externen Revisionsstelle geféhrden. Er begutachtet die Mir
telfristplanung, das Johresbudget, den Geschéfisbericht (Lage-
bericht und Finanzbericht), die Halbjahresrechnung und die
Quartalsabschlisse, wobei er insbesondere die Bewertung der
wesenflichen Bilanz- und Ausserbilanzpositionen beurteilt und
enfsprechend zuhanden des Verwaltungsrats Antrag stellr. Er dis-
kutiert mit der externen Revisionsstelle iber die wesentlichen
Probleme, die im Rahmen der Revisionstétigkeit aufgetaucht
sind, sowie Uber alle Management Letter oder andere bedeutende

Berichte, die von der externen Revisionsstelle verfasst werden
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oder deren Verfassung von ihr vorgeschlagen wird. Ebenso wer-
den die Antworten der Bank auf solche Berichte diskutiert und
alle rechtlichen Angelegenheiten, die einen wesentlichen Ein-
fluss auf die Jahresrechnung haben kénnten, gemeinsam bespro-
chen. Er begutachtet die ComplianceRichtlinien und nimmt von
wesentlichen Berichten oder Anfragen von regulatorischen oder
staatlichen Stellen Kenninis. Er priift die Berichterstattung der Ge-
schaftsleitung ber wesentliche Massnahmen, die aufgrund der
Berichte der internen und der externen Revisionsstelle angeord-
nef wurden und, soweit notwendig, die Anordnung ergénzen-
der Massnahmen. Er nimmt von allen Auftréigen und den damit
verbundenen Honoraren der inferen und der externen Revisi-
onsstelle Kenntnis und kontrolliert, ob die Zusammenarbeit zwi-
schen der infernen und der externen Revisionsstelle dem Ge-

schéfts- und Organisationsreglement entspricht.

Die Geschéfte des Verwaltungsrats werden in der Regel durch
die zusféndigen Ausschisse vorbereitet und vorberaten. Die Aus-
schisse prifen die Berichte der Geschdftsleitung und der Revisi-
onsstelle und Gberwachen die operative Geschdftstatigkeit, ins-
besondere in Bezug auf die Einhaltung von Statuten, Reglementen
und Weisungen. Die Sitzungen des Verwaltungsrats dauern in
der Regel einen halben Tag. Einmal jahrlich rifft sich der Verwal-

tungsraf zu einem zumindest ganziégigen Strategie-VWorkshop.

Die Sitzungsdauer der Ausschisse richtet sich nach den Traktan-
den und betrégt durchschnittlich rund zwei Stunden. Die Ge-
schaftsleitung ist bei allen Sitzungen des Verwaltungsrats anwe-
send, wobei jeweils ein Teil der Sitzung unfer Ausschluss der
Geschéftsleitung stattfindet. Auch an den Sitzungen der Aus-
schisse nehmen die zusténdigen Vertreter der Geschéftsleitung
teil. Die inferne und die externe Revisionsstelle werden jeweils
zur Behandlung ihrer Berichte im Verwaltungsrat oder in den
Ausschissen bei Bedarf beigezogen. Im Berichtsjahr tagte der
Verwaltungsrat insgesamt zwélf Mal. Die Ausschiisse kamen ins-

gesamt fir 31 Sitzungen zusammen.

Der Prasident des Verwaltungsrats beziehungsweise die Vorsit-
zenden der Ausschisse legen die Trakfanden fir die Sitzungen

fest. Uber die Verhandlungen und Beschliisse wird ein Protokoll

gefihrt. Die Profokolle der Ausschisse werden allen Mitgliedern
des Verwaltungsrats zugestellt. Dariiber hinaus erstatten die Vor-
sitzenden der Ausschiisse an jeder Verwaltungsratssitzung miind-
lich Bericht Gber wesentliche Ereignisse und Beschlisse. Schrift
liche und miindliche Berichterstattungen werden zur Diskussion
gestellt. Im Weiteren fuhrt der Verwaltungsrat jghrlich eine
Selbstevaluation durch, um seine Tétigkeit und Effizienz zu iber-
prifen. Auch die Geschéftsleitung fihrt eine solche Selbstevalua-
tion durch. Dabei wird auch die Zusammenarbeit zwischen dem

Verwaltungsrat und der Geschdfisleitung bewertet.

Die Geschaftsfihrung der Bank sowie der Vollzug der Beschlisse
und Reglemente, die vom Verwaltungsrat erlassen werden, ob-
liegen der Geschéftsleitung der Glarner Kantonalbank. In den
Aufgabenbereich der Geschdftsleitung fallt auch die Vorberer-
tung von Strategie- und Planungsunterlagen zuhanden des Ver
waltungsrats. Die Geschéfisleitung stellt die Umsetzung der Stra-
tegie, die finanzwirtschafiliche Steuerung der Bank und die
Steverung der Schlisselressourcen sicher. Sie ist zudem fur die
angemessene Ausgestaltung beziehungsweise Umsetzung eines
wirksamen Internen Kontrollsystems (IKS) gemass den Vorgaben
des Rahmenkonzepts fir das Risikomanagement und fir die
Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen

verantwortlich.

Die Glarner Kantonalbank verfigt Gber ein Management Infor-
mation System [MIS), das dem Verwaltungsrat dazu dient, seine
Aufsichtspflicht zu erfiillen und die an die Geschéfisleitung tber-
tragenen Kompetenzen zu Uberprifen. Der Prifungsausschuss
erhdlt mindestens quartalsweise einen umfassenden Zwischen-
abschluss mit Budget- und Vorjahresvergleich, der an den Sitzun-
gen des Prifungsausschusses vorbesprochen und im Verwal-
tungsrat behandelt wird. Die monatlichen Zwischenabschlisse
werden im Verwaltungsrat besprochen. Die Zwischenabschlisse
werden periodisch mit Erwartungsrechnungen ergénzt, die im
Sinn einer Hochrechnung das erwartete Jahresergebnis aus-
weisen. Zusatzlich erhalten der Risikoausschuss und der Verwal-
fungsrat quartalsweise umfassende Berichte iber die Risikositua-
tion der Bank. Diese informieren iber den akiuellen Stand von

liquiditat, Eigenmittelausstatiung und Klumpenrisiken. Der quar-
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talsweise Risikobericht gibt unter anderem Auskunft iber die Ein-
haltung der Risikobereitschaft, der Nutzung des Risikokapitals
sowie Ereignisse und Risikoprofil je Risikoart. Der Préisident des
Verwaltungsrats erhdlt sémtliche Protokolle der Geschéfisleitungs-
sitzungen zur Einsichtnahme. Er trifft sich in der Regel wéchentlich

for eine Sitzung mit dem Vorsitzenden der Geschéftsleitung.

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Sie kont-
rolliert die Einhaltung gesetzlicher, statutarischer und reglemen-
tarischer Vorschriffen und VWeisungen. Ebenso priift sie unter den
Cesichtspunkten der Sicherheit, Vollstandigkeit, Zweckmdassig-
keit und Wirtschafilichkeit die Funklionsweise der befrieblichen
Organisation und des gesamfen Rechnungswesens sowie der

bankweiten Informatik.

Die Prifungen und die Berichterstattung erfolgen in Ubereinstim-
mung mit den Standards der beruflichen Praxis. Die inferne Re-
vision unterbreitet die Berichte dem Prifungsausschuss. Zudem
halt sie in einem Jahresbericht die wesentlichen Ergebnisse zu-
handen des Verwaltungsrats fest. Die interne Revision koordiniert
ihre Tatigkeit mit der aufsichtsrechtlichen Prifgesellschaft, die
ebenfalls alle Berichte erhélt. Die Clarner Kantonalbank hat die
Aufgabe der infernen Revision an die infeme Revisionsstelle der
St. Galler Kantonalbank tbertragen. Diese Auslagerung basiert
auf einer Vereinbarung aus dem Jahr 1997. Sie wurde 2011

auf eine neue vertragliche Basis gestellt.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrats, mit Ausnahme von Regie-
rungsrat Dr. oec. Rolf Widmer, erfillen die Unabhangigkeitskriteri-
en gemdss dem FINMARundschreiben 2017/1 «Corporate
Governance Banken». Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer gilt
aufgrund seiner Rolle als Vertreter des Mehrheitsaktionérs Kanton
Clarus nicht als unabhéngig im Sinn dieses Rundschreibens.
Gemdass den Mindesfanforderungen der Eidgenéssischen Finanz-
marktaufsicht (FINMA) muss ein Drittel der Verwaltungsratsmit-
glieder unabhdéngig sein. Die Clarner Kantonalbank erfillt diese

Anforderung mit sechs von insgesamt sieben Verwaltungsréten gut.
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Gesamtbank-Organigramm
(Stand: 31. Dezember 2020)
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Marketing Filialgruppe Glarus Nord SRS Con§u|ting & Rechnungvaesen/
| Jacqueline Theiler N Daniel Aebli N Figlinesiing N Ceniieling
9 Kurt Maurer Roberto Sciacovelli
Personal & Ausbildung Filiolgr‘uppe , Kreditfabrik 1 Immobilien & Dienste
— o — Clarus Mitte / Sid — e 1 — o 5
Thomas Oechslin s Karin Thiele Michael Frei
Stefan Gorauch
| Produkfe & Digitalisierung | Digitale Kandle L Kreditfabrik 2 | Informatik
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Bruno Moser
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Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Glarner Kantonalbank besteht gemdss den Statuten aus einem Présidenten sowie vier bis sechs weiteren
Mitglieder, die jeweils einzeln fir eine einjghrige Amtsdauer durch die Generalversammlung gewdihlt werden. Eine Wiederwahl
ist zuléissig. Auch das Kanfonalbankgesetz sieht eine Amisdauer von einem Jahr vor. Somit missen sich alle Mitglieder des Verwal-
tungsrats jedes Jahr an der Generalversammlung zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat setzte sich per 31. Dezember 2020

aus folgenden Personen zusammen:

Martin Leutenegger

Clarus, Schweizer Staatsangehériger, 1966

eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung und Controlling,

Inhaber und Geschdfisfihrer Leutenegger Consulting GmbH, Glarus

Verwaltungsratsprasident seit 01.02.2008, Mitglied in allen Ausschissen

Martin Lleutenegger verfigt iber einen Abschluss als eidg. dipl. Experte in Rechnungslegung
und Confrolling und ein Diplom als IFRS /IAS Accountant. Er begann seine Karriere als
Leiter Rechnungswesen bei der Sauter Bachmann AG, Netstal, und kam 1999 zur Electrolux
Schwanden AG, Schwanden. Bis Januar 2013 leitete er als siv. Direktor und Mitglied der
Ceschéfisleitung die Bereiche Finanzen, Controlling, Personal und Informatik. Seit 2013

arbeitet er als Geschdfisfihrer seiner eigenen Firma leutenegger Consulting GmbH, Glarus,

in der er hauptsdchlich VR-Mandate betreut und Beratungsmandate im Rahmen von Umsruk-

turierungen und Nachfolgeregelungen wahmimmt.

Inhaber leutenegger Consulting GmbH, Glarus; Prasident Stiftung der Glarner Kantonal-
bank fir ein starkes Glarnerland, Glarus; Mitglied Vorsorgestifung Sparen 3 der Glarner
Kantonalbank, Glarus; VRP GlarnerSach, Glarus; liquidator Marggi AG in Liquidation,
Freienbach; VRP Marggi Immobilien AG, Freienbach; VR Stat Peel AG, Clarus; VR Techni-
sche Betriebe Glarus Sid, Glarus Sid; Kirchengutsverwalter Katholische Kirchgemeinde

Glarus-Riedern-Ennenda, Glarus
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Rolf Widmer
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1971

Dr. cec. HSG, Regierungsrat, Deparfement Finanzen und Gesundheit, Clarus

Verwaltungsrat seit 01.10.2007 (Mandat ruhte seit dem 05.11.2020 bis zum Rickrritt per

ausserordentliche Generalversammlung vom 05.02.2021)

Beruflicher Werdegang

Rolf Widmer studierte Wirtschaftswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Doktor-
fitel an der Universitét St. Gallen (HSC). Er arbeitefe zundchst als Assistent am Forschungsins-
fitut for Arbeit und Arbeitsrecht (FAAHSG). Gleichzeitig Gbernahm er einen Lehrauftrag fir
Volkswirtschaftslehre an der HSG (unter anderem monetcire Okonomie). Danach grindetfe er
die St. Galler Wirtschafts:Consulting Schmid, Widmer, Prey AG (SWC AG) mit Siiz in
St. Gallen. 2004 wurde er in den Regierungsrat des Kantons Glarus gewdhlt. Er tbernahm
die Direkfion fur landwirtschaft, Wald und Umwelt. Seit 2006 steht er dem Departement

Finanzen und Gesundheit vor.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Kantonsspital Glarus AG, Clarus; VR Kantonsspital Glarus Immobilien AG, Clarus;
VR Schweizer Salinen AG, Pratteln; Vorstandsmitglied Glarer Handelskammer, Glarus;
Vorstandsmitglied Schweizerische Gesundheitsdirektoren-Konferenz (GDK), Bern; Prasident
Beschlussorgan hochspezialisierte Medizin [HSM), Bern; Mitglied Stifung der Glarner

Kantonalbank fir ein starkes Glamerland, Glarus
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Urs P. Gnos

Altendorf [SZ), Schweizer Staatsangehériger, 1967
Dr. iur., RA, LLLM., Partner bei Walder Wyss AG, Zirich

Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Vizeprasident seit 05.11.2020, Miglied im Strategie-

und Personalausschuss

Beruflicher Werdegang

Urs P. Gnos studierte Rechtswissenschaften und erwarb sein Lizenziat und seinen Dokortitel
an der Universitét Zirich. 1996 erhielt er das Anwaltspatent in Zirich. Zudem erwarb er im
Jahr 2000 einen LL.M. an der McGeorge School of Llaw in den USA. Er arbeitete als Sub-
stitut und Anwalt in Zircher Kanzleien und als juristischer Mitarbeiter in Kanzleien in Chicago
und New York. Seit 2001 arbeitet er fir die Anwaltskanzlei Walder Wyss AG, bei der er
2007 Partner wurde. Urs P. Gnos ist ein ausgewiesener Anwalt fir Fusionen und Unterneh-

mensibernahmen, Umstrukturierungen, Gesellschaftsrecht sowie Corporate Governance.

Wesentliche Interessenbindungen

VR Walder Wyss AG, Zirich; VR Marelcom AG, Glarus Sid; VR CHAS Holding AG, Zug;
VR Fi-Group Holding AG, Maur; VR Fischer Chemicals AG, Zirich; VR beas group AG,
Baar; Geschéfisfihrer Harsco Switzerland Holdings GmbH, Schaffhausen; VR Flokk AG,
Koblenz; VR DDM Mergeco AG, Baar
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Jirg Zimmermann

Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1966

Betriebsdkonom FH, eidg. dipl. Treuhandexperte, langjéhriger Geschéftsfihrer der
BT AG Clarus Nord, Glarus Nord (Hauptaklionér)

Verwaltungsrat seit 01.02.2009, Vorsitzender Prifungsausschuss

Beruflicher Werdegang

Jirg Zimmermann besuchte nach einer Lehre bei der Glarner Kanfonalbank berufsbegleitend
die HWV in Zirich — Abschluss 1991 als Betriebsékonom FH — und erwarb 2002 den Titel
des eidg. dipl. Treuvhandexperten. Sein beruflicher Weg fihrte ihn tber Bank- und Industrie-
betriebe in das Treuhandgeschéft. Seit 2008 fihrt er ein eigenes Treuhandbiiro.

Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber BT AG Glarus Nord, Glarus Nord: VRP Frohsinn Immobilien AG, Glarus Nord:;
VR Bihler Treuhand AG, Glarus; VRP Seeblick ImmoVer AG, Glarus Nord: VRP Tédi Immo
AG, Glarus Nord; VR Mathis Orgelbau AG, Glarus Nord; Vorsitzender der Geschaftsfih-
rung Ditinto GmbH, Glarus Nord; Kassier CVP Glarus Nord, Glarus Nord; Kassier
Schachklub Glarus, Glarus; VR Siwag Treuhand AG, Uznach; Lliquidator Semweb GmbH
in Liquidation, Glarus Nord
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Rudolf Stéger
Luzern, Schweizer Staatsangehériger, 1957

Bankkaufmann, selbststéindige Beratungstétigkeit im Finanzdienstleistungsbereich, Luzern

Verwaltungsrat seit 01.07.2009, Vorsitzender Strategie- und Personalausschuss, Mitglied im
Risikoausschuss seit 05.11.2020

Beruflicher Werdegang

Rudolf Stéger absolvierte die Banklehre, bildete sich bei der UBS permanent weiter und war
fir die Grossbank Gber sieben Jahre im Ausland tétig. 1989 erfolgte der VWechsel zur
Luzerner Kanfonalbank (LUKB). Ab 1995 war er Mitglied der Geschdftsleitung der LUKB.
1999 wechselte er in die Gruppenleitung der Vontobel AG, Zirich. Danach folgte der
Wechsel in die Geschéftsleitung der Schroders & Co. Bank AG, Zirich. 2007 beendete er
seine Bankkarriere und wandte sich einer selbststéndigen Beratungstétigkeit zu. Die bereifs
zuvor weit gefdcherte Verwaltungsratstétigkeit fihrte in der Folge zu weiteren inferessanten

Erfahrungen in nationalen und internationalen Unternehmungen.
Wesentliche Interessenbindungen

Inhaber Stameg Beratungs GmbH, Luzem; VRP Athenion AG, Zug; VRP MetrioPharm AG,
Zirich; VR der Werco Trade AG, Zug; Vorstandsmitglied swissVR (Verein), Zug
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Sonja Stirnimann

Rotkreuz (ZG), Schweizer Staatsangehérige, 1975

Okonomin, eidg. dipl. Wirtschaftsprisferin, Global Executive MBA Financial Services &
Insurance HSG, CEO Structuul AG, Rotkreuz

Verwaltungsrétin seit 26.04.2019, Miglied im Prifungsausschuss

Sonio Stirnimann st Okonomin, dip|omierfe V\/irtschoftsprUferin, halt einen internationalen
Executive MBA in Financial Services & Insurance der Universitaten St. Gallen, HEC
Montreal, Vlerick Business School Ghent, ein Ergénzungsstudium in Finanzmathematik und
Statistik und ist Certified Fraud Examiner sowie Wirtschaftsmediatorin. Sie lehrt zudem an
verschiedenen Universitéten, Fachhochschulen und in Berufsverbénden im Rahmen von Wei-

terbildungs- und Executive-Programmen.

lhre Karrierestationen umfassen unter anderen den Schweizerischen Bankverein, die UBS
AG, die Holcim (Schweiz) AG sowie die Priffungs- und Beratungsbranche (BDO, Deloitte,
EY), in denen sie national und international verantwortlich war in den Bereichen Finanzen,
Audit, Risk und Compliance. Seit 2015 ist sie CEO der Firma Structuul AG, die in den

Bereichen Corporate Integrity, Governance, Risk & Compliance global tatig ist.

CEO Structuul AG, Rotkreuz; VR InCore Bank AG, Schlieren: VR Apiax AG, Zirich: Vorstands-
mitglied EXPERTSuisse, Zirich
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Dominic Rau
Zirich, Quinten, Schweizer Staafsangehériger, 1974
Dr. rer. nat., dipl. phys. ETH, Swiss Reinsurance Company Zurich

Verwaltungsrat seit 24.04.2020, Vorsitzender Risikoausschuss

Beruflicher Werdegang

Dominic Rau studierte Physik und erwarb seinen Dokiortitel an der ETH Zirich. Noch seiner
akademischen Laufbahn wechselte er zur Swiss Re, wo er fir die Entwicklung des internen
Modells unter dem Schweizer Solvenztest zustéindig war. Nach Swiss Re durchlief er ver-
schiedene Stationen in der Risikomanagement- und Technologieberatung, unter anderem als
leiter der Insurance Risk Management Practice von Deloitte Schweiz, wo er mit vielen
Schweizer und europdischen Versicherungen zusammenarbeitete. Nach Deloitte kehrte er
zur Swiss Re zuriick, wo er Fihrungspositionen im Risikomanagement der Gruppe mit Fokus
auf Risikostrategie, -quantifizierung und -Governance innehatte und heute ein Projekt zur

Reorganisation der Gruppenstrukiur leitet.

Wesentliche Interessenbindungen

Swiss Re AG und ihre Gruppengesellschaften

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020
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Die Geschdftsleitung
Die Geschéftsleitung besteht geméss Statuten und Geschéftsorganisationsreglement aus dem Vorsitzenden und zwei bis vier weiteren
Mitgliedern. Es bestehen keine Managementvertréige mit Gesellschaften ausserhalb der Glamer Kantonalbank. Die Geschéfts-

leitung sefzte sich per 31. Dezember 2020 aus den folgenden Personen zusammen:

Sven Wiederkehr

Wollerau (SZ), Schweizer Staatsangehériger, 1973
Vorsitzender der Geschéftsleitung seit 06.10.2020,
Mitglied der Geschéftsleitung seit 01.12.2013

lic. oec. HSG, Master of Business Administration

Beruflicher Werdegang

2007-2013 Swisscanto Asset Management AG, Zirich
Leiter Vertriebsmanagement, Mitglied der Direktion

2000-2007 McKinsey & Company Inc., Zirich
Unternehmensberater

Hobbys Fliegen, Tauchen und Wandermn

Wesentliche Interessenbindungen

Prasident Vorsorgestiftung Sparen 3 der GLKB, Clarus; Mitglied Stiftung der Glarner Kantonal-
bank fiir ein starkes Glarnerland, Glarus; VR Verband Schweizerische Kantonalbanken VSKB,

Basel; Prasident Kapellstifung der rémischkatholischen Einwohner von Mitlédi, Clarus Sid
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Martin Dirst

Uetikon am See (ZH), Glarus, Schweizer Staatsangehériger, 1964
Bereichsleiter Finanz & Logistik, Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.07.2009
Betriebsékonom FH, dipl. Bankfachmann

Beruflicher Werdegang

2008-2009 KPMG AG, Zirich
Senior Manager Accounting Advisory Services

1999-2008 Coutts Bank Schweiz/Coutts Bank von Ernst /RBS Coutts Bank, Ziirich
Finanzchef, leiter Rechnungswesen, Chefbuchhalter, Konzemkonsolidie-
rung der CouttsGruppe in London, diverse Verwaltungsratsmandate inner-
halb des Konzerns

1983-1999  Glarner Kantonalbank, Glarus
Kaufménnische Lehre, Springer im Filialnetz, Inspekiorat, Segmentsleiter
Rechnungswesen /Controlling / Informartik

Hobbys Familie, Schach und Reisen

Wesentliche Interessenbindungen

Prasident der Aufsichtskommission der Kaufménnischen Berufsschule Glarus KBS, Glarus

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020
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Patrik Gallati
Clarus Nord, Schweizer Staatsangehériger, 1972

Bereichsleiter Unternehmenssteuerung, Mitglied der Geschéftsleitung seit 01.01.2017

Executive Master of Business Administration FHO, eidg. dipl. Kommunikationsleiter

Beruflicher Werdegang
2013-2016 Glarner Kantonalbank, Glarus
Leiter Marktsupport und Mediensprecher
2009-2013  Glarner Kantonalbank, Glarus
Leiter Marketing und Mediensprecher
2005-2008 Graubiindner Kantonalbank, Chur
Leiter Werbung
1996-2005 Netstal-Maschinen AG, Ndfels
Responsible Marketing and Communications

Hobbys Sport, Wandern

Wesentliche Interessenbindungen
Mitglied Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glarnerland, Glarus; Stifungsrat
Clamer Pensionskasse, Glarus [Arbeitgebervertreter]; VR Lintharena AG, Glarus-Nord
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Michaela Ernst }
Zirich, Schweizer und deutsche Staatsangehérige, 1968

Bereichsleiterin GLKB Kreditfabrik, Mitglied der Geschéfisleitung seit 01.04.2020
Diplom-Volkswirtin

Head Shared Services & Logistics
Verwaltungsrétin SIX Global Services AG

Geschdftsfihrerin

Geschafisfihrung COMIT Strategic Sourcing AG

Associate
Bankfachausbildung

Reisen, Sport, lesen, Wirtschaft

Keine
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Kapitalstruktur und Aktionariat

Die Glarner Kantonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktienge-
sellschaft nach Massgabe des Gesetzes iber die Glarner
Kantonalbank (Kanfonalbankgesetz) mit Sitz in Clarus. Das Akfien-
kapital betragt per 31. Dezember 2020 115 Mio. Franken,
eingeteilt in 11,5 Mio. Namenaktien mit einem Nennwert von
ie 10 Franken. Die Namenakfien sind voll einbezahlt und unfer
stehen keinen weiteren Zahlungs- oder Nachschusspflichten. Die
Aktien der Glamer Kantonalbank sind unter der Valorennummer
18 939 665 beziehungsweise ISIN CHO189396655 an der
SIX Swiss Exchange AG in Zirich kotiert. Die Bérsenkapitalisie-
rung betragt 342,7 Mio. Franken (per 31. Dezember 2020).

Die Glamer Kantonalbank hat weder Partizipations- noch Ge-

nussscheine emittiert.
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Organisationen.

Das Kantonalbankgesetz erlaubt, Akfien bis zu maximal 49,9
Prozent des ausstehenden Kapitals bei Dritien zu platzieren. Der
Kanton Glarus behalt geméss Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz
stefs die Mehrheit an Kapital und Stimmen. Der Kanton Glarus
war bis zum Bérsengang vom 24. Juni 2014 Alleinaktionér. Er
halt seither eine Mehrheitsbeteiligung von 68,26 Prozent des
Kapitals beziehungsweise der Stimmen. Die ibrigen 31,74
Prozent sind breit bei mehr als 3400 Akfiondren (Stand per
31. Dezember 2020) gestreut. Kein Aktionér ausser der Kanton
Clarus halt mehr als 5 Prozent des Kapitals beziehungsweise
der Stimmrechte. Alle brigen Aktionére halten nach Wissen der
Bank weniger als die meldepflichtigen 3 Prozent am stimmbe-
rechtigten Kapital. Die St. Galler Kantonalbank AG und die
Graubiindner Kanfonalbank halten im Rahmen eines Wandel-
darlehensvertrags mit der Glarner Kantonalbank eine Erwerbs-
position im Sinn von Arf. 15 BEHV-FINMA von je 500 000
Namenakiien ([vergleiche dazu ouch die Meldungen unter
https: //www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-
participants/significantshareholders himl#/. Der Bank sind kei-

ne Aktiondrsbindungsvertrége bekannt.

Die Bank hat am 27. November 2011 eine bedingte Kapitaler-
héhung im Umfang von maximal 20 Mio. Franken durch Ausga-
be von maximal zwei Mio. Namenaktien zu je 10 Franken be-
schlossen. Grund war die Schaffung von Wandelrechten im
Rahmen der Kapitalverstarkungstransaktion in Form von nachran-
gigen Wandeldarlehen. Das Wandelrecht kann allerdings erst
im Dezember 2021 am Ende der Laufzeit der Darlehen ausge-
bt werden. Zum Bezug der durch Ausilbung der VWandelrechte
neu ausgegebenen Aktien sind die jeweiligen Inhaber der
Wandelrechte berechtigh. Das Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Geméss Statuten betrdgt der Wandelpreis
20 Franken pro Aktie, vorbehdlilich einer Reduktion aus Verwds-
serungsschufz. Im Rahmen des Bérsengangs 2014 ergab sich
aufgrund des Verwdsserungsschutzes ein VWandelpreis von
17,67 Franken. Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen ermdchtigt,
nach freiem Ermessen die Wandelbedingungen und den Zeit
punkt der Dividendenberechtigung festzulegen und nicht ausge-
ibte Vorwegzeichnungsrechte zeichnungswilligen Dritten nach

freiem Ermessen zuzuweisen.

Per Stichtag besteht kein genehmigtes Aktienkapital. VWahrend
der letzten drei Berichtsjahre kam es zu keinen Kapitalverénde-

rungen.

Beziiglich Beschréinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Ein-
tragung gilt Folgendes: An der Generalversammlung hat jede
verirefene Aktie eine Stimme. Das mit den Aktien verknipfte
Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhéngen-
de Rechte kénnen an der Generalversammlung nur ausgeuibt
werden, sofern der Verwaltungsrat und innerhalb des Verwal-
tungsrats die Vertretung des Regierungsrats den Aktiondr, ge-
stitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als Akfionér mit Stimm-
recht anerkannt haben. Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um
Anerkennung nicht innert 20 Tagen ab, ist der Erwerber als Ak-

tiondr mit Stimmrecht anerkannt.
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Der Verwaltungsrat kann die Einfragung eines Erwerbers als
stimmberechtigter Akfionar in folgenden Féllen verweigem

(nachfolgend wird mit «Gesellschaft> die GIKB bezeichnet):

a)  wenn ein einzelner Akfiondr oder eine Gruppe von Aktio-
néren gemdss Definition des Bundesgesetzes iber die
Bérsen und den Effektenhandel mehr als 5 Prozent des
Aktienkapitals auf sich vereinigt. Diese Begrenzung findet
auch Anwendung im Fall der Zeichnung oder des Erwerbs
von Namenaktien in Ausibung von Bezugs-, Options-
oder Wandelrechten, die mit den durch die Gesellschaft
oder Dritte ausgegebenen Wertpapieren oder sonsfigen
Instrumenten verbunden sind. Diese Begrenzung findet
keine Anwendung auf den Kanton Glarus oder jeden Drit-
ten, an den der Kanton Glarus Teile seiner Aktienbeteili-

gung verkauft;

b)  wenn ein Aktionar auf Verlangen nicht ausdriicklich erklért,
dass die Aktien in eigenem Namen und auf eigene Rech-

nung erworben worden sind;

c)  soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft dar-
an hindern kénnte, durch Bundesgesetze geforderte
Nachweise Uber die Zusammensetzung des Kreises der

Aktiondre zu erbringen.

Der Verwaltungsrat ist gemdss Statuten ausserdem berechtigt,
die Genehmigung und die Eintragung im Aktienbuch, die unter
Verwendung falscher Angaben erlangt worden sind, nach An-
hérung der betroffenen Personen mit Riickwirkung auf das Datum
der Eintragung rickgdngig zu machen. Im Berichtsjahr mussten
keine Eintragungsgesuche zuriickgewiesen und keine Ausnah-
men bewilligt werden. Geméss den Statuten erfolgt eine Verfi-
gung Gber Akiien in der Form von Wertrechten, die nicht im
Hauptregister einer Verwahrungsstelle eingefragen sind, durch
schriffliche Abtretungserklarung und setzt zu ihrer Giltigkeit vor-
aus, dass sie der Gesellschaft angezeigt wird. Im Unterschied
dazu erfolgt eine Verfigung Uber Aktien, die in Form von Buchef
fekten auf der Grundlage von im Hauptregister einer Verwah-

rungsstelle eingetragenen Wertrechten bestehen, ausschliesslich

CORPORATE GOVERNANCE

durch Buchungen in Effektenkonten geméss anwendbarem
Recht, ohne Notwendigkeit einer Anzeige an die Gesellschaft;
eine Verfigung durch Abtrefung solcher Aktien ohne entspre-

chende Buchung in einem Effektenkonto ist ausgeschlossen.

Es bestehen keine ausstehenden VWandelanleihen oder Optic-
nen. Betreffend die ausstehenden Wandeldarlehen wird auf die

Ausfihrungen auf Seite 30 verwiesen.

Alle Namenaktien sind dividendenberechtigt, wobei die Divi-
dendenpolitik weitgehend durch Art. 25 im Gesetz iber die

Glarner Kantonalbank bestimmt wird.
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Entschadigungen

Gemdss dem Gesetz ber die Glarner Kantonalbank haben die
Mitglieder des Verwaltungsrats und die mit der Geschéftsfih-
rung betrauten Personen Anspruch auf eine angemessene, vom
Verwaltungsrat festzusetzende Entschédigung und auf Ersatz der
Auslagen. Der Verwaltungsrat bestimmt die Grundséitze und
Bandbreiten zur Festlegung dieser Entschédigungen in einem
Entschadigungsreglement, das von der Generalversammlung zu

genehmigen ist.

Die Entschadigungen an die Verwaltungsratsmitglieder werden
aufgrund des von der Generalversammlung genehmigten Ent-
schadigungsreglements entrichtet. Der Gesamtbetrag der Vergi-
tungen an Mitglieder des Verwaltungsrats fir das abgeschlossene
Ceschéftsjahr ist von der Generalversammlung jéhrlich zu ge-
nehmigen. Das Entschadigungsreglement wurde letzimals im
Jahr 2016 Uberarbeitet und an der Generalversammlung vom
28. April 2017 genehmigt. An Verwaltungsréte werden keine
Austrittsentschadigungen ausgerichtet und es besteht kein Aktien-
beteiligungsplan.

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Jahresentsch&di-
gung, ein Sitzungsgeld und eine Entschadigung fir das Akten-
studium im Rahmen der Sitzungsvorbereitung. Diese Gesamfent-
sch&digungen sind im Entschédigungsreglement fixiert und
enthalten keine variablen Komponenten. Sie sind indexiert,
basierend auf dem Schweizer Index fir Konsumentenpreise.
Dem Verwaltungsratsprasidenten  stehen eine im  Entschadi-
gungsreglement festgelegte Jahresentschadigung sowie zusétz-
lich eine jahrliche Spesenpauschale von 2000 Franken zu.
Das giltige Entschadigungsreglement schliesst jegliche Erfolgs-

beteiligung oder weitergehende Verginstigungen aus.

Die Rubrik «Sitzungsgelder und andere Entschadigungen» bein-
halfet ausgerichtete Entschédigungen fir Reisespesen sowie fir
Martin Leutenegger Arbeitgeberbeitréige fir Sozialleistungen in
Héhe von 17 857 Franken (Vorjahr: 11 280 Franken).

Die Pauschalentschédigung fiir Regierungsrat Dr. oec. Rolf Widmer

wird direkt dem Kanton Glarus vergitet.
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2020 wurden den Mitgliedern des Verwaltungsrats folgende Entschédigungen ausgerichtet:

Sitzungsgelder und

Entschadigung Pauschale andere Entschadigungen Total
Name in CHF 2020 2019 2020 2019 2020 2019
M. leutenegger Q7'361 Q7172 63'720 51'913 161'081 149'085
R. Widmer 30746 27276 15'834 17'081 46'579 44'358
U. P. Gnos 22'205 25'572 26'418 25'689 48'623 51'260
J. Zimmermann 25'621 25'572 18217 15'953 43'838 41'525
R. Stager 25'621 25'572 30'347 26'591 55'969 52'162
S. Stirnimann 20'497 13'638 21'583 14'850 42'080 28'488
D. Rau 14'519 - 16'418 - 30'937 -
M. Heusler 8'540 25'572 7'376 22'366 15917 47'937
P. Rufibach = 10229 = 6'252 = 16'481
Total Salér 245'110 250'601 199'913 180'695 445'024 431'297

Entschédigungen Geschéftsleitung

Fir die Geschéftsleitung betrégt die maximal mégliche variable
Entschédigung 70 Prozent des Basissaldrs und ist abhéngig von
der Zielerreichung gemass jghrlicher Zielvereinbarung sowie
vom Jahresergebnis der Bank. Der Verwaltungsrat hat hierbei im
Rahmen einer definierten Bandbreite, die vom erwirtschafteten
Gewinn vor Steuern und von ausserordentlichen Positionen ab-
hangt, einen gewissen Ermessensspielraum in der Fesfsefzung
der variablen Vergitungen. Die Gewichtung der einzelnen Kri-
ferien liegt ebenfalls im Ermessen des Verwaltungsrats. Die vari-
able Entschadigung fir Mitglieder der Geschdftsleitung wird in
eine kurzfristige und eine langfristige Entschadigung aufgeteilr.
Die kurzfristige Entschadigung, die im Jahr der Fesflegung aus-
bezahlt wird, darf maximal 45 Prozent des Basissaldrs betra-
gen. Die langfristige Entschadigung, die nach einer Sperrfrist
von mindestens drei Jahren ausbezahlt wird, darf maximal
25 Prozent des Basissaldrs betragen. Die Hohe der effektiven
Auszahlung der langfristigen Entschadigung nach Ablauf der
Sperfrist erfolgt in Geld, ist aber von der Kursentwicklung der
ClarmerKantonalbank-Aktie abhéingig. Die Salérbandbreiten

der Fixsaldre bewegen sich zwischen 200 000 Franken (Mini-
mum fir ein Geschéftsleitungsmitglied) und 340 000 Franken
[Maximum fir den Vorsitzenden der Geschdftsleitung). Die Ge-
schéftsleitungsmitglieder erhielten Entschédigungen in Form von
Salér, variablen Lohnbestandteilen, Zulagen und Arbeitgeber

beitrdgen an die Altersvorsorge.

Das per 1. Juli 2017 in Kraft getretene Entschadigungsregle-
ment fihrt seit dem Geschdftsjahr 2017 bei den Mitgliedern der
Geschdftsleitung zu einer Zuteilung einer langfristentschadi-
gung. Die langfristige variable Entschédigung unterliegt der vor-
genannten dreijghrigen Sperrfrist. Somit gelangt 2021 die Ent
schadigung fir das Geschéfisiahr 2017 zur Auszahlung. Die
Zuteilung erfolgt auf der Basis eines fixen Geldbetrags, der dann
in virtuelle Namenaktien der Glamer Kantonalbank umgerechnet
wird. Der Zuteilungskurs fir diese virtuellen Aktien berechnet sich
auf der Basis des gewichteten Durchschnittskurses am Ende der
Handelstage vom 17. Dezember 2020 bis und mit 2. Februar
2021. Dieser Durchschnittskurs lag bei 29.46 Franken.
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Total aller Geschdftsleitungsmitglieder: 2 045 827 Franken
(Vorjahr: 2 085 325 Franken)

Darin enthalten sind kurzfristige variable Entschédigungen

von 578 250 Franken (Vorjahr: 582 000 Franken) sowie

langfristige variable Entschédigungen von 124 000

Franken (Vorjahr: 172 050 Franken).

Hachste Einzelentschéadigung: 483 758 Franken
Hanspeter Rhyner, Vorsitzender der Geschéfisleitung [Vorjahr Hanspeter Rhyner: 545 005 Franken)

Darin enthalten sind eine kurzfristige variable Entschédi-
gung von 150 000 Franken (Vorjahr: 150 000 Franken)
sowie eine langfristige variable Entschédigung von

O Franken (Vorjahr: 65 000 Franken).

Total aller Geschéftsleitungsmitglieder: 383 115 Franken
(Vorjahr: 373 529 Franken)
Hachste Einzelentschédigung: 105 702 Franken

Hanspeter Rhyner, Vorsitzender der Geschéfisleitung [Vorjohr Hanspeter Rhyner: 100 818 Franken)

Hanspeter Rhyner war Vorsitzender der Geschéfsleitung bis 5. Oktober 2020. Die Entschddigung wurde jedoch fir das ganze Jahr

ausgewiesen.
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Darlehen und Beteiligungen

Die im Anhang 19 im Totalbetrag ausgewiesenen Kredite an die Organe der Bank per

31. Dezember 2020 von 9,488 Mio. Franken setzen sich aus folgenden Betrdgen zusammen:

Total Verwaltungsréte: 5,843 Mio. Franken
(Vorjahr: 5,334 Mio. Franken)
Total Mitglieder der Geschéftsleitung: 3,645 Mio. Franken

(Vorjahr: 7,508 Mio. Franken)

Die entsprechenden Positionen verteilen sich im Jahr 2020 auf finf Verwaltungsréte (Vorjahr: finf) und drei Geschéftsleitungs-
mitglieder (Vorjahr: finf]. Die héchste Einzelposition betréigt 1,5 Mio. Franken. Es handelt sich ausschliesslich um Wohnbau-
hypotheken. Aufgrund der kleinréumigen Verhéliisse im Kanton Glarus und der Tatsache, dass ein Teil des Ausleihungsvo-
lumens auf selbst bewohnten Objekten ausserhalb des Kantons Glarus mit im Glarnerland nicht vergleichbaren
Immobilienpreisen beruht, wird auf einen namentlichen Einzelausweis verzichtet. Insgesamt dienen elf Objekfe in den
Kantonen Glarus, Schwyz, Zirich, Luzern und Tessin als hypothekarische Sicherheit. Davon befinden sich knapp die Hélfte

im Kanton Glarus.
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Mitwirkungsrechte der Aktionéire

Die Mitwirkungsrechte des Hauptaktiondrs Kanton Glarus sind
im Kantonalbankgesetz geregelt. Der Kanton wirkt direkt tber
die Verfretung des Regierungsrats im Verwaltungsrat sowie
durch die Wahlkompetenz der Verwaltungsréte an der Gene-
ralversammlung mit. Das neuve Kanfonalbankgesetz und die
Umwandlung der Bank von einer &ffentlich-rechtlichen Kérper-
schaft in eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft haben seit
2010 eine Verlagerung von Kompetenzen vom Landrat an die
Generalversammlung und damit indirekt an den Regierungsrat

gebracht.

An der Generalversammlung hat jede vertretene Akiie eine Stim-
me. Das mit den Aktien verkniipfte Stimmrecht und andere mit
dem Stimmrecht zusommenhdngende Rechte kénnen an der Ge-
neralversammlung nur ausgeiibt werden, sofern der Verwaltungs-
rat und innerhalb des Verwaltungsrats die Vertretung des Regie-
rungsrats den Aktiondr, gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung,
als Aktiongr mit Stimmrecht anerkannt haben. lehnt der Ver
waltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert 20 Tagen

ab, ist der Erwerber als Aktionar mit Stimmrecht anerkannt.

Jeder Aktionér kann seine Aktien an der Generalversammlung
selbst vertreten oder durch einen anderen Aktiondr, einen Drit
ten oder durch den vom Verwaltungsrat bestimmten unabhdngi-
gen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der Verirefer hat sich
durch schriffliche Vollmacht auszuweisen. Depotvertretung und

Organvertretung sind ausgeschlossen.

Die Generalversammlung ist unabhéngig von der Anzahl vertre-
tener Aktien beschlussféhig. Fir Beschlisse und Wahlen ist
grundsatzlich die absolute Mehrheit der vertretenen Akfienstim-
men erforderlich. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als ab-
gelehnt. Den Vorsitz der Generalversammlung hat der Verwal-
tungsratsprésident der Glarner Kantonalbank inne. Dem
Vorsitzenden des Verwaltungsrats steht kein Stichentscheid zu.
Die qudlifizierte Mehrheit ist insbesondere fir die nachfolgend
aufgefihrten Beschlisse erforderlich. Eine qualifizierte Mehrheit
muss mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und die

absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich

vereinigen: die Anderung des Gesellschaftszwecks; die Einfih-
rung von Stimmrechtsakfien; die Beschrénkung der Ubertrag-
barkeit von Namenakiien; eine genehmigte oder eine bedingte
Kapitalerhdhung; die Kapitalerhdhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder zwecks Sachibernahme sowie die Gewdih-
rung von besonderen Vorteilen; die Einschréinkung oder Aufhe-
bung des Bezugsrechts; die Verlegung des Sitzes der Gesell-
schaft oder die Aufldsung der Gesellschaft. Ein Beschluss der
Generalversammlung, mit dem fir weitere Félle ein qualifizier
tes Mehr neu eingefiihrt oder ein bereits geltendes qualifiziertes
Mehr erhdht werden so||, kommt nur zusfonde, wenn er mit dem

neu angestrebten Mehr gefasst wird.

Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innert
vier Monaten nach Schluss des Geschdftsjahrs statt; ausseror-
dentliche Generalversammlungen werden nach Bedarf einbe-
rufen. Die Einberufung erfolgt durch den Verwaltungsrat,
nétigenfalls durch die Revisionsstelle. Die Einberufung einer
Generalversammlung kann auch von einem oder mehreren
Aktiondren, die zusammen mindestens 10 Prozent des Aktien-
kopifo|s verfreten, verlangt werden. Aktiondre, die Aktien im
Nennwert von 1 Mio. Franken vertreten, kénnen die Traktan-
dierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Die Gene-
ralversammlung ist spétestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
tag durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt
einzuberufen. Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktfio-

ndre kénnen Uberdies schrifilich eingeladen werden.

Eine Einberufung und Traktandierung einer Generalversamm-
lung hat schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstéin-
de und der Antrége zu erfolgen. In der Einberufung sind die
Verhandlungsgegensténde sowie die Antrdge des Verwal
fungsrats und der Akfiondre bekanntzugeben, die die Durch-
fihrung einer Generalversammlung oder die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben. Spdtestens
20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschdftsbericht und der Revisionsbericht den Aktiondren am
Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktionér kann
verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung dieser

Unterlagen zugestellt wird. Die Aktiondre sind dariber in der
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Einberufung zu informieren. Uber Anfrége zu nicht gehdrig
angekindigten Verhandlungsgegensténden kénnen keine Be-
schlisse gefasst werden. Ausgenommen sind Antrége auf Ein-
berufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf
Durchfihrung einer Sonderprifung und auf Wahl einer Revisi-
onsstelle infolge Begehrens eines Aktiondrs. Zur Stellung von
Antrégen im Rahmen der Verhandlungsgegenstdnde und zu
Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vor-

gdngigen Ankindigung.

Staatsgarantie

Seit der Revision des Bundesgeselzes iber die Banken und Spar-
kassen Ende der 1990erjahre ist die Staatsgarantie nicht mehr
zwingendes Merkmal einer Kantonalbank. Vielmehr iberlgsst es
der Gesetzgeber den Kantonen, darilber zu entscheiden, ob sie
ihr Finanzinstitut mit einer Staatsgarantie versehen wollen und
wie diese allenfalls finanziell abzugelten ist. Von den 24 Schwel-
zer Kantonalbanken verfigen heute 21 Institute Uber eine unbe-
schréinkte Staatsgarantie. Auch die Glarner Kantonalbank z&hlt
dazu. Eine Staatsgarantie zu haben bedeutet, dass im Fall einer
massiven Krise mit einer damit verbundenen Zahlungsunféhigkeit
einer Kantonalbank der jeweilige Kanton fir die Verbindlichker-
ten seiner Kantonalbank haftet. Damit ist sichergestellt, dass die
Kunden ihr Geld zuriickerhalten. Darunter fallen beispielsweise
Forderungen wie samiliche Kontoguthaben, Festgelder, Kassen-

obligationen der Kantonalbanken und Sparen-3-Konten.

In der mehr als 100-ghrigen Geschichte der Kantonalbanken
ist es noch nie dazu gekommen, dass ein Kanton Kundengelder
zuriickerstatten musste. Von der Stoatsgarantie ausgenommen
sind Anteile am Eigenkapital, also Akiien und Partizipations-
scheine der betreffenden Kantonalbank sowie als nachrangig
definierte Produkte wie nachrangige Wandeldarlehen und ewi-
ge Tier-1-Anleihen. Fur Vermogenswerte, die in einem Depot
einer Kantonalbank verwahrt werden (Aktien, Obligationen,
Anlagefondsanteile usw.), kommt die Staatsgarantie ebenfalls
nicht zur Anwendung, da im Konkursfall — wie bei allen Banken —
ein gesefzliches Aus- beziehungsweise Absonderungsrecht zu-
gunsten des Bankkunden besteht. Das heisst, Depotwerte ge-

héren in jedem Fall, also auch im Fall einer Liquidation, dem

CORPORATE GOVERNANCE

Inhaber des jeweiligen Depots und fallen somit nicht in die

Konkursmasse der Bank.

Der Regierungsrat des Kantons Glarus hat 2020 eine Revision
des Cesetzes iber die Glarner Kantonalbank zuhanden der
Llandsgemeinde 2021 {berwiesen. Diese sieht vor, dass der
Kanton Glarus auf die Staatsgarantie zugunsten der Glamer
Kantonalbank verzichtet und dass der Kanton Glarus seine Be-
teiligung an der Glarner Kantonalbank auf bis zu 33,4 Prozent
des Kapitals reduzieren kann. Der Landrat hat die Vorlage zu-

handen der landsgemeinde verabschiedet.

Internationales Rating

Seit dem 9. Marz 2017 besitzt die Clarner Kantonalbank ein
internationales Rating der Firma Standard & Poor's (S&P). S&P
bescheinigt der Glarner Kantonalbank sowohl auf kurz- als auch
auf langfristige Sicht eine erstklassige Kreditqualitat (Kurzfrist:
A1+ / langfrist: AA). Wegen des laufenden politischen Prozes-
ses rund um die Abschaffung der Staatsgarantie und die Reduk-
fion der Beteiligung des Kantons Clarus hat S&P das langfristige
Rating am 11. Dezember 2020 von AA auf AA- reduziert. Diese
Einschatzung hat sie am 28. Januar 2021 bestatigt. S&P hebt in
ihrem Ratingbericht die ausgezeichnete Bonitdt und Stabilitcit so-
wie die addquate Risikopositionierung der Bank positiv hervor.
Damit gehért die Glarner Kantonalbank zu den sehr gut bewerte-
ten Banken. Das LangfristRating AA- entspricht der zweithéchsten
Stufe auf der zehnstufigen Skala und das KurzfristRating A-1+ ist
die bestmagliche Einstufung auf der achtsiufigen Skala von S&P.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Es bestehen keine statutarischen Regelungen in Bezug auf die
Angebotspflicht («Opting out oder «Opting up>). Es gilt somit
die gesetzliche Regelung nach Art. 32 BEHG betreffend die
Pflicht zur Unterbreitung des Angebots. Da der Kanton Glarus
aufgrund von Art. 8 Abs. 3 Kantonalbankgesetz stefs die Mehr
heit der ausstehenden Aktien halten muss, wird durch ein &ffent-
liches Ubernahmeangebot eines Dritten nur ein Erwerb einer
Beteiligung unter 50 Prozent der Aktien méglich sein. Es beste-
hen keine Kontrollwechselklauseln zugunsten der Mitglieder des

Verwaltungsrats und der Geschafisleitung.
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Revisionsorgane

Die obligationenrechtliche Revisionsstelle und die aufsichtsrecht-
liche Prifgesellschaft der Bank ist seit dem Geschdftsjahr 2009
die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich (PwC|. Die Revisions-
stelle ist jeweils fir ein Jahr gewdhlt und als Revisionsstelle fur
Banken anerkannt. leitender Wirtschaftsprifer ist seit 2016
Beat Ritsche. Die Revisionshonorare werden im Anhang zur
Jahresrechnung offengelegt. Die externe Revisionsstelle erstattet
dem Verwaltungsrat regelmdssig im Rahmen der Vorgaben der
Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) Bericht. Die Be-
richterstattung wird auf Stufe Prifungsausschuss des Verwaltungs-
rats diskutiert. Der Prifungsausschuss entscheidet aufgrund der
schriflichen und mindlichen Berichterstattung, ob eine persdn-
liche Anwesenheit der Exponenten der Revisionsstelle bei der Be-
handlung der Berichte an der Verwaltungsratssitzung erforderlich
ist. Im Berichtsjahr hat der Prifungsausschuss an zwei Sitzungen
die Priffplanung sowie die Berichterstatiungen in Anwesenheit des

leitenden Prifers und weiterer Exponenten von PwC behandelt.

Informationspolitik

Aktuelle Informationen sind unter www.glkb.ch verfigbar. Dort
besteht auch fir alle Interessierten die Maglichkeit, sich fir die
Zustellung von Mitteilungen der Bank zu registrieren. Offentliche
Publikationen erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt
sowie in den enfsprechenden lokalen Medien, die die Amisblatt-
publikationen wéchentlich abdrucken. Versffentlichungen, die
gemdss Kotierungsvorschrifren der SIX Swiss Exchange verlangt
werden, erfolgen in Ubereinstimmung mit dem Kotierungsregle-
ment. Ad-hoc-Meldungen werden gemdss den anwendbaren
AdhocRegeln publiziert. Die Clarner Kantonalbank versffent-
licht seit 2010 ihre Abschliisse quartalsweise. Geschéftsberichte
und Abschliisse sind auf der Website der Glarmer Kantonalbank
verfiigbar oder kénnen bei deren Geschftsstellen oder bei der

Medienstelle der Bank angefordert werden.

38 Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020



1HOI44949V1



LAGEBERICHT

LAGEBERICHT

Allgemeines

Die Glarner Kantonalbank erbringt als Universalbank hauptséch-
lich im Kanton Glarus und im angrenzenden Wirtschaftsraum
alle markiiblichen Bankdienstleistungen. Neben dem Haupt
sitz in Glarus betreibt sie funf Filialen im Kanton Glarus. Den
Kunden stehen an 19 Standorten im Kanton Geldausgabe-
gerdte zur Verfigung. Mit ihrer Dualstrategie «digital und persén-
lich» hat sie sich als digitale Vorreiterin im Schweizer Banken-
markt einen ausgezeichneten Namen erarbeitet. Neben
innovativen Onlineprodukten betreibt sie die GLKB Kreditfabrik.
Damit biefet sie im Rahmen ihres Business-to-Business-
Ceschafts Pensionskassen, Versicherungen und auch Banken
die Abwicklung der gesamten Wertschdpfungskette im Finan-
zierungsgeschdft an. Zudem lizenziert sie ihre Software-Eigen-

entwicklungen auch an Dritte.

Ende 2020 beschéftigte die Bank 259 Personen (Vorjahr: 240).
Dies entspricht 221,9 Vollzeitstellen (Vorjahr: 208,4), wobei die
16 Llemenden (Vorjahr: 15) mit 50 Prozent gewichtet wurden.
Der durchschnitiliche Personalbestand inklusive Llernende lag
2020 bei rund 213 Vollzeitstellen. Die Bank ist auch fir Teilzeit

beschéftigte eine attraktive Arbeitgeberin im Kanton.

Cemdss Art. 5 des Geselzes Uber die Glamer Kantonalbank
haftet der Kanton Glarus im Rahmen einer fir Kantonalbanken
iblichen Staatsgarantie fir die Verbindlichkeiten seiner Kantonal-
bank. Davon ausgenommen sind nachrangige Verpflichtungen
und das Akfienkapital. Per 31. Dezember 2020 bestanden
nachrangige Verpflichtungen in der Héhe von 240 Mio. Fran-
ken. Das Aktienkapital betrug 115 Mio. Franken, aufgeteilt in
11,5 Mio. Aktien & nominal 10 Franken. 7,85 Mio. oder
68,26 Prozent dieser Aktien halt der Kanton Glarus. Die rest
lichen Titel sind an der SIX Swiss Exchange kofiert und frei
handelbar. Das Zinsengeschdft steverte 76 Prozent (Vorjahr:
72,1 Prozent) zum Betriebsertrag bei und bleibt die Hauptge-
schaftssparte. Das Kommissions- und  Dienstleistungsgeschaft
trug 15,6 Prozent (Vorjahr: 15,3 Prozent) zum Betriebsertrag
bei. Der Erfolg aus dem Handelsgeschéft sowie der ibrige
ordentliche Erfolg sind mit total 8,4 Prozent Anteil (Vorjahr:

12,6 Prozent) ergéinzende Geschdftszweige.

Das Hauptstandbein der Bank ist das Zinsengeschéft. Von den
Kundenausleihungen mit einem Anteil von 78,5 Prozent an der
Bilanzsumme (Vorjahr: 82,4 Prozent] sind 91,2 Prozent hypo-
thekarisch gedeck (Vorjahr: 91,7 Prozent). Die Blankoengage-
ments befragen 7,2 Prozent (Vorjahr: 7,3 Prozent]. Von den
hypothekarisch gedeckfen Ausleihungen iiberwiegt die Finanzie-
rung von Wohnliegenschaften mit 87,8 Prozent (Vorjahr:
81,3 Prozent]. Die Kundenausleihungen werden zu 76,6 Prozent
(Vorjahr: 70,2 Prozent) durch Kundengelder refinanziert. letzte-
re machen 60,1 Prozent (Vorjahr: 57,9 Prozent) der Bilanzsum-
me aus. Weitere wichtige Elemente der Refinanzierung sind die
Partizipation an Emissionen von Pfandbriefanleihen, Darlehens-
aufnahmen gegeniiber Schweizer Banken sowie am Kapital-
markt aufgenommene Volumen in Form von Anleihen von total
950 Mio. Franken [Vorjahr: 1000 Mio. Franken). Die Verpflich-
fungen aus Kundeneinlagen legten gegeniiber dem Vorjahr um
541,5 Mio. Franken zu. Die liquiditat wird iber den kurz- und
mittelfristigen  Inferbankenbereich, den Geldmarkt sowie iber
Repogeschéfte gestevert und durch Transaktionen am Kapital-

markt ergénzt.

Das Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft wird von Privat,
Anlage-, institutionellen und kommerziellen Kunden genutzt. Der
Hauptanteil am Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft ent-
fallt auf das Wertschriften- und Anlagegeschéft. Die Bank bietet
zusatzlich ergénzende Dienstleistungen in den Bereichen Zah-
lungsverkehr, Kartengeschéft, Steuerberatungen, Erbschaftsan-
gelegenheiten, Vorsorge- und Finanzberatungen sowie Immo-
bilienschatzungen an. Der Kommissionserirag aus dem Kredit-
geschdft beinhaltet unter anderem die Ertrége aus Serviceleistun-
gen, die die GIKB Kreditfabrik im Bereich Hypothekenverwal-
tung fir Dritte erbringt.

Das Handelsgeschaft beinhaltet den Devisen-, Sorfen- und Edel-
mefallhandel zur Abwicklung von Kundengeschdften sowie zu
einem geringeren Anteil den Handel auf eigene Rechnung. Der

Hauptertragspfeiler ist der Devisenerfolg.
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Der Stiftungsrat der Glarner Pensionskasse hat 2019 beschlos-
sen, den Umwandlungssatz in den Jahren 2021 bis 2025
schrittweise zu senken. Die Bank hat entschieden, mittels einer
Einmaleinlage in der Hohe von fotal 1,9 Mio. Franken die
negativen Auswirkungen fiir ihre Mitarbeitenden etwas abzufe-
dern. Die entsprechende Rickstellung wurde aufgrund des ge-
stiegenen Personalbestands bis zum fir die Zuweisung der
Einmaleinlage relevanten Stichtag per 31. Dezember 2020
zulasten der Erfolgsrechnung 2020 um 0,2 Mio. Franken auf
1,9 Mio. Franken erhoht.

Kommentar zur Erfolgsrechnung
Die Glamer Kantonalbank konnte im Jahr 2020 die Erfrége

weiter steigern. Die Bank erwirtschaftefe einen Reingewinn von
25,9 Mio. Franken.

Den Erfolg aus dem Zinsengeschéft steigerte die Bank um
4,9 Mio. Franken oder 8,5 Prozent auf 63,3 Mio. Franken.
Volumensteigerungen und eine aktive Bilanzstrukiursteuerung fohr-
ten zu diesem guten Ergebnis. Der Bruttoerfolg aus dem Zinsen-

geschaft wurde um 5,7 Mio. Franken oder 9,3 Prozent erhoht.

Der Erfolg im Kommissions- und Dienstleistungsgeschéft stieg um
0,6 Mio. Franken oder 5,0 Prozent auf 13,0 Mio. Franken.
Nebst dem verbesserten Erfolg aus dem Anlagegeschdft trugen
substanziell ausgeweitete Kommissionsertrdge aus der GLKB

Kreditfabrik zur Ertragssteigerung bei.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft nahm um 1,6 Mio. Franken
oder 25,2 Prozent auf 4,7 Mio. Franken ab. Die Haupt-
ertragsquelle war der Devisenerfolg. Dieser entstand dank
anhaltend hoher Transakfionsvolumen in den Hauptwahrungen
US-Dollar und Euro.

Der ibrige ordentliche Erfolg reduzierte sich um 1,7 Mio.
Franken auf 2,3 Mio. Franken. Tiefere Beteiligungsertrage
sowie negative Bewertungskorrekturen auf nach dem Niederst-

wertprinzip bewerteten Finanzanlagen fihrten zu diesem Riick-

gang.

LAGEBERICHT

Der Betriebsertrag erhdhte sich von 81,1 Mio. Franken um
2,9 Prozent auf 83,4 Mio. Franken. Der Personalaufwand stieg
gegeniber dem Vorjahr um 2,5 Prozent auf 31,0 Mio. Franken.
Der Personalbestand befand sich wahrend des ganzen Berichts-

jahrs auf leicht hdherem Niveau als im Vorjahr.

Der Sachaufwand ohne Abgeltung fir die Staatsgarantie stieg um
0,3 Mio. Franken auf 16 Mio. Franken. Die anhaltend hohen
Investitionen in eine moderne [Hnfrastrukiur sowie der Ausbau der
digitalen Kundenangebote erhdhten die [TBefriebskosten. Die
Abgeltung an den Kanton Glarus fir die Staatsgarantie reduzier
te sich von 3,0 Mio. Franken auf noch 1,7 Mio. Franken. Die
Abgeltung der Staatsgarantie besfeht aus zwei Elementen: aus
dem Haftungsrisiko und aus einem berechneten Refinan-
zierungsvorteil. Die Glamer Kantonalbank muss dank ihrer star
ken Eigenkapitalisierung weiterhin  keine Abgeltung fir das
Haftungsrisiko leisten. Die definierte Mindestleverage-Ratio von
7,5 Prozent Ubertrifft die Bank mit 8,3 Prozent deutlich. Der Be-
rechnung des theorefischen Refinanzierungsvorteils liegt die Diffe-
renz zwischen der durchschnitlichen Rendite von Bundes-
obligationen Uber zwei Jahre und dem zweijchrigen Swap-Satz
zugrunde. Diese beiden Kurven haben sich im Jahr 2020 ange-
néhert, weshalb sich die Abgelung trotz hoherer zugrunde-
liegender Volumina reduziert hat. Der Geschéftsaufwand sank ins-
gesamtum 0,3 Mio. Franken (-0,6 Prozent) auf 48,8 Mio. Franken.

Die Abschreibungen auf dem Anlagevermégen waren mit
4,2 Mio. Franken um 0,5 Mio. Franken haher als im Vorjahr. Die
Bank fokussierte ihre Investitionen auch im Berichtsjahr auf die
Digitalisierung und die Infrastruktur. Zuscitzlich wurden gréssere
Investitionen in die Modemisierung der Informatik sowie in die
Weiterentwicklung der im Business-fo-Business-Geschdft einge-
sefzten Instrumente vorgenommen. Diese Investitionsstrategie
wird die Bank auch 2021 weiterfihren.

Riickstellungen und Verluste sind mit einer geringen Nettoauflésung
von unter O, 1 Mio. Franken unbedeutend (Vorjahr: Nefioauflésung
von 1,7 Mio. Franken). Der Steueraufwand reduzierte sich trotz
Gewinnwachstum, dank tieferer Steuerquote aufgrund der Unter

nehmenssteuerreform Il um 0,5 Mio. Franken auf 4,5 Mio. Franken.
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Kommentar zur Bilanz
Im Jahr 2020 erhdhte sich die Bilanzsumme um 646 Mio. Fran-
ken oder 10,1 Prozent auf 7049,3 Mio. Franken.

Die flissigen Mittel sind mit 1069 Mio. Franken auf einem an-
haltlend hohen Niveau. Die Forderungen gegeniber Banken
stiegen auf 91,6 Mio. Franken. Die Forderungen gegeniber
Kunden stiegen um 59,9 Mio. Franken oder 13,8 Prozent auf
494.5 Mio. Franken. Nebst dem Ausbau des Konsumkredit-
Portfolios im Rahmen der strategischen Zusammenarbeit mit der
Valora-Gruppe haben die auf Basis der Bundeslésung gewdhr-
ten Covid-19Kredite zu diesem Wachstum beigetragen. Die
Hypothekarforderungen wurden in einem kompetitiven Umfeld
um erfreuliche 195 Mio. Franken auf 5039,5 Mio. Franken
(+4 Prozent) ausgebaut. Die in erster Linie als Liquidifctsreserve
dienenden Finanzanlagen wurden um 15 Mio. Franken oder

5,4 Prozent auf 291,5 Mio. Franken ausgebaut.

Passivseitig sind die Verpflichtungen gegeniber Banken mit ef-
nem Bestand von 811,1 Mio. Franken um 43,9 Mio. Franken
(+5,7 Prozent] gestiegen. Die Verpflichtungen aus Kundeneinla-
gen nahmen um 541,5 Mio. Franken auf 4200,4 Mio. Franken
(+14,8 Prozent) zu, was einen erfreulichen Vertrauensbeweis in
die Bank darstellt. Infolge der anhaltend tiefen Markizinssétze
reduzierte sich der Bestand an Kassenobligationen um
11,5 Mio. Franken (23,4 Prozent) auf 37,7 Mio. Franken.
Die Pfandbriefdarlehen erhéhten sich um 111 Mio. Franken
auf 633 Mio. Franken. Der Bestand an kotierten Anleihen und
Privatplatzierungen reduzierte sich um 50 Mio. Franken auf
950 Mio. Franken.

Der Jahresgewinn soll zur Ausschittung einer Dividende im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben verwendet werden. Die
laut Kanfonalbankgesetz maximal zulgssige Dividendenaus-
schiittung betréigt 60 Prozent des Bilanzgewinns (Gewinnaus-
schittungsquote). Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen
Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende von
12,7 Mio. Franken oder 11,0 Prozent des Nominalkapitals.
Das entspricht 1.10 Franken pro Namenaktie und einer Gewinn-

ausschitungsquote von 48,8 Prozent. Damit wird eine gegen-

iber dem Vorjahr unverénderte Dividendenausschitung vorge-
schlagen. Der éffentlichen Hand fliessen mit der Abgeltung der
Staatsgarantie, den Steuern (inklusive Gemeindesteueranteile)
sowie dem Dividendenertrag insgesamt 14,8 Mio. Franken zu.
Dies entspricht infolge der fieferen Abgeltung fir die Staatsgarantie
und den tieferen Steuern einer Reduktion um 1,8 Mio. Franken

gegeniber dem Vorjahr.

Das Eigenkapital vor Gewinnverwendung betrégt 356,4 Mio.
Franken. In diesem Betrag nicht enthalten sind die anrechenbao-
ren nachrangigen Wandeldarlehen und die nachrangigen ewi-
gen Tier-1-Anleihen. Die gesamten anrechenbaren eigenen
Mittel belaufen sich per Bilanzstichtag auf 548,3 Mio. Franken
oder 7,7 Prozent der Bilanzsumme. Dies ergibt einen Eigen-
mitteldeckungsgrad von 227,0 Prozent, eine Eigenkapitalquote
von 18,0 Prozent und eine leverage Ratio von 8,3 Prozent.
Diese Kennzahlen liegen deutlich Uber den gesetzlichen
Mindestanforderungen. Die im Kantonalbankgesetz definierte
Mindestanforderung an den Eigenmitteldeckungsgrad von

165 Prozent wird ebenso deutlich ibertroffen.

Risikobeurteilung

Der Verwaltungsrat hat sich auch 2020 regelméssig mit der
Analyse der wesentlichen Risiken befasst. Diese Analyse basiert
auf Daten, Messverfahren und Stresstests, die die Bank im Rah-
men ihres Risikomanagements einsefzt. Im VWesentlichen deckt
das Risikomanagement die Kreditrisiken, die Zinsénderungsrisi-
ken, die Liquiditts- und Refinanzierungsrisiken sowie die opera-
fionellen Risiken ab. Bei dieser Analyse hat der Verwaltungsrat

das Interne Konfrollsystem (IKS) einbezogen.

Strategische Kennzahlen
Die Bank hat die fir die Strategieperiode 2018-2022 definierten
Kennzahlen mit Ausnahme der Steigerung des Bruttoertrags sehr gut

erfullt. Die Kennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:

42 Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020



Bezeichnung Zielband  Effektiv 2020
Eigenkapitalrendite 7.5-10% Q1%
Cost Income Ratio 60-50% 56.5%
Eigenmitteldeckungsgrad mind. 200 % 227%
Eigenmittelbedarfsquote max. 3.85% 3.23%
Steigerung Bruttoertrag 4.0% p.a. 2.9%
Steigerung bilanzneutrale Geschéfte 5.0% p.a. 10.2%
Zukunftsaussichten

Die Zukunfisaussichten der Glarner Kantonalbank sind positiv.
Im Bereich der Kundenausleihungen wurden bereits Forward-Ge-
schéfte abgeschlossen, die in naher Zukunft ertragswirksam wer-
den und eine Fortsetzung der Wachstumsdynamik erwarten
lassen. Ebenso positiv sehen die Aussichten in der GLKB Kredit-
fabrik aus. Vielversprechende Zusammenarbeiten befinden sich

in der Realisierungsphase.

lhre digitale Kompetenz will die Glamer Kantonalbank mit weite-
ren Investitionen in Human Resources, Technologie und Prozess-
automation kontinuierlich weiterentwickeln. Die Bank erzielt be-
reifs heute substanzielle Erirdge aus lizenz- und Servicedienst-
leistungen ihrer GLKB Kreditfabrik. Dieses vielversprechende
Businessto-BusinessGeschaft ist einer der strategischen Schwer-
punkte in der Gesamtbanksirategie 2018-2022. Die Bankleitung
ist Uberzeugt, die Glamer Kantonalbank in einer Erfolg verspre-
chenden Ausgangslage positioniert zu haben. Damit will sie die
Chancen und Herausforderungen des sich dynamisch entwickeln-

den Bankgeschdfts meistern und zu ihrem Vorteil nutzen.
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EIGENKAPITAL UND GLKB-AKTIE

Zusammensetzung Eigenkapital per 31. Dezember 2020
(in 1000 CHF|

B FEinbezahltes Gesellschaftskapital: 115'000
Gesetzliche Gewinnreserven: 57'866

Total: 356'399
Eigenkapital

B Cesetzliche Reserven aus Kapitaleinlagen: 4750
Strukturreserven: 23'096

B Offene Reserven: 48'750

B Reserven fir allgemeine Bankrisiken: 81'000
Bilanzgewinn: 25'937

[vor Gewinnverwendung)

Aktiondrsstruktur nach Domizil per 31. Dezember 2020

(Anteil Aktien in Prozent)
Y

M Konton Glarus: 76,53%

Nachbarkantone (GR, SG, SZ, UR): 3,16%
Kanton Zirich: 5,96 %

Ubrige Schweiz und Liechtenstein: 5,64 %
Dispobestand: 8,43%

Ausland: 0,28%

3'444

im Aktienregister
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FINANZBERICHT BILANZ

BILANZ 2020

(per 31. Dezember 2020 vor Gewinnverwendung)

2020 2019 Verénderung Verénderung
Aktiven Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%
Flissige Mittel = 1'069'427 718'134 351'293 48.9
Forderungen gegeniber Banken = 91'594 65'543 26'051 39.7
Forderungen aus Werfpapierfinanzierungsgeschften 1 - = - =
Forderungen gegeniber Kunden 2 494'505 434'585 59'920 13.8
Hypothekarforderungen 2 5'039'516 4'844'452 195'064 4.0
Handelsgeschaft 3 238 252 -14 5.6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 17'463 13'983 3'480 24.9
Finanzanlagen 5 291'483 276'423 15'060 54
Aktive Rechnungsabgrenzungen - 6'226 3761 2'465 65.5
Beteiligungen 6,7 4'953 4'953 - =
Sachanlagen 8 21'144 19'366 1'778 9.2
Immaterielle Werte 9 - = - =
Sonstige Akfiven 10 12'726 22'218 -9'492 -42.7
Total Aktiven = 7'049'275 6'403'670 645'605 10.1
Total nachrangige Forderungen = 21'439 26'344 -4'905 -18.6
- davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht = - = - =
Passiven
Verpflichtungen gegeniber Banken = 811145 767291 43'854 57
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften 1 - = - =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen = 4'200'429 3'658'881 541'548 14.8
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 4 19'956 23'790 -3'834 -16.1
Kassenobligationen = 37717 49'230 -11'513 -23.4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 15 1'583'000 1'522'000 61'000 4.0
Passive Rechnungsabgrenzungen = 32'425 31'333 1'092 3.5
Sonstige Passiven 10 4'203 3'476 727 20.9
Ruckstellungen 16 4'001 4'053 -52 =1.3
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 16 81'000 81'000 - =
Gesellschaftskapital 17 115'000 115'000 - =
Cesetzliche Kapitalreserven 21 4'750 4'750 - =
— davon Reserven aus steverbefreiten Kapitaleinlagen 21 4'750 4'750 - =
Gesetzliche Gewinnreserven = 129712 117'672 12'040 10.2
- davon gesetzliche Gewinnreserven 21 57'866 55'346 2'520 4.6
— davon Strukturreserven 21 23'096 20'576 2'520 12.2
- davon offene Reserven = 48'750 41'750 7'000 16.8
Gewinnvortrag = 4 12 -8 -66.7
Gewinn = 25'933 25'182 751 3.0
Total Passiven = 7'049'275 6'403'670 645'605 10.1
Total nachrangige Verpflichtungen = 240'000 240'000 - =
- davon mit Wandlungspflicht und /oder Forderungsverzicht = 200'000 200'000 - =
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 2,28 16'371 13'270 3'101 23.4
Unwiderrufliche Zusagen 2 174'987 149763 25'224 16.8
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 2 11'820 11'820 - =
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FINANZBERICHT ERFOLGSRECHNUNG

ERFOLGSRECHNUNG 2020

2020 2019 Verénderung Veréinderung
Erfolg aus dem Zinsengeschaft Anhang in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in %
Zins- und Diskontertrag 33 72'202 70'948 1'254 1.8
Zins- und Dividendenertrag aus Handelsgeschaft 3'367 3721 -354 9.5
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 2'687 2'584 103 4.0
Zinsaufwand 33 -10'909 -15'632 -4'723 -30.2
Bruttoerfolg Zinsengeschdft 67'347 61'621 5'726 9.3
Verénderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschéft -3'998 -3'219 -780 24.2
Subtotal Nettoerfolg Zinsengeschaft 63'348 58'402 4'946 8.5
Erfolg aus dem Kommissions— und Dienstleistungsgeschaft
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschéft 9'385 8'921 464 52
Kommissionsertrag Kreditgeschéft 2'379 1'903 476 25.0
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschéft 2'595 2'746 -151 5.5
Kommissionsaufwand -1'314 =1'149 165 14.4
Subtotal Erfolg Kommissions- und Dienstleistungsgeschéift 13'045 12'421 623 5.0
Erfolg aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option 32 4'706 6'295 -1'589 -25.2
Ubriger ordentlicher Erfolg
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 128 -6 134 n. a.
Befeiligungsertrag 604 1'055 -451 -42.8
Liegenschaftenerfolg 36 31 5 14.3
Anderer ordentlicher Ertrag 2'812 2'856 -44 -1.5
Anderer ordentlicher Aufwand -1'298 = 1'298 =
Subtotal briger ordentlicher Erfolg 2'283 3'936 -1'653 -42.0
Geschéftsaufwand
Personalaufwand 34 -31'030 -30'285 745 2.5
Sachaufwand 35 =17'726 -18'758 -1'032 -5.5
- davon Abgeltung fir Staatsgarantie -1'677 -3'000 -1'323 -44.1
Subtotal Geschéftsaufwand -48'756 -49'043 -287 -0.6
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten -4'224 -3713 511 13.8
\éee:jzg\(/avritén\gjsﬂu\s/fen Rickstellungen und tbrigen Wertberichtigun- 17 1732 1715 990
Geschiiftserfolg 30419 30'030 389 1.3
Ausserordentlicher Erfrag 36 - 5103 -5'103 =
Ausserordentlicher Aufwand 36 - = - =
Verdnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 36 - -5'000 -5'000 =
Steuern 39 -4'486 -4'951 465 -9.4
Gewinn 25'933 25'182 751 3.0
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FINANZBERICHT GEWINNVERWENDUNG

VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

2020 2019 Verdnderung Verénderung

in CHF 1000 in CHF 1000 in CHF 1000 in%

Jahresgewinn 25'933 25'182 751 3.0
Gewinnvortrag 4 12 -8 -64.2
Bilanzgewinn 25'937 25'194 743 2.9
Zuweisung an geselzliche Gewinnreserven -2'590 -2'520 70 2.8
Zuweisung an Strukfurreserven -2'590 -2'520 70 2.8
Zuweisung an offene Reserven -7'600 -7'000 600 8.6
Zuweisung an die Stiftung der Glarner Kantonalbank fir ein starkes Glamerland -500 -500 = -
Dividendenausschiittung -12'650 -12'650 = -
Gewinnvortrag neu 7 4 3 70.7
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FINANZBERICHT GELDFLUSSRECHNUNG

GELDFLUSSRECHNUNG 2020

2020 2019

in CHF 1000 Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Gewinn 25'933 - 25'182 -
Verénderungen der Reserven fir allgemeine Bankrisiken = - 5'000 -
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Werten 4'224 - 3713 -
Rickstellungen und ibrige Wertberichtigungen = 52 = 1147
Verénderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste Q07 - 251 -
Aktive Rechnungsabgrenzungen = 2'465 353 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 1'092 - 5'647 -
Sonstige Positionen = - = -
Ausschiittungen Vorjahr = 13150 = 12'000
Saldo 32'156 15'667 40'146 13'147
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Gesellschaftskapital - - - -
Verbuchungen iber die Reserven = - = -
Verénderung eigener Beteiligungstitel = - = -
Saldo - - - -
Geldfluss aus Vorgéngen in Beteiligungen, Sachanlagen
und immateriellen Werten
Beteiligungen = 1 = -
Liegenschaften = - = -
Ubrige Sachanlagen = 6'001 = 2'469
Immaterielle Werte = - = -
Saldo = 6'002 - 2'469
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FINANZBERICHT GELDFLUSSRECHNUNG

GELDFLUSSRECHNUNG 2020

(Fortsetzung)

2020 2019

in CHF 1000 Celdzufluss Celdabfluss Geldzufluss Geldablfluss
Geldfluss aus dem Bankgeschdft
Mittel- und langfristiges Geschaft iber 1 Jahr
Verpflichtungen gegeniber Banken = 2'993 54'000 -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 54'138 - = 112'643
Kassenobligationen = 11'513 = 13416
Anleihen = 50'000 50'000 -
Pfandbriefdarlehen 111'000 - 71'000 -
Sonstige Verpflichtungen 727 - 144 -
Forderungen gegeniber Banken = - = -
Forderungen gegeniber Kunden = 36'234 = 4'930
Hypothekarforderungen = 195'675 = 318762
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen = 17611 = 36'843
Sonstige Forderungen Q'492 - 4175 -
Kurzfristiges Geschdft
Verpflichtungen gegeniiber Banken 46'847 - 169'601 -
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 487'410 - 175'900 -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 3'834 4773 -
Forderungen gegeniber Banken = 26'051 2'600 -
Forderungen aus Werfpapierfinanzierungsgeschéften = - - -
Forderungen gegeniber Kunden = 23'982 = 36723
Handelsgeschaft 14 - = 59
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente = 3'480 = 5'237
Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung = - = -
Finanzanlagen 2'552 - = 6'363
Liquiditdt (Flissige Mittel)
Flissige Mittel = 351'293 = 21747
Saldo 712'179 722'666 532'193 556'723
Total 744'335 744'335 572'339 572'339
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FINANZBERICHT NACHWVEIS DES EIGENKAPITALS

EIGENKAPITALNACHWEIS

Freiwillige
Cesetzliche  Gesetzliche  Reserven fir Gewinn- Eigene
Gesellschafts- Kapital- Gewinn- allgemeine reserven und Kapital- Perioden-
in CHF 1000 kapital reserven reserven Bankrisiken  Gewinnvorfrag anteile erfolg Tofal

Eigenkapital am
1. Januar 2020 115'000 4'750 117'672 81'000 12 - 25'182  343'616

Gewinnverwendung 2019

— Zuweisung an
gesetzliche Gewinnre-

serven = - 2'520 - = - -2'520 -
- Zuweisung an

Strukturreserven - - 2'520 - - - -2'520 -
— Zuweisung an offene

Reserven = - 7'000 - = - -7'000 -

— Zuweisung an freiwillige
Gewinnreserven - - - _ _ _ _

- Dividende = - = - = - -12'650  -12'650

— Zuweisung an die Stiftung
der Glarner Kantonalbank
fir ein starkes Glarner-
land - - - - -

-500 -500

- Neffoverdnderung des
Gewinnvortrags - - = - -8 - 8 _

Erwerb eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten) = - — - _ _ _ _

Vergusserung eigener
Kapitalanteile
[zu Anschaffungswerten)

Gewinn aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile - - = - - - _ _

Kapitalerhdhung

Zuweisung an Reserven fur
allgemeine Bankrisiken

Gewinn 2020 = - = - = - 25'933 25'933

Eigenkapital am
31. Dezember 2020 115'000 4'750 129'712 81'000 4

25'933  356'399
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FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Glamer Kanfonalbank ist eine spezialgesetzliche Aktiengesell-
schaft gemdss Gesetz iber die Glarner Kantonalbank (Kantonal-
bankgesetz) vom 4. Mai 2003. Neben dem Haupisitz in Clarus

betreibt sie finf Filialen und eine Kreditfabrik im Kanton Glarus.

Allgemeine Grundséitze

Buchfithrung, Bewertung und Bilanzierung richten sich nach den
Vorschriften von Obligationenrecht, dem Bundesgesetz iber die
Banken und Sparkassen (Bankengesetz) und dessen Verordnun-
gen linsbesondere die Rechnungslegungsverordnung-FINMA
(RelV-FINMA), dem Kanfonalbankgesetz und den Rechnungs-
legungsvorschriften der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht
(FINMARundschreiben 20/ 1 Rechnungslegung — Banken). Die
in einer Bilanzposition ausgewiesenen Defailpositionen werden
einzeln bewertet (Einzelbewertung). Der Jahresabschluss 2020
wurde auf der Basis eines sfatutarischen Einzelabschlusses
nach dem True-and-FairView-Grundsatz erstellt. Zusammenge-

fasst lauten die wichtigsten Bewertungsgrundsditze wie folgt:

Erfassung der Geschéftsvorfélle
Alle Geschéfte werden laufend nach dem Abschlusstagprinzip

erfasst und geméss den aufgefihrien Grundscitzen bewertet.

Fremdwéhrungen

Transaklionen in ausléndischen Wéhrungen werden zu jewei-
ligen Tageskursen verbucht. Am Bilanzstichtag werden auf
fremde Weéhrungen lautende Aktiven und Passiven zu Stich-
tagskursen (Mittelkurse am Bilanzstichtag) umgerechnet und
erfolgswirksam verbucht. Zur Umrechnung der wichtigsten

Weéhrungen wurden folgende Kurse verwendet:

Fremdwdhrung  Berichtsjahr Vorjahr

EUR 1.0803 1.0870
usb 0.8831 0.9679
GBP 1.2045 1.2818

Flissige Mittel

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert.

Wertpapierfinanzierungsgeschéfte

Wertpapierfinanzierungsgeschéfte umfassen Pensionsgeschafte
[Repurchase- und Reverse-Repurchase-Geschafte). Die Bank
wickelt keine Darlehensgeschéfte mit Wertschriften (Securities
lending und Securities Borrowing) ab. Repurchase-Geschafte
werden als Bareinloge mit Verpfandung von Wertschriften in
der Bilanz erfasst. Reverse-Repurchase-Geschdfte werden als
Forderung gegen Deckung durch Wertschriften behandelt. Die
ausgetauschten Barbefrdge werden bilanzwirksam zum Nomi-

nalwert erfasst.

Forderungen gegeniiber Banken und Kun-
den, Hypothekarforderungen

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. Geféhrdete Forde-
rungen, das heisst Forderungen, bei denen es unwahrscheinlich
ist, dass der Schuldner seinen zukinftigen Verpflichtungen nach-
kommen kann, werden auf Einzelbasis unter Beachtung des
Vorsichtsprinzips bewertet. Die VWeriminderung wird unfer Be-
riicksichtigung der Bonitét des Schuldners und des Liquidations-
werts von allfélligen Sicherheiten durch Einzelwertberichtigun-
gen abgedeckt. Die Einzelwertberichtigungen werden direkt
von der entsprechenden Aktivposition als Minusposition in Ab-
zug gebracht. Die geféhrdeten Forderungen werden regelmas-
sig Uberwacht und beurteilt. Ausserbilanzgeschdfte wie feste
Zusagen, Garantien und derivative Finanzinstrumente werden
auch in diese Bewertung einbezogen und allenfalls Rickstellun-
gen gebildetf. Zinsen und Kommissionen, die mehr als 90 Tage
ausstehend sind, gelten als berfdllig. Uberfallige Zinsen und
Kommissionen werden nicht mehr vereinnahmt. Wird eine For-
derung als ganz oder teilweise uneinbringlich eingestuft oder
ein Forderungsverzicht gewdhrt, erfolgt die Ausbuchung zulas-
ten der entsprechenden Wertberichtigung. Ausleihungen wer
den zinslos gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen derart
zweifelhaft ist, dass die Abgrenzung nicht mehr als sinnvoll er
scheint. Zusatzlich zu den Einzelwertberichtigungen bildet die
Bank Wertberichtigungen fir nicht geféhrdete Forderungen ge-
mass Art. 25 der Rechnungslegungsverordnung fir Banken
RelV-FINMA zur Abdeckung latenter Ausfallrisiken. Dabei han-
delt es sich um bereits eingetretene Verlustereignisse, die zum

Bilanzierungszeitpunkt noch nicht einer bestimmten Kunden-
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oder Kreditposition zugeordnet werden kénnen. Die Bildung
erfolgt auf das Kreditportfolio von Firmen-, Geschdfts- und Immo-
bilienkunden. Die Identifikation der Risikopositionen und die
darauffolgende Berechnung des Wertberichtigungsbedarfs fur
latente Ausfallrisiken erfolgen anhand von quantitativen und qua-
litativen Kriterien sowie basierend auf Erfahrungswerten. Beim
Konsumkreditportfolio, das aus einer Vielzahl von kleineren For
derungen besteht, sefzt die Bank einen Mechanismus, &hnlich
wie er fir die Ermitllung von pauschalierten Einzelwertberichti-
gungen zur Anwendung kommt, zur Berechnung von Wertberichti-

gungen zwecks Abdeckung von lafenten Risiken ein.

Fir Kredite mit enfsprechenden Kreditlimiten, bei denen die
Bank eine Finanzierungszusage im Rahmen der bewilligten Kre-
ditlimite abgegeben hat und deren Benitzung typischerweise
haufigen und hohen Schwankungen unterliegt, wie beispiels-
weise Kontokorrentkredite, wendet die Bank eine vereinfachte
Methode zur Verbuchung der erforderlichen Wertberichtigun-
gen und Rickstellungen an. Die ersimalige Bildung der Wertkor-
rekiur erfolgt fir den Forderungs- und den Limitenteil gesamthaft
iber die Position «Verdnderungen aus ausfallrisikobedingten
Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschdéft.
Bei Verénderungen der Ausschépfung des Kredits wird eine er
folgsneutrale Umbuchung zwischen der Wertberichtigung fur
die entsprechende Bilanzposition sowie der Riickstellung fir den
unbenutzten Teil der Limite vorgenommen. Die erfolgsneutrale
Umbuchung wird im Anhang «VWertberichtigungen und Rickstel-
lungen /Reserven fir allgemeine Bankrisiken» in der Spalte

«Umbuchungen» auf Seite 73 dargestellt.

Verpflichtungen gegeniiber Banken und Ver-
pflichtungen aus Kundeneinlagen

Diese Positionen werden zu Nominalwerten erfasst.

Edelmetallverpflichtungen auf Metallkonten werden zum Fair
Value bewertfet, wenn die enfsprechenden Metalle an einem

preiseffizienten und liquiden Markt gehandelt werden.

FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus
dem Handelsgeschaft

Die Handelsbesténde werden grundsditzlich zum Fair Value
bewertet und bilanziert. Als Fair Value wird der auf einem
preiseffizienten und liquiden Markt gestellte Preis oder ein auf-
grund eines Bewertungsmodells ermittelter Preis eingesetzt. Fir
Positionen, die nicht an einer anerkannten Bérse gehandelt
werden oder fir die kein reprasentativer Markt besteht, erfolgt
die Bewertung nach dem Niederstwertprinzip. Die aus der
Bewertung resultierenden Kursgewinne und -verluste werden im
Erfolg aus dem Handelsgeschdft und der Fair-Value-Option ver-
bucht. Zins- und Dividendenerirdge aus Handelsbesténden in
Wertschriften werden im Zins- und Dividendenertrag aus Han-
delsbestanden erfasst. Dem Zins- und Diskontertrag werden
keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutge-
schrieben. Platzierungskommissionen aus Emissionsgeschdaften
werden im Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsge-

schaft ausgewiesen.

Positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte derivativer Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen des Kundenge-
schafts angeboten und eingesetzt. Fir sich selbst setzt die Bank
derivative Finanzinstrumente bei Absicherungsgeschéften und
innerhalb enger Richtlinien im Rahmen des Eigenhandels ein.
Derivative Finanzinstrumente werden grundsatzlich zum  Fair
Value bewertet. Als Fair Value gelten Preise, die auf einem preis-
effizienten und liquiden Markt gestellt oder die aufgrund eines
Bewertungsmodells ermittelt werden. Derivative Finanzinstru-
mente, die der Absicherung eines Bilanzgeschdfts dienen und
dem Bankenbuch zugeordnet sind (zum Beispiel Zinsswaps),
werden analog zum abgesicherten Grundgeschaft bewertet,
sofern sie direkt zur Absicherung von Einzelpositionen in der
Bilanz eingesetzt werden (sogenannte MikroHedges). Redlisierte
Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Auflésung werden Uber
die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspringlichen Endfdlligkeit

abgegrenzt.

Bilanzierung: Die Wiederbeschaffungswerte sémtlicher als Eigen-

handlerin abgeschlossenen Kontrakte werden unabhéngig von
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FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

der erfolgswirksamen Behandlung bilanziert. Die Wiederbe-
schaffungswerte aus bérslich gehandelten, in Kommission abge-
schlossenen Kontrakfen werden nur in dem Umfang bilanziert,
als sie nicht durch Margenhinterlagen gedeckt sind. Die Wieder
beschaffungswerte aus ausserbérslich gehandelten, in Kommissi-
on abgeschlossenen Kontraklen werden immer ausgewiesen.
Die Bank verrechnet positive und negative Wiederbeschaffungs-
werte gegeniber der gleichen Gegenpartei nur, sofem aner
kannte und rechilich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen be-

stehen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen umfassen langfristig dem Bankbetrieb die-
nende Wertschriffen und Edelmetalle und zum Wiederverkauf
bestimmte Immobilien. Festverzinsliche Wertschrifren mit der Ab-
sicht zur Haltung bis zur Endfélligkeit werden nach der Accru-
al-Methode bewertet, das heisst, die Differenz zwischen An-
schaffungs- und Nominalwert wird Uber den Zeitraum der
Anschaffung bis Verfalltermin linear abgegrenzt. Realisierte Ge-
winne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusserung oder Rickzah-
lung werden iber die Restlaufzeit, das heisst bis zur urspringli-

chen Endfalligkeit, abgegrenzt.

Die Bewertung der festverzinslichen Wertschrifien ohne Absicht
zur Haltung bis zur Endfélligkeit, der strukturierten Produkte mit
einer festen Laufzeit und einer Optionskomponente sowie der
Beteiligungstitel und Edelmetalle erfolgt nach dem Niederstwert-
prinzip. Das bedeutet, dass sie entweder zum Anschaffungs-
oder zum Markiwert bewertet werden. Sofern der Markiwert
tiefer liegt als der Anschaffungswert, werden sie zum Marktwert
bilanziert. Bei ansteigendem Markiwert erfolgt eine Hoherbe-
wertung héchstens bis zum Anschaffungswert. Die aus dem Kre-
ditgeschéft ibernommenen und zum Verkauf bestimmten Liegen-
schaften werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet, das
heisst zum Anschaffungs- oder tieferen Markt- respektive liquida-

tionswert.

Beteiligungen
Als Beteiligungen werden Anteile an Gesellschaften mit Infro-

strukturcharakter, insbesondere an Gemeinschaftswerken, aus-

gewiesen. Ausserdem werden Befeiligungen an Unternehmun-
gen bilanziert, die mit der Absicht der dauvemden Anlage
gehalten werden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungswer-
fen, abziiglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichti-
gungen. Auf jeden Bilanzstichtag wird geprift, ob die einzelnen

Beteiligungen in ihrem Wert beeinfréichtigt sind.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden akiviert und gemdss
Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wéhrend mehr als
einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Akfivierungsun-
tergrenze Ubersteigen. Kleinere Anschaffungen werden im Jahr
der Anschaffung vollumfénglich dem Sachaufwand belastet. In-
vestitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn
dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhaltig erhéht oder die
lebensdauer wesentlich verléngert wird. Bei der Folgebewer-
tung werden die Sachanlagen zum Anschaffungswert, abzig-
lich der kumulierten Abschreibungen bilanziert. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear Uber die geschétzte Nutzungsdauer der
Anlage. Die Werthaltigkeit der Sachanlagen wird jéhrlich tber-
prisft. Ergibt sich bei der Uberpriffung der Werthaltigkeit eine
veranderte Nutzungsdauer, hat die Abschreibung Gber die Rest
nutzungsdauer zu erfolgen. Beim Vorliegen einer Wertverminde-
rung hat die Abschreibung auf den erzielbaren Wert zu erfol-
gen. Die Bewertung der anderen liegenschaften erfolgt nach
dem Niederstwertprinzip, das heisst zum Anschaffungswert

oder zum tieferen Verkehrswert.

Die geschdizte Nutzungsdauer fir einzelne Sachanlagenkate-
gorien ist wie folgt:
max. 40 Jahre

max. 10 Jahre

— Bankgebdude

- Sonstige Sachanlagen

— Software, Informatik- und
Kommunikationsanlagen max. 5 Jahre

Immaterielle Werte

Immaterielle VWerte werden, wo zul&ssig, gemdss dem Anschaf-

fungskostenprinzip aktiviert und Gber finf Jahre abgeschrieben.

Auf jeden Bilanzstichtag wird gepriift, ob die einzelnen immate-

riellen Werte in ihrem Wert beeintréichtigt sind.
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Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden der Glarner Kanfonalbank sind obligatorisch
nach dem Eidgendssischen Bundesgesetz fir Alters-, Hinterlasse-
nen- und Invalidenvorsorge bei der Glamer Pensionskasse versi-
chert. Organisation, Geschéfisfihrung und Finanzierungen der
Vorsorgepléne richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften,
den Stiftungsurkunden und den geltenden Vorsorgereglementen.
Sémtliche Vorsorgeplane sind beitragsorientiert. Die Arbeitgeber-
beitrdge aus diesen Vorsorgeplanen sind periodengerecht im
Personalaufwand enthalten. Die Behandlung von wirtschaftl-
chem Nutzen und Verpflichtungen aus Vorsorgeverpflichtungen
erfolgt nach den Grundséitzen des FINMA-Rundschreibens 20 /1
(Rechnungslegung — Banken). Die Bank beurteilt auf den Bilanz-
stichtag, ob aus einem Vorsorgeplan ein wirtschaftlicher Nutzen
oder eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Als Basis dient die
Jahresrechnung der Clamer Pensionskasse, die nach Swiss

GAAP FER 26 erstellt wird.

Rickstellungen

Fir alle erkennbaren Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip
angemessene Riickstellungen gebildet. Bestehende Riickstellungen
werden an jedem Bilanzstichtag neu beurteilt. Aufgrund der Neu-
beurteilung werden sie erhdht, beibehalten oder aufgeldst.
Riickstellungen werden wie folgt Gber die einzelnen Positionen der

Erfolgsrechnung erfasst:

— Rickstellung fir latente Steuern: Position «Steuern»

— Vorsorgeriickstellungen: Position «Personalaufwand»

— Andere Riickstellungen: Position «Verénderungen von Rickstel-
lungen und Gbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste», mit

Ausnahme einer allfélligen Restrukturierungsriickstellung

Reserven fir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind vorsorglich gebil-
defe Reserven zulasten der Position «Verénderungen von Reser-
ven fir allgemeine Bankrisiken». Sie dienen der Absicherung
gegen latente Risiken im Geschdftsgang der Bank und stellen
gemdss Eigenmittelverordnung Eigenmittel dar. Die Reserven fir

allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

FINANZBERICHT BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Gesetzliche Gewinnreserven
Die Positionen «Gesetzliche Reserven», «Strukturreserven» und
«Offene Reserven» werden gemdss den Bestimmungen des Kan-

tonalbankgesetzes alimentiert.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche
Zusagen, Einzahlungs- und Nachschuss-
verpflichtungen, Verpflichtungskredite und
Treuhandgeschdtfte

Ausserbilanzgeschéfte werden zu Nominalwerten ausgewie-
sen. Fir erkennbare Risiken werden nach dem Vorsichtsprinzip

angemessene Rickstellungen gebildet.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
Die Bank hélt grundsditzlich keine eigenen Schuld- und Beteili-
gungstitel. Das Market Making der Aktie der Glamer Kantonal-

bank ist an eine Drittbank ausgelagert.

Steuern

Die Bank ist als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft voll stever-
pflichtig. Die fir das Berichtsjohr zu erwartenden Steverver
pflichtungen auf Gewinn und Kapital sind im Abschluss beriick-
sichtigt.

Die Bewertungsdifferenzen zwischen den steverlich massgeben-
den Werten und den Werten der Finanzbuchhaltung werden
systematisch ermittelt. Darauf werden latente Steuereffekte be-
riicksichtigt. Fir latente Steuern werden Riickstellungen iber die

Position «Steuern» gebildet.

Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

Im Berichtsjahr wurde neu von der Méglichkeit der Bildung einer
Wertberichtigung fir latente Ausfallrisiken gemdss Art. 25 der
Rechnungslegungsverordnung  RelV-FINMA  fir Banken Ge-
brauch gemacht. Es sind keine wesentlichen Anderungen der
weiteren Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséize gegeniber

dem Vorjahr zu erwéhnen.
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RISIKOMANAGEMENT

Grundsétze

Die Grundsdtze fir das Risikomanagement der Glamer Kantonal-
bank sind in einem Rahmenkonzept geregelt. Es umfasst insbe-
sondere die Risikopolitik, den RisikomanagementProzess, die
Risikoorganisation und das Inferne Konfrollsystem. Die Risiko-

politik beruht auf den folgenden Grundséitzen:

- Die Bank ist nach einem Drei-Linien-Mo-
dell (Risikobewirtschafter, Risikomanagement, interne Revi-
sion) organisiert, das fir eine wirksame Funktionentrennung

zur Vermeidung von Interessenkonflikten sorgt.

- Die Risikokultur wird gepragt durch die Fih-
rungskultur, verantwortungsvolles Handeln der Mitarbeitenden
und eine offene Kommunikation. Die Unternehmenskultur fér-
dert mit dem bewussten Eingehen von kalkulierten und be-

herrschbaren Risiken das Wahrnehmen von Chancen.

- Die Abhdngigkeit zwischen Risiko und
Rendite bildet die Grundlage des Risikomanagements. Es
werden nur Risiken eingegangen, wenn ein entsprechendes
Ertragspotenzial erschlossen werden kann und die Risiko-
tragféhigkeit ausreicht, um auch ausserordentliche Marktent-
wicklungen verkraften zu kénnen. Wenn immer méglich sind
risikoadjustierte Preise zu verlangen. Dabei fliesst der erwar-

tete Verlust in die Produktkalkulation ein.

- Bevor die Bank neue Geschdafts-
felder erschliesst oder neue Produkte einfihrt, evaluiert sie die

damit verbundenen Risiken.

- Risiken verschiedener Ka-
fegorien sollen grundséizlich so quantifiziert werden, dass sie
aggregiert und miteinander verglichen werden kénnen. Die
Systemarchitektur und die Abstimmprozesse sollen so ange-
legt sein, dass verlgssliche und nachvollziehbare Risikoinfor-

mationen zeitnah vermittelt werden kénnen.

Die Risikobereitschaft wird jghrlich vom
Verwaltungsrat unfer Beriicksichtigung der Einhaltung der
Eigenmittelvorschriften, der Risikotragfchigkeit der Bank, der
Vorgaben des Kanftonalbankgesetzes und der strategischen

und operativen Planung iberprift und neu festgelegt.

Die Kapitalplanung orientiert sich nach den
strategischen und betrieblichen Erfordemissen und dem bené-

tigien Kapital fir die Sicherstellung der Risikotragféhigkeit.

Die Kommunikation im Rahmen des
Risikoreportings erfolgt zeitnah, adressatengerecht und trans-

parent.

Die Prioritdtensetzung und der Aufwand
im Risikomanagement orientieren sich an der Bedeutung der

einzelnen Risiken.

Das Risikomanage-
ment ist ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess. Andern sich
die Rahmenbedingungen oder ergeben sich neue Erkenninis-
se, sollen Prozesse des Risikomanagements dynamisch iber-

prift und falls notwendig angepasst werden kénnen.

56 Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020



Risikoorganisation

Die Gesamiverantwortung fir das Risikomanagement tréigt der
Verwaltungsrat. Er legt jéhrlich die Risikobereitschaft der Glarner
Kantonalbank fest und wird quartalsweise iber die Risikositua-
tion und die Einhaltung der Risikolimiten informiert. Zudem ver-
fugt der Verwaltungsrat Gber einen sténdigen Risikoausschuss zur
Sicherstellung und Uberwachung des Risikomanagements. Die
Verantwortung fir die Umsetzung des Risikomanagements liegt
bei der Geschdftsleitung. Zur Vermeidung von Interessenkonflik-
fen ist die Bank nach einem Drei-linien-Modell organisiert. Die
drei linien der Funkfionentrennung bestehen aus den Risikobe-

wirtschaftern, den Risikomanagern und der infernen Revision:

- Die

merisches Risiko eine Verantworfung. Sie sorgen im Rahmen

lerste Linie) tragen fir ein unterneh-

des Tagesgeschdafts fir die Identifizierung, Beurteilung, Kontrol-
le und entsprechende Verminderung der Risiken. Sie bewirt-

schaften die Risiken aktiv.

- Die

sieren die Risikobewirtschaftung der ersten Linie und erlassen

(zweite Linie) Uberwachen oder plausibili-

Ausfihrungsbestimmungen fir die Risikobewirtschaftung. Der
Chief Risk Officer (CRO) fihrt die Fachbereiche Rechtsdienst,
Compliance, Recovery und das Credit Office.
— Die interne (dritte Linie] ist die objektive und unabhén-
gige Prifungsinstanz. Sie unterstiitzt in dieser Funktion Verwal-
tungsrat, Geschdftsleitung, Fihrungskrdfte und Uberwachungs-
instanzen und soll Sicherheit Uber die Angemessenheit und
Wirksamkeit der Uberwachungs-, Risikomanagement- und

Kontrollstrukturen geben.

Risikotragfahigkeit

Der Verwaltungsrat legt fir Kreditrisiken, Marktrisiken, Zinsénde-
rungsrisiken und operationelle Risiken das jahrlich einsetzbare
Risikokapital fest. Dabei beriicksichtigt er die Einhalung der
Eigenmittelvorschriften, das verfigbare Risikodeckungspotenzial
der Bank, die Vorgaben des Kanfonalbankgeseizes sowie die
strategische und operative Planung. Das festgelegte Risikokapital

dient zur Deckung eines Verlusts innerhalb desselben Jahrs.

FINANZBERICHT RISIKOMANAGEMENT

Nebst der Limitierung des eingesetzten Risikokapitals begrenzt der
Verwaltungsrat weitere strategische Risikoparameter, die er zur Er

reichung seiner strategischen Geschéftsziele bereit ist einzugehen.

Kreditrisiken
Kreditrisiken bezeichnen die Gefahr, dass der Schuldner eine
Forderung verspétet oder unvollstindig zurickbezahlt oder hin-

terlegte Sicherheiten an Wert verlieren.

Im Managementkonzept fir Kreditrisiken legt der Verwaltungs-
rat die Grundsétze fir die Bewirtschaftung von Kreditrisiken
fest. Die Ausfihrungsbestimmungen fir das Kreditgeschdft sind

in einem umfassenden Kredithandbuch geregelt.

Die Kreditbewilligung erfolgt stufengerecht mit risikoorientier-
ten Kompetenzlimiten. Kleinere Geschéfte kénnen in der Kom-
petenz der kundenbefreuenden Einheiten bewilligh werden.
Alle Gbrigen Kreditgeschéfte werden nach einer Priffung durch
das Credit Office der entsprechenden Instanz zur Bewilligung
vorgelegt. Kompetenzirdger fir grossere Geschafte sind das
Credit Office, der Kreditausschuss oder der Risikoausschuss

des Verwaltungsrats.

Die Bonitatsbeurteilung erfolgt mit dem Rafingsystem Credit-
Master® der Risk Solution Network AG (RSN). Dabei werden
samiliche Kunden der Bank mit einem Kreditengagement ein-
heitlich in zehn Klassen eingeteilt. Fir die jghrliche Validierung
und Kalibrierung verfigt RSN ber mehrere Tausend qualitdits-
gesicherte Ausfallinformationen der beteiligten Banken. Zusétz-
lich werden durch das Recovery befreute Positionen in die
Klassen 11 und 12 eingeteilt. Dabei handelt es sich um gefshr-

dete respektive ausgefallene Kreditpositionen.

Die Bewertung von Wohnliegenschaften erfolgt iiber das he-
donische Bewertungstool beziehungsweise das Kapitalisie-
rungsmodell der Wiest Partner AG. Spezialliegenschaften
werden durch einen internen oder externen liegenschaftenbe-
wertfer geschdizt. Bei von Eigentimern selbst genutzten VWohn-

immobilien werden die von den hedonischen Modellen ermit-
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telten Bewertungen im Rahmen definierter Wiedervorlage-

zyklen Gberpriift. Bei Renditeliegenschaften wird der Immobilien-
wert anhand eines Kapitalisierungsmodells bestimmt, bei dem
die geschatzten nachhaltigen Einnahmen einbezogen wer-
den. In diesem Modell werden zusaitzlich Marktdaten, Stand-
ortdaten und Leerstandsquoten einbezogen. Der Miefertrag
aus Renditeliegenschaften wird im Rahmen der Wiedervorla-
gezyklen gepriift. Anhand dieser Bewertungen berechnet die
Bank die Belehnungsquote. Zusatzlich werden auch Zahlungs-
ricksténde bei Zinsen und Amortisationen analysiert. Daraus
identifiziert die Bank Hypothekarkredite, die mit hdheren Risi-
ken verbunden sind. Diese Kredite werden anschliessend von
Kreditspezialisten detailliert geprift. Gegebenenfalls werden
weitere Deckungen eingefordert, Amortisationen eingefihrt
oder auf Basis der fehlenden Deckung entsprechende Wert-

berichtigungen gebildet.

Die Engagements und der Wert der Sicherheiten von Krediten
mit Wertschriftendeckungen (Lombardkredite) werden mindes-
tens alle zwei Wochen iberwacht. Bei ausserordentlichen,
negativen Bérsenereignissen werden die Engagements in zei
lich kirzeren Abstéinden Gberwacht. Féllt der Belehnungswert
der Wertschriftendeckung unter den Betrag des Kreditengage-
ments, werden eine Reduktion des Schuldbetrags oder zusdtz-
liche Sicherheiten eingefordert. Ist dies nicht moglich oder
vergréssert sich die Deckungsliicke, werden die Sicherheiten
verwertet und der Kredit glattgestellt. Volumenméssig handelt

es sich hier um eine untergeordnete Ausleihungskategorie.

Bei Krediten ohne Deckung handelt es sich in der Regel um
kommerzielle Betriebskredite oder um ungedeckte Kontoiiber-
ziige von Retailkunden. Ebenso sind darin Kredite an &ffent-
lich-rechtliche Kérperschaften (OerK) enthalten. OerK-Finanzie-
rungen gewdhrt die Glamer Kantonalbank ausschliesslich
Clarner Korperschaften. Aus der Zusammenarbeit mit der Valora-
Tochtergesellschaft Valora Schweiz AG [bob-Produkte) existiert
ein betragsmdassig limitiertes Portfolio an ungedeckten Kon-
sumkrediten. Der Aufbau dieses Porffolios ist noch nicht abge-
schlossen. Bei ungedeckten kommerziellen Betriebskrediten

werden jghrlich, oder bei Bedarf auch in kiirzeren Absténden,

Informationen vom Kunden eingefordert, die Riickschlisse auf
die finanzielle Entwicklung des Unternehmens zulassen. Diese
Informationen kénnen unter anderem Daten zu Umsatz, Ver-
kaufs- und Produktentwicklung umfassen. Die Jahresrechnung
sowie gegebenenfalls Zwischenabschlisse werden regelméas-
sig eingefordert. Diese Daten werden im Rahmen des stan-
dardisierten Wiedervorlageprozesses pro Kompetenzstufe be-

urteilt und allféllige erhdhte Risiken identifiziert.

Die akfive Bewirtschaftung der Kreditrisiken ist von zentraler
Bedeutung. Die Werthaltigkeit der Deckungen sowie die
Kreditfahigkeit des Schuldners werden nach der Kreditvergabe
im Rahmen eines standardisierten, risikobasierten Wiedervor-
lageprozesses regelmdssig Uberpriift und der Kredit ist erneut
zu bewilligen. Zudem fihrt das Credit Office eine Watchlist
zur Friherkennung von Weriminderungsanzeichen. liegen hé-
here Risiken vor, entscheidet der Kreditausschuss der Bank auf
Antrag des Credit Office iiber eine Weitergabe der Betreuung
der Kreditposition von der Kundenbetreuung an das Recovery.
Ist in dieser Phase davon auszugehen, dass eine Gefdhrdung
des Kreditengagements besteht, wird eine entsprechende

Wertberichtigung gebildet.

Das Eingehen von Gegenparteirisiken im Inferbankengeschdft ist im
Rahmen der Kompetfenzordnung geregelt. Dabei wird ein mehrstu-
figes Limitensystem verwendet. Alle Interbankenlimiten werden min-
destens einmal jchrlich Gberpriift. Die Bank arbeitet grundsétzlich
nur mif erstklassigen Schweizer Gegenparteien zusammen. Auslén-
dische Gegenparteien werden nur resfrikiiv, vor allem in Zusam-
menhang mit Korrespondenzkonfen in Fremdwdhrungen, einge-
setzt. Vor dem Eingehen einer Geschéftsbeziehung mit einer neuen
Gegenpartei im Inferbankengeschdft fihrt die Bank eine Beurtei-
lung des Gegenparteirisikos durch. Diese basiert in erster Linie auf
Ratings von anerkannten Ratingagenturen. Bei Unterschreitung des
definierten Mindestratings wird dem Kreditausschuss eine beste-
hende Bonkenposifion betreffend Weiterfihrung vorgelegt. Die
Kontrolle der Einhaltung der Limiten erfolgt durch eine unabhéngige

Stelle mindestens einmal monatlich.
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Die Bank sfrebt durch Streuung der Kreditrisiken nach Obijekiarten,
geografischem Geschéftsgebiet, Kreditarten und Gegenparteien
eine angemessene Diversifikation an. Der Verwaltungsrat stevert
die Konzentrationen im Kreditgeschéft mit Risikolimiten. Die Ange-
messenheit dieser Begrenzungen berprift er jghrlich im Rahmen

der Risikobereitschaft.

Per 31. Dezember 2020 besfanden zwei Klumpenpositionen
(Vorjahr: zwei Positionen) gemdss der Verordnung tber die Eigen-
mittel- und Risikoverteilung (ERV). Die zehn gréssten Positionen der
Clarner Kantonalbank vereinen 375 Mio. Franken (Vorjahr: 342
Mio. Franken) auf sich. Das entspricht 6,8 Prozent (Vorjahr: 6,5

Prozent) der Kundenausleihungen.

Das Credit Office fihrt eine Watchlist fir latent geféhrdete Forde-
rungen. Sie dient als Frihwarnliste zur méglichst zeitnahen Erken-
nung von potenziellen Recovery-Positionen sowie zur Einleitung
notwendiger Massnahmen. Als Frihwarnindikatoren dienen so-
wohl quantitative als auch qualitative Anzeichen, die durch das
Credit Office in Riicksprache mit dem Kundenbetreuer beurteilt

werden.

Kredite von Gegenparteien mit Rating 11 und 12 oder Zins- und
Kapitalaussténde iber 90 Tage gelten als gefdhrdete Posifionen.
Zur Sicherstellung der professionellen Befreuung werden solche
Posifionen grundsétzlich durch das Recovery betreut. Die infensive
Betreuung tréigt dazu bei, gemeinsam mit dem Kunden die Risiken

zu reduzieren.

Ein neuer Wertberichtigungs- und Riickstellungsbedarf wird ge-
mdss den oben beschriebenen Verfahren identifiziert. Zudem wer-
den bekannte Risikopositionen, bei denen eine Gefdhrdung be-
reits friher identifiziert wurde, mindestens an jedem Bilanzstichtag
neu beurteilt und die Wertkorrekiur wird gegebenenfalls ange-
passt. Der Kreditrisikoausschuss beurteilt und genehmigt die ge-
samthaft gebildeten Wertkorrekturen auf den Risikopositionen.

Zusétzlich erfolgen eine Rapportierung an die Geschdftsleitung

FINANZBERICHT RISIKOMANAGEMENT

und an den Verwaltungsraf sowie eine Genehmigung im Rahmen
der Abnahme der publizierten finanziellen Abschliisse. Zur Bestim-
mung der liquidationswerte kommt das Vorsichtsprinzip zum Tra-

gen.

Der Bruttoschuldbetrag der geféhrdeten Forderungen betréigt per
31. Dezember 2020 83,7 Mio. Franken (Voriahr: 92,5 Mio.
Franken). Dies entspricht 1,5 Prozent [Vorjahr: 1,7 Prozent) der
gesamten Kundenausleihungen. Per 31. Dezember 2020 betra-
gen die Wertberichtigungen fir Ausfallrisiken auf geféhrdeten
Positionen 27,6 Mio. Franken (Vorjahr: 30,6 Mio. Franken) und
die Rickstellungen fir Ausfallrisiken 1,5 Mio. Franken (Vorjahr:
1,7 Mio. Franken). Zudem hat die Glarner Kantonalbank Wert-
berichtigungen fir latente Ausfallrisiken gebildet. Diese stehen
im Zusammenhang mit einem Portfolio fir Kleinkredite sowie fir
allféllige Auswirkungen der Covid-19-Krise auf das bestehende
Kreditportfolio (siehe dazu Bewertungsgrundséize auf Seite
52-55 sowie Anhang 16 «Wertberichtigungen und Rickstellun-
gen» auf Seite 73).
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Zinsdnderungsrisiken

Im Managementkonzept fir liquiditéts-, Refinanzierungs- und
Zinsanderungsrisiken legt der Verwaltungsrat die Grundsditze fur
die Bewirtschaftung der Zinsrisiken fest. Die akfive Steuerung
der Zinsénderungsrisiken des Bilanz- und Ausserbilanzgeschéfts
erfolgt innerhalb der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Risiko-
limiten. Das Asset & Lliability Management Committee [ALCO)
iberwacht und steuert dieses Risiko zentral. Ziel ist die Opfimie-
rung des Strukturergebnisses unter Einhaltung der risikobegren-
zenden Vorgaben des Verwaltungsrats. Die Steuerung erfolgt
durch laufzeitbezogene Sensitivitéiskennzahlen (Key-Rate-Sensi-
tivitit) und auf Basis des EigenkapitalBarwerts. Mit Ertrags-
stressfests werden die Auswirkungen von potenziellen Zins-
dnderungen auf die zukiinftigen Ertréige simuliert. Zur Berechnung
der Zinsénderungsrisiken werden die fesfen Zinsprodukte ge-
mdss ihrer Restlaufzeit (Zinsbindung, sofern nicht identisch mit
der Kapitalbindung) eingeteilt und die variablen Zinsprodukte in
laufzeitenbéindern repliziert. Je nach Einschétzung der Zins-
anderungsrisiken werden nebst fristenkongruenten Refinanzie-
rungen derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken
eingesetzt. Dabei ist sichergestellt, dass die Effekfivitct in Bezug
auf das Grundgeschdft laufend gegeben ist und Absicherungen
nur auf Makroebene erfolgen. Die operative Umsefzung der

Entscheide erfolgt durch die Abteilung Handel & Tresorerie.

Liquiditéts- und Refinanzierungsrisiken

Liquiditétsrisiken bezeichnen die Gefahr, bendtigte unterighrige
Mittel nicht oder nur zu erhdhten Kosten beschaffen zu kénnen.
Refinanzierungsrisiken bezeichnen die Gefahr, dass die not-
wendige berjghrige Refinanzierung nicht durch Fremdkapital

sichergestellt werden kann.

Die Liquiditéts- und Refinanzierungsrisiken werden organisato-
risch und prozessual analog der Zinsénderungsrisiken bewirt-
schaftet und Gberwacht. Der Verwaltungsrat hat Risikomanage-
mentGrundsditze und Risikolimiten fir die Bewirtschaftung der
Liquiditat festgelegt. Das Asset & Liability Management Com-

mittee (ALCO) iberwacht und steuert dieses Risiko zentral.

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der bankengesetz-

lichen Bestimmungen und der inferen Risikolimiten Gberwacht
und gewdhrleistet. Eigenpositionen der Bank werden regel-
mdssig auf ihre Handelbarkeit Gberprisft. Zur Steuerung des Li-
quiditdtsrisikos erfolgt die Refinanzierung tber diverse Gegen-
parteikategorien. Ein Mindestbestand an Finanzanlagen stellt
sicher, dass jederzeit kurzfristig Geld Uber das Repogeschaft
aufgenommen werden kann. Dank des ausgezeichneten
S&P-Ratings verfigt die Glarner Kantonalbank tber einen sehr
guten Zugang zum Kapitalmarkt und nutzt diesen zur Diversifi-

kation der Refinanzierungsquellen.

76,6 Prozent der Kundenausleihungen werden durch Kun-
dengelder oder Aufnahme von Geldern bei institutionellen
Anlegern ausserhalb des Bankensektors refinanziert (Vorjahr:
70,2 Prozent). In Ergénzung werden Gelder durch Partizipa-
tion an Pfandbriefdarlehen, Gber Privatplatzierungen und
ber Emission kotierter Anleihen am Kapitalmarkt aufgenom-
men. Die quartalsweisen, durchschnitilichen Liquidity-Coverage-
RatioWerte (LCR) lagen 2020 zwischen 141 und 209 Prozent
bei einer regulaforischen Mindestquote von 100 Prozent
(Vorjahr: 124 und 153 Prozent).

Die Glarner Kanfonalbank beurteilt die Liquiditétsrisiken als ge-
ring und macht im Rahmen des Proportionalitdtsprinzips ge-
mdss Liquiditdtsverordnung Art. 5 Gebrauch von regulatorisch

vorgesehenen Erleichterungen.

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken bezeichnen die Gefahr von Verlusten als
Folge unangemessener oder versagender interner Verfahren oder
Systeme, von Fehlemn von Menschen oder von extemen, durch
die Bank nicht beeinflussbaren Ereignissen. Rechtliche, personelle

und &kologische Risiken sind Teil der operationellen Risiken.

Im Managementkonzept fir operationelle Risiken legt der Ver-
waltungsrat die Grundséitze fir die Bewirtschaftung und das
Management von operationellen Risiken fest. Die Risikobewirt-
schafter von operationellen Risiken sind jene Fihrungsverant

worllichen, die fir ihre Organisationseinheiten die Verantwor
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tung fur die eingegangenen operationellen Risiken fragen. Die

Verantwortung fir das Management der operationellen Risiken

liegt beim Risk Office, das als Risikomanager agiert. Das Com-
pliance und der Rechtsdienst stellen sicher, dass die Geschdafts-

tétigkeit im Einklang mit den geltenden regulatorischen Vorga-

ben und den Sorgfaltspflichten eines Finanzintermedidrs steht.

Die Methoden zur Risikoidentifikation beriicksichtigen inferne
und externe Erkenntnisse aus der Vergangenheit, der Gegen-
wart und mégliche zukiinftige Ereignisse. Dazu werden Scha-
densfélle systematisch erfasst und ausgewertet, Ergebnisse aus
Wirksamkeitskontrollen und Revisionen iberprift, Risk Control
Self-Assessments (RCSA) durchgefihrt, operative Key Risk Indi-
cators (KRI) berwacht und formale Projekibewilligungsprozesse
eingesetzt. Der Verwaltungsrat legt einmal jahrlich Risikolimiten

fir operationelle Risiken fest.

Als Service Provider fir die Verarbeitung und Verwaltung von
Hypotheken bestatigen wir mit einem ISAE-3402-Bericht gegen-
iber unseren Auftraggebern, dass die an uns ausgelagerten

Prozesse ein funkfionierendes Internes Kontrollsystem besitzen.

Die Glamer Kanfonalbank macht im Rahmen des Proportionali-
tatsprinzips gemdss FINMARundschreiben «Operationelle Risi-

ken» Gebrauch von regulatorisch vorgesehenen Erleichterungen.

Die Bank hat die wesentlichen Informatikbedirfnisse, insbeson-
dere den Betrieb und die Weiterentwicklung der Bankappli-
kation an die Finnova Bankware AG, den Betrieb des Rechen-
zentrums an die Econis AG, den Zahlungsverkehr Inland und den
Druck von Kundendokumenten sowie deren Postversand an die
Swiss Post Solution AG ausgelagert. Die Auslagerungen sind
gemdass Vorschriffen der Eidgendssischen Finanzmarkiaufsicht
(FINMA) mit defaillierten Service level Agreements beziehungs-
weise durch jeweilige Verfragswerke geregelt. Insbesondere
wird die Sicherstellung der Vertraulichkeit der Daten gegeniber
Dritten durch angemessene technische, organisatorische und per-

sonelle Massnahmen gewdhrleistet.

FINANZBERICHT RISIKOMANAGEMENT

Weitere Risiken

Markrisiken bezeichnen die Gefahr finanzieller Verluste auf
Eigenhandels- und Nostropositionen (eigene VWeripapiere,
Derivate, Finanzanlagen, Beteiligungen und Sachanlagen) als
Folge veranderter preisbestimmender Markifakioren wie zum
Beispiel Aktien-, Rohstoff- oder Wechselkurse, Zinssdize oder
der Markiliquidift.

Die Glamer Kantonalbank betreibt einen Eigenhandel in beschrénk-
tem Umfang. Die Begrenzung dieser Markirisiken erfolgt durch eine
globale Volumenlimite, einzelne Positionslimiten je Anlage-

instrument und StopplossLimiten bei Devisen und Zinsderivaten.

Strategische Risiken bezeichnen die Gefahr, dass die Entwick-
lung, Planung oder Umsetzung von strategischen Massnahmen

finanzielle Nachteile nach sich ziehen.

Reputationsrisiken bezeichnen die Gefahr der Beschadigung
oder des Verlusts des guten Rufs, mit der méglichen Folge finan-

Zieller Nachteile.

Eigenmittelanforderungen

Die Bank wendet fir Kreditrisiken den internationalen Standard-
ansatz (SA-BIZ) gemdss Art. 50 Abs. 1 lit. a Eigenmittel
verordnung an. Die Markirisiken werden nach der De-Minimis-
Regel beurteilt und die operationellen Risiken nach dem

Basisindikatoransatz unterlegt.

Die Glamer Kantonalbank erfillt per 31. Dezember 2020 die von
der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) an sie gestell
fen Mindestanforderungen fir den Eigenmitteldeckungsgrad von
140 Prozent und den im Gesetz iber die Glarner Kantonalbank

geforderten Eigenmitteldeckungsgrad von 165 Prozent.

Dank der stabilen Eigenmittelbasis kann trotz des Wachstums der
Kundenausleihungen aus dem erzielten Jahresergebnis 2020 der

Ceneralversammlung eine Dividendenausschiittung  beantragt
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werden. Auch nach Ausschiittung der beantragten Dividende von
1.10 Franken (Vorjahr: 1.10 Franken] pro Namenaklie von
nominal 10 Franken (bei 11,5 Mio. Namenakfien) betragt der
Eigenmitteldeckungsgrad per 31. Dezember 2020 sehr gute
227 Prozent (Voriahr: 235 Prozent.

Geschaftspolitik beim Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten und Hedge Accounting

Derivative Finanzinsirumente werden in sehr bescheidenem Umfang

zu Handels, vor allem aber zu Absicherungszwecken eingesetzt.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt ausschliess-
lich durch speziell ausgebildete Handler. Die Bank bt keine Mar-
ketMaker-Tatigkeit aus. Es wird sowohl mit standardisierten als
auch mit OTCHnstrumenten fir eigene und fir Kundenrechnung
gehandelt, dies vor allem in Instrumenten fiir Zinsen, Wéhrungen,
Beteiligungstitel / Indizes und in geringem Umfang Rohstoffe. Mit

Kreditderivaten wird kein Handel betrieben.

Derivative Finanzinstrumente werden von der Bank im Rahmen
des Risikomanagements hauptsdchlich zur Absicherung von Zins-
und Fremdwdhrungsrisiken eingesetzt, inklusive Risiken aus zu-
kinftigen Transaktionen. Absicherungsgeschafte werden aus-

schliesslich mit externen Gegenparteien abgeschlossen.

Die Bank setzt Hedge Accounting vor allem im Zusammenhang

mit den folgenden Geschdftsarten ein:

Grundgeschaft Absicherung durch

Zinsénderungsrisiken aus zinssensitiven  Zinssatzswaps

Forderungen und Verpflichtungen im

Optionen
Bankenbuch

Ein Teil der zinssensitiven Positionen im Bankenbuch (vor allem
Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber Kunden sowie
Hypothekarforderungen) werden in verschiedenen Zinsbindungs-
bandern je Wéhrung gruppiert und entsprechend mit Makro-
Hedges abgesichert.

Zum Zeitpunkt, zu dem ein Finanzinstrument als Absicherungsbe-
ziehung eingestuft wird, dokumentiert die Bank die Beziehung
zwischen Absicherungsinstrument und gesichertem Grundge-
schaft. Sie dokumentiert unter anderem die Risikomanage-
ment-Ziele und -Strategie fir die Absicherungstransaktion und die
Methoden zur Beurteilung der Wirksamkeit (Effektivitat) der
Sicherungsbeziehung. Die Effektivitét wird anhand ihrer Wirkung
auf die Sensitivitét des Eigenkapitals sowie auf die Key Rate
Duration gemessen. Der wirtschaftliche Zusammenhang zwi-
schen Grund- und Absicherungsgeschaft wird im Rohmen des
Asset & Liability-Managementprozesses laufend beurteilt. So-
bald eine Absicherungstransaktion die Kriterien nicht mehr erfill,
wird sie einem Handelsgeschaft gleichgestellt und der Effekt aus
dem unwirksamen Teil iber die Position «Erfolg aus dem Handels-

geschaft und der FairValue-Option» verbucht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine.
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FINANZBERICHT ANHANG

ANHANG

1 Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschdfte
(Aktiven und Passiven)

in CHF 1000

2020

2019

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschaften*

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing und
Reverse-Repurchase-Geschdften

Buchwert der im Rohmen von Securities lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities Borrowing
als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschéften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz

— davon bei denen das Recht zur Wiederverdusserung oder Verpféndung uneingeschréinkt eingeréumt wurde

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von Securities Borrowing
geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschéften erhaltenen Wertschriften, bei denen das Recht zum
Weiterverkauf oder zur Weiterverpféndung uneingeschrénkt eingerdumt wurde

— davon weiterverpféndete VWertschriften

— davon weiterverkaufte Wertschriften

*Vor Beriicksichtigung allfalliger Nettingvertrage
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2 Darstellung der Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften
sowie gefdhrdete Forderungen

Deckung von Forderungen und Ausserbilanzgeschéften Deckungsart

Ausleihungen (vor Verrechnung hypothekarische

mit Wertberichtigungen) in CHF 1000 Deckung  andere Deckung ohne Deckung Total

Forderungen gegeniber Kunden 8'274 89'292 411'603 509'169

Hypothekarforderungen

— Wohnliegenschaften 4'430'931 - 4'322 4'435'253

— Biro- und Geschftshéuser 45179 - = 45179

- Gewerbe und Industrie 468'094 - 5'130 473224

- Ubrige 95'312 - 8'540 103'852

Total Ausleihungen (vor Verrechnung

mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 5'047'790 89'292 429'595 5'566'677
Vorjahr! 4'833'106 78244 399'436 5'310786

Total Ausleihungen (nach Verrechnung
mit den Wertberichtigungen) Berichtsjahr 5'047'790 89'292 396'939 5'534'021

Vorjahr' 4'833'106 /8'244 367687 5'279'037

Ausserbilanz

Eventualverpflichtungen 8'544 1'452 6'374 16'371
Unwiderrufliche Zusagen 120758 597 53'633 174'987
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen = - 11'820 11'820
Verpflichtungskredite = - = -
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 129'302 2'049 71'827 203'178
Vorjahr 76'237 12'021 86'595 174'853
Geschatzte

Verwertungserldse Einzelwert-

Geféhrdete Forderungen Bruttoschuldbetrag der Sicherheiten  Nettoschuldbetrag berichtigungen
Berichtsjahr 83'651 53'576 30'075 27'637

Vorjahr 92'494 55'148 37'346 30632

Die Differenz zwischen dem Nettoschuldbetrag der Forderungen und den Einzelwertberichtigungen ist darauf zuriickzufihren, dass

aufgrund der Bonitét der individuellen Schuldner Geldeingédnge in vorsichtig geschéizier Hohe erwarte werden.

' Die Unferteilung der Ausleihungen in den einzelnen Deckungsarten aus dem Vorjahr wurde berichtigt, um einen konsistenten Vor-

jahresvergleich zu gewdhrleisten.
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3 Aufgliederung des Handelsgeschéfts und iibrige Finanzinstrumente
mit Fair-Value-Bewertung
(Aktiven und Passiven)

Aktiven

Handelsgeschdfte in CHF 1000 2020 2019

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschéfte = -

— davon kotiert - -

Beteiligungstitel - -

Edelmetalle und Rohstoffe 238 252
Weitere Handelsakfiven - -
Total Handelsgeschdfte 238 252

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel - -

Strukturierte Produkte _ _

Ubrige = -

Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung - -

Total Aktiven 238 252

— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = -

- davon repoféhige Wertschriften gemésss Liquiditdtsvorschriften = -

Verpflichtungen

Handelsgeschdfte in CHF 1000 2020 2019

Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschdifte = -

— davon kofiert - -

Befeiligungstitel - _

Edelmetalle und Rohstoffe - -

Weitere Handelspassiven = -

Total Handelsgeschdfte - -

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung

Schuldtitel _ _

Strukturierte Produkte _ _

Ubrige = -

Total ibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung - -

Total Verpflichtungen - -

- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = -
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4 Darstellung der derivativen
(Aktiven und Passiven)

Finanzinstrumente

Handelsinstrumente

Absicherungsins‘rrumeme

FINANZBERICHT ANHANG

positive negative positive negative
Wieder- Wieder- Wieder- Wieder-

beschaffungs-  beschaffungs- Kontraki-  beschaffungs-  beschaffungs- Kontrakt-
Offene derivative Finanzinstrumente  in CHF 1000 werte werte volumen werte werte volumen
Zinsinstrumente
—- Swaps 3'848 2'669 46'800 Q'168 4'682 320'000
- Optionen [OTC) = - = - 7'463 550'000
Devisen/Edelmetalle
— Terminkontrakte 4'447 5142 855'368 - = -
- Optionen [traded) - - - - - -
— Optionen (OTC) - - - - - -
Beteiligungspapiere/Indizes
— Optionen (OTC) - - - - - -
- Optionen [traded) - - - - - -
Kreditderivate - - - - - -
Ubrige - - - - - -
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrage
Berichtsjahr 8'295 7'811 902'168 9'168 12'145 870'000
- davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Vorjahr 4'385 8'651 548'123 9'599 15'139 892'000
— davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt = - = - = -
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrage Berichtsjahr Vorjahr
Positive Wiederbeschaffungswerte (kumuliert) 17'463 13'983
Negative Wiederbeschaffungswerte (kumuliert) 19'956 23790
Aufgliederung nach Gegenparteien
Zentrale Clearingstellen -
Banken und Effektenhandler 13'503
Ubrige Kunden 3'960
Positive Wiederbeschaffungswerte
(nach Beriicksichtigung der Nettingvertrdge) 17'463
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5 Aufgliederung der Finanzanlagen

Buchwert Fair Value
in CHF 1000 2020 2019 2020 2019
Schuldtitel 276'481 259'278 286'169 268'107
- davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 252'041 232'934 261'301 241173
— davon ohne Halteabsicht bis Endféilligkeit
(zur Verdusserung besfimmi) 24'441 26'344 24'868 26'934
Beteiligungstitel 15'001 17145 15'008 17171
- davon qudlifizierte Befeiligungen
(mindestens 10% des Kapitals oder der Stimmen) - - - -
Edelmetalle = - = -
Liegenschaften - - - -
Total Finanzanlagen 291'483 276'423 301'177 285'278
— davon repoféhige Wertschrifien gemésss Liquiditdtsvorschriften 211'810 186'193 219'515 192'172
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating  AAA bis AA- A+ bis A-  BBB+ bis BBB- BB+ bis B- Niedriger als B-  Ohne Rating
Schuldtitel: Buchwerte 203'120 37465 25'873 5'094
Die Bank stiitzt sich auf die Ratingklassen der Agentur Standard & Poor's ab.
Falls bei Standard & Poor's keine Ratings aufgefihrt sind, werden die Ratings von Moody's verwendet.
6 Darstellung der Beteiligungen
Berichtsjahr
Bisher
An- aufgeloufene  Buchwert Buchwert
schaffungs-  Wertberich- Ende  Umglie- Investitio Desinvesti- Wertbe-  Zuschrei-  Ende Be-
in CHF 1000 wert tigungen Vorjahr  derungen nen fionen  richtigungen bungen  richisighr  Markiwert
Ubrige Beteiligungen
— mit Kurswert 70 - 70 - = - - 70 1'638
— ohne Kurswert 5'855 Q72 4'883 - 1 - - 4'883
Total Beteiligungen 5'925 972 4'953 - 1 - - 4'953
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7 Angabe der Unternehmen, an denen die Bank eine dauernde direkte oder indirekte

wesentliche Beteiligung halt!

in CHF 1000

Firmenname und Sitz Geschaftsta-  Gesellschafts- Anteil am Anteil an Direkter Indirekter

tigkeit kapital ~ Kapital (in %)  Stimmen in % Besitz Besitz
Finnova AG Bankware, Lenzburg Software-Anbiefer 500 2.52% 2.52% X
Pfandbriefzentrale der schweizerischen ) ) , ‘ o o
Kantonalbanken AG, Zirich? Pfandbrief-Institut 1'625'000 0.91% 0.91% X
SIX Group AG, Zirich FinanzmarktInfra- 10'522 0.15% 015% X

struktur

' Die Beteiligungen sind unveréndert gegentiber dem Vorjahr. Die Angaben zu den dauernden direkten oder indirekten wesentlichen

Beteiligungen werden jedoch erstmalig offengelegt.

?Davon sind CHF 325 Mio. des Gesellschaftskapitals einbezahlt.

8 Darstellung der Sachanlagen

Berichtsjahr
Bisher
An- aufgelaufene  Buchwert Buchwert
schaffungs- Abschrei- Ende Umglie  Invesfifio- Des-  Abschrei- Zuschrei- Ende
in CHF 1000 wert bungen Vorjahr derungen nen  investitionen bungen bungen  Berichisjahr
Liegenschaften
- Bankgebdude 54'512 41'315 13'197 - = - 530 - 12'667
- andere
Liegenschaften = - = - = - = - =
Selbst entwickelte
oder separat
erworbene Software 26'651 23'828 2'823 - 4'760 - 2'697 - 4'886
Ubrige Sachanlagen 9'823 6'477 3'346 - 1'241 - 996 - 3'591
Obijekte im
Finanzierungsleasing - - - - - - - - -
Total Sachanlagen 90'986 71'620 19'366 - 6'001 - 4'223 - 21'144
Verpflichtungen: zukiinftige Leasingraten aus Operational Leasing =
9 Darstellung der immateriellen Werte
Die GLKB hat keine immateriellen Werte.
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10 Aufgliederung der Sonstigen Aktiven und Sonstigen Passiven

2020 2019
in CHF 1000 Sonsfige Akliven  Sonstige Passiven  Sonstige Aktiven  Sonstige Passiven
Ausgleichskonto 2'425 = 9423 =
Indirekte Steuern 1'363 870 1'628 =

Aktivierfer Betrag aufgrund von Arbeitgeberbeitragsreserven - = - =

Aktivierfer Betrag aufgrund von anderen Akfiven aus Vorsorgeeinrichtungen - = - =
Abrechnungskonten 2'784 1'478 1'923 1'502

Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen - - - -

Ubrige Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen - 735 - 449
Ubrige Aktiven und Passiven 6'154 1'120 9244 1'525
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 12'726 4'203 22'218 3'476

11 Angaben der zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfcndeten oder abgetretenen
Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2020 2019
Forderungsbetrag davon  Forderungsbetrag davon
in CHF 1000 (Buchwert) beansprucht (Buchwert) beansprucht
Verpféndete oder abgetretene Hypothekarforderungen fir Pfandbriefdarlehen 1'029'518 633'629 658'725 522'647
Finanzanlagen fir den Lombardkredit SNB 1'603 = 1'504 =
Forderungen gegeniber Kunden 14'900 14'900 =
Total verpféndete /abgetretene Aktiven 1'046'021 648'529 660'229 522'647

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt - = - -

Als Sicherheiten dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschéfts das Recht zur Weiterverdusserung
oder Verpféndung eingerdumt wurde, werden im Anhang 1 «Aufgliederung der Wertpapierfinanzierungsgeschéfte (Akfiven und

Passiven)» dargestellt.
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12 Angaben der Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen sowie der
Anzahl und Art von Eigenkapitalinstrumenten der Bank, die von eigenen Vorsorge-
einrichtungen gehalten werden

Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen in CHF 1000 2020 2019
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 45'158 50'183
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 533 54

Kassenobligationen = -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - -

Passive Rechnungsabgrenzungen - -

Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 45'691 50'237

13 Angaben zur wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Glarner Kantonalbank (ausgenommen Llernende) sind bei folgender Vorsorgeeinrichtung ver-
sichert: Glamer Pensionskasse (ffentlich-rechtliche Stiftung). Sie bezweckt die berufliche Vorsorge im Rahmen des Bundesgesetzes iber

die berufliche Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge.
Fir die Mitglieder der Geschéftsleitung besteht zusétzlich ein Vorsorgeplan bei der SWISSCANTO.

Es bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

) Verénderung zum Vor-
*Uber-/ jahr des wirtschaftlichen
Wirtschaftlicher Nutzen / Unferdeckung Anteils (wirtschaftlicher Bezahlte
wirtschaftliche Verpflichtung gemdss Wirtschaftlicher Nutzen bzw. wirt- Beitrége fir die Vorsorgeaufwand im
und Vorsorgeaufwand FER 26 Anteil Organisation  schaftliche Verpflichtung]  Berichtsperiode Personalaufwand

incHF 1000  31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019

Patronale Fonds - - = _ _ _ _

Vorsorgepléne ohne
Uber-/Unterdeckung = - = - 2'602 2'602 2'346

Vorsorgepldne mit
Uberdeckung = - = - = - =

Vorsorgepldne mit
Unferdeckung - - = - - - -

Vorsorgeeinrichtungen
ohne eigene Akfiven - - = - _ - _

Total = - = - 2'602 2'602 2'346

*Die Zahlen stammen aus den Jahresabschlissen der Pensionskasse des Kantons Glarus per 31.12.2019. Zu diesem Zeitpunkt

bestand bei der Glarner Pensionskasse ein Deckungsgrad von 106,7 Prozent.
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14 Darstellung der emittierten strukturierten Produkte

Die GLKB hat keine strukturierten Produkte emittiert.

15 Darstellung der ausstehenden Obligationenanleihen und Pflichtwandelanleihen

Félligkei-  in CHF

fen 1000 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2035 2037 2040 Total
Ausgabe-

jahr @-Zinssatz

2013 1.339% - 19000 2'000 - = - = - = - = - = - = 21'000
2014 0.994% 20000 - 40'000 - - - - 10000 - - - - - - - 70'000
2015 0.474% - - 10000 11000 7000 3000 2'000 - - 25'000 - - - - - 58'000
2016 0.115% 5000 8'000 20000 25'000 = - - 11'000 = - = - = - = 69'000
2017 0.426% - - - 10000  3'000 - 3000 - 3000 - - 10000 - - - 29'000
2018 0.392% - - - 6000 46'000 20'000 - - - - - - - - - 72'000
2019 0.244% = - - 44'000 21'000 23'000 3'000 - 9000 - 3000 - 14'000 4'000 - 121'000
2020 0.305% - - - - - - 38'000 53000 22'000 40'000  4'000 - 30000 - 6000 193'000
Pfandbriefdarlehen 25'000 27'000 72'000 96'000 77'000 46'000 46'000 74'000 34'000 65'000 7'000 10'000 44'000 4'000 6'000  633'000
2012 1.000% - 100000 - - - - - - - - - - - - - 100'000
2015 0.375% - - - - - - 100000 - - - - - - - - 100'000
2017 0.053% 50000 - = - 100000 - = - = - = - = - - 150000
2018 0.225% - - - 100000 - 100000 - - - - - - - - - 200'000
2019 0.000% - - - - - - - - 100000 - - - - - - 100'000
2020 0.000% = - = - = - - 100000 = - = - = - - 100'000
Nicht nachrangige

Anleihen 50'000 100'000 - 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 100'000 - - - - - - 750'000
Unbefristet, mit vorzeitiger Kindigungsméglichkeit

2015 2.625% - 100000 - - - - - - - - - - - - - 100'000
2018 2.000% - - - 100000 - - - - - - - - - - - 100'000
Nachrangige Tier-

1-Anleihen mit

PoNV-Klausel* - 100'000 - 100'000 - - - - - - - - - - - 200'000
Total Pfandbriefdarlehen und Obligationenanleihen 1'583'000
*PoNV  Klausel = Point of Non-Viability/ Zeitpunkt drohender Insolvenz
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16 Darstellung der Wertberichtigungen und Rickstellungen sowie der Reserven fir all-
gemeine Bankrisiken und ihrer Veréinderungen im Lauf des Berichtsjahrs

Wiederein-
génge, Uber  Neubildung  Auflésungen Stand
Stand Zweck- fallige Zinsen, zulasten zugunsten Ende
Ende konforme Umbu-  Waéhrungs- Wahrungs- Erfolgs- Erfolgs-  Berichts-
inCHF 1000 Vorjahr  Verwendungen chungen  differenzen differenzen rechnung rechnung jahr
Ruckstellungen fir latente Stevern = - = - = - = -
Rickstellungen fur Vorsorgeverpflich-
tungen 1'730 - = - = +190 - 1920
Riickstellungen fir Ausfallrisiken 1'653 - -202 - = - - 1451
Rickstellungen fir andere Geschéfts-
risiken 670 - = - = +40 -80 630
Rickstellungen fir Restrukturierungen = - = - = - = -
Ubrige Rickstellungen = - = - = - = -
Total Rickstellungen 4'053 - -202 - - +230 -80 4'001
Reserven firr allgemeine Bankrisiken ~ 81'000 - - - - - - 81'000
— davon verstevert 81'000 - = - = - - 81'000
Wertberichtigungen fiir
Ausfallrisiken und Landerrisken 31'771 -462 +202 - +1'147 +5'307 -5'288 32'677
— Davon Wertberichtigungen fir
Ausfallrisiken aus gefdhrdeten
Forderungen 30'632 -381 +202 - +1'147 +1'325 -5'288 27637
— Davon Wertberichtigungen fir latente
Risiken 1139 -81 = - = +3'982 - 5040

Aufgrund einer Neueinschétzung der Einmaleinlage auf Basis des akiuellsten Mitarbeiterbestands erhdht sich die Rickstellung fir

Vorsorgeverpflichtungen um 190 000 Franken im aktuellen Jahr.
Die Rickstellungen fir andere Geschaftsrisiken beinhalten Riickstellungen fir Rechtskosten und operationelle Risiken. Die Rechtsrisiken
werden laufend beurteilt und die entsprechende Riickstellung wird dem Verlauf der Gerichtsverfahren angepoasst, falls erforderlich.

Das Eintreten des Verlusts ist abhdngig von den Entscheiden der zusténdigen Gerichte.

Zur Abdeckung von latenten Ausfallrisiken bildete die Bank Wertberichtigungen im Umfang von rund 3,7 Mio. Franken fir nicht
geféhrdete Forderungen gemdss Art. 25 der Rechnungslegungsverordnung fir Banken RelV-FINMA.
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17 Darstellung des Gesellschaftskapitals

2020 2019
dividenden- dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
nominalwert Stickzahl Kapital nominalwert Stickzahl Kapital
Akfienkapital (Namenaktien) 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
- davon liberiert 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Total Gesellschaftskapital 115'000 11'500'000 115'000 115'000 11'500'000 115'000
Genehmigtes Akfienkapital - -
Bedingtes Akfienkapital 20'000 2'000'000 20'000 2'000'000
keine keine

~ davon durchgefihrte Kapitalerhdhungen

Mit dem Gesellschaftskapital verbundene Rechte und Restriktionen
Alle Komponenten des Gesellschaftskapitals sind vollsiéndig einbezahlt. Mit dem Gesellschaftskapital sind keine speziellen Rechte

vorhanden.

Die Ausiibung des Stimmrechts und der damit zusammenhdngenden Rechte der Aktionére der Namenaktien sefzt die Anerkennung
durch den Verwaltungsrat und die Eintragung im Akfienbuch als stimmberechtigter Aktionér voraus. Diese Zustimmung kann verwei-
gert werden, wenn der Investor frofz Verlangen der Bank nicht erklért, dass er die Akfien in eigenem Namen und in eigenem Inter-

esse erworben hat, oder wenn der Stimmrechtsanteil eines Eigentimers von Namenaktien 5 Prozent der Gesamtanzahl der im

Handelsregister eingetragenen Nomenakiien Ubersteigt.

Ausser diesen Eintragungsbedingungen bestehen keine Einschrénkungen zum Stimmrecht der Akfiondre.
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18 Beteiligungen der Organe

2020 2019 2020 2019
Namenaktien Virtuelle Aktien

Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert
Verwaltungsrat
M. leutenegger 9'300 277140 9'300 309'690 keine - keine -
R. Widmer! 1'100 32'780 1'100 36'630 keine - keine -
U. P. Gnos 6'000 178'800 6'000 199'800 keine - keine -
J. Zimmermann 1'100 32'780 1'100 36'630 keine - keine -
R. Stager 6'170 183'866 6'170 205'461 keine - keine -
S. Stirimann 250 7'450 250 8'325 keine - keine -
D. Rau' keine - n. a. - keine - keine -
M. Heusler! n. a. - keine - keine - keine -
Geschiiftsleitung
S. Wiederkehr 3'000 89'400 3'000 99'900 3'415 101767 2'093 69'697
M. Dirst 3'000 89'400 3'000 99'900 2'902 57'653 1'886 62'804
P. Gallati 500 14'900 500 16'650 2'382 70'984 1'503 50'050
M. Ernst! keine - n. a. - keine - n. a. -
H.P. Rhyner! 960 28'608 960 31'068 4'982 98'976 3'029 100'866
M. Stauch! n. a. - 1'000 33'300 2'107 41'859 2'107 70163

'Fir Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Corporate Governance auf Seife 14. Insbesondere verweisen wir beziiglich der

akivellen Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung auf die Seiten 19-29 im Kapitel Corporate Governance.

Beteiligungsrechte und Optionen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung sowie der Mitarbeitenden
Bei der Bank bestehen keine Mitarbeiterbeteiligungspléne. Das auf den 1. Juli 2017 in Kraft gesetzte Entschadigungsreglement sieht
fir die Mitglieder der Geschéfisleitung einen Langzeitbonus vor, der von der Entwicklung des Aktienkurses der Glarner Kantonalbank

abhangt. Fir Details verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Corporate Governance auf Seite 32-34.
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19 Angaben der Forderungen und Verpflichtungen gegeniilber nahestehenden Personen

Forderungen Verpflichtungen
in CHF 1000 2020 2019 2020 2019
Qualifiziert Beteiligte (Kanton Glarus) - - 68'830 78'297
Verbundene Gesellschaften = - 25'304 36'829
Organgeschdfte 9'488 12'842 4'238 4'680

Weitere nahestehende Personen = - _ _

Es sind keine wesentlichen Ausserbilanzgeschdfte mit nahestehenden Personen vorhanden.

Transaktionen mit nahestehenden Personen
Als verbundene Gesellschaften gelten &ffentlich-rechtliche Anstalten des Kantons oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an

denen der Kanfon qualifiziert beteiligt ist.

Mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und qualifiziert Beteiligten werden Transakfionen (wie Wertschriffengeschafte, Zahlungsverkehr,

Kreditgewdhrung und Entschadigungen auf Einlagen) zu Konditionen durchgefihrt, wie sie fir Dritte zur Anwendung gelangen.

Fir die Geschafisleitung und die brigen Mitarbeitenden der Bank werden Mitarbeiterkonditionen angewendet.

20 Angaben der wesentlichen Beteiligten

Die nachfolgenden Beteiligten verfigen Uber Beteiligungen mit mehr als 5 Prozent der Stimmrechte:

2020 2019
in CHF 1000 Nominal Anteil in % Nominal Anteil in %
Mit Stimmrecht
Kanton Glarus 78'500 68.26 78'500 68.26

Ohne Stimmrecht

Keine

Neben dem Kanton Glarus besitzt kein Kapitaleigner mehr als 5 Prozent aller Stimmrechte.
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21 Angaben iber die eigenen Kapitalanteile und die Zusammensetzung des Eigenkapitals

2020 2019
Eigene Kapitalanteile Nominal Nominal
Eigene Kapitalanteile keine keine
Nicht ausschiittbare Reserven in CHF 1000
Nicht ausschiittbare gesetzliche Kapitalreserven 4'750 4'750
Nicht ausschiittbare gesetzliche Gewinnreserven 80'962 75'922
- davon gesetzliche Gewinnreserven 57'866 55'346
— davon Strukiurreserven 23'096 20'576
Total nicht ausschiittbare Reserven 85'712 80'672

22 Angaben gemdss der Verordnung gegen Ubermdéssige Vergiitungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften und Art. 663c Abs. 3 OR fiir Banken, deren Beteiligungstitel kotiert sind

Details zu den Vergitungen siehe auch in den Erlduterungen zu Corporate Governance, Entschadigungen an amfierende Organ-

mitglieder (Seite 32-34).

Als spezialgesetzliche Aktiengesellschaft ist die Glarner Kantonalbank nicht der Verordnung gegen iberméssige Vergitungen bei

borsenkotierten Akfiengesellschaften (VegiV) unterstellt.
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23 Darstellung der Falligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Auf Sicht Kindbar Fallig Total
nach nach
3 Monaten 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach  Immo-

Aktiven /Finanzinstrumente in CHF 1000 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren  bilisiert
Flussige Mittel 1'069'427 - = - = - - 1069427
Forderungen gegeniber Banken 26'594 - 25'000 10'000 20'000 10'000 = 91'594
Forderungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschften - - - - - - - -
Forderungen gegeniber Kunden 245919 7'059 51'854 26'492 120'483 42'698 - 494'505
Hypothekarforderungen 226 88'805 518'839  735'828 2'659'299 1'036'518 - 5'039'516
Handelsgeschaft 238 - - - - - - 238
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 17'463 - = - = - = 17'463
Finanzanlagen = - 21'936 15'358 102'367 151'822 = 291'483
Total Berichtsjahr  1'359'867 95'864  617'629 787'678 2'902'149 1'241'039 - 7'004'226

Vorjahr 989781 66'144  544'835 768477 2'677'005 1'307'131 - 0'353'373
Fremdkapital / Finanzinstrumente
Verpflichtungen gegeniber Banken 15'362 19'900 329705 320171 52'008 74'000 811145
Verpflichtungen aus Wertpapier-
finanzierungsgeschéften - - - - - - - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1'468'209  1'547'925  305'136  664'954 131'205 83'000 4'200'429
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = - = - = - = -
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 19'956 - = - = - = 19'956
Kassenobligationen = - 3'850 6'811 19'276 7'780 = 37717
Anleihen und Pfandbriefdarlehen = - 120'000 55'000 672'000 736'000 - 1'583'000
Total Fremdkapital Berichtsjahr  1'503'527 1'567'825  758'691 1'046'936 874'488 900'780 - 6'652'247

Vorjahr 1'399'450 1'461'753  666'806 876'819 847'789 768'575 - 6'021'192

/8
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24 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland

gemdss Domizilprinzip

2020 2019

Aktiven in CHF 1000 Inland Ausland Inland Ausland
Flussige Mittel 1'069'015 411 717'250 884
Forderungen gegeniber Banken 82714 8'879 51'545 13998
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = -
Forderungen gegeniber Kunden 493'314 1191 434'563 22
Hypothekarforderungen 5'039'516 - 4'844'452 -
Handelsgeschaft 239 - 252 -
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'463 - 13'983 -
Finanzanlagen 215'507 75'976 196'733 79'690
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'226 - 3761 -
Beteiligungen 4'953 - 4'953 -
Sachanlagen 21'144 - 19'366 -
Immaterielle Werte = - = -
Sonsfige Aktiven 12'726 - 22'218 -
Total Aktiven 6'962'817 86'458 6'309'076 94'594
Passiven

Verpflichtungen gegeniber Banken 355'114 456'031 437'823 329'468
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften - - - -
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'787'632 412'796 3'592'701 66'180
Verpflichtungen aus Handelsgeschaften = - = -
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19'956 - 23790 -
Kassenobligationen 37717 - 49'230 -
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'583'000 - 1'522'000 -
Passive Rechnungsabgrenzungen 32'425 - 31'333 -
Sonstige Passiven 4'203 - 3'476 -
Rickstellungen 4'001 - 4'053 -
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 81'000 - 81'000 -
Gesellschaftskapital 115'000 - 115'000 -
Gesefzliche Kapitalreserven 4'750 - 4750 -
Cesetzliche Gewinnreserven 129'712 - 117'672 -
- davon gesetzliche Gewinnreserven 57'866 - 55'346 -
— davon Strukiurreserven 23'096 - 20'576 -
- davon offene Reserven 48'750 - 41'750 -
Freiwillige Gewinnreserven = - = -
Gewinnvortrag 4 - 12 -
Jahresgewinn 25'933 - 25'182 -
Total Passiven 6'180'447 868'827 6'008'022 395'648
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25 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Léandern bzw. Léndergruppen
(Domizilprinzip)

2020 2019

Aktiven in CHF 1000 absolut Anteil in % absolut Anteil in %
Asien

Siidkorea 15'039 0.2 14'052 0.2
Europa

Schweiz/ liechtenstein 6'951'553 98.6 6'310'098 98.5

Deutschland 15'368 0.2 15'512 0.2

Luxemburg 6'367 0.1 4'938 0.1

Niederlande 5675 0.1 10'346 0.2

Frankreich 10'004 0.1 12'156 0.2

Grossbritannien 7'290 0.1 7'585 0.1

Ubriges Europa 13726 0.2 9'501 0.1
Nordamerika

USA 500 0.0 500 0.0

Kanada 12'568 0.2 10'575 0.2
Andere Lander

11'185 0.2 8'407 0.1

Total Aktiven 7'049'275 100.0 6'403'670 100.0

26 Aufgliederung des Totals der Aktiven nach Bonitét der Léindergruppen (Risikodomizil)

Die Aktiven im Ausland befragen weniger als 5 Prozent der Bilanzsumme, weshalb in Anwendung von Art. 32 der Rechnungs-

legungsverordnung-FINMA [RelV-FINMA) auf den Ausweis verzichtet wird.
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27 Darstellung der Aktiven und Passiven aufgegliedert nach den fiir das Institut

wesentlichsten W'c'lhrungen

Aktiven in CHF 1000 CHF usb EUR GBP Ubrige
Flussige Mittel 1'067'190 127 2'034 74 2
Forderungen gegeniber Banken 78'053 4'870 4'460 253 3'957
Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = - -
Forderungen gegeniiber Kunden 480'495 176 12'082 37 1715
Hypothekarforderungen 5'039'516 - = - =
Handelsgeschaft = - = - 239
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 17'463 - = - =
Finanzanlagen 291'483 - = - =
Aktive Rechnungsabgrenzungen 6'226 - = - -
Beteiligungen 4'953 - = - =
Sachanlagen 21'144 - = - =
Immaterielle Werte = - = - =
Sonstige Aktiven 11'644 - 1'080 - 2
Total bilanzwirksame Aktiven 7'018'166 5'173 19'656 365 5'915
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, -fermin- und -opfionsgeschéften (Kontrakiwerte) 31'640 177'825  593'989 1'685 50230
Total Aktiven 7'049'806 182'998 613'645 2'049 56'144
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 566'840 134'232 95'065 - 15'008
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschéften = - = - =
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 3'631'503 22'562  506'553 1'020 38791
Verpflichtungen aus Handelsgeschéften = - = - =
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 19'956 - = - =
Kassenobligationen 37717 - = - =
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'583'000 - = - =
Passive Rechnungsabgrenzungen 32471 190 -318 - 82
Sonstige Passiven 2'884 17 1'302 - =
Rickstellungen 4'001 - = - =
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 81'000 - = - =
Gesellschaftskapital 115'000 - - - -
Gesetzliche Kapitalreserven 4'750 - = - =
Gesetzliche Gewinnreserven 129'712 - = - -
- davon gesefzliche Gewinnreserven 57'866 - = - =
- davon Strukturreserven 23'096 - = - =
~ davon offene Reserven 48'750 - = - =
Freiwillige Gewinnreserven = - = - =
Gewinnvortrag 4 - = - =
Gewinn 25'933 - = - =
Total bilanzwirksame Passiven 6'234'771 157'000  602'602 1'020 53'882
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, -fermin- und -optionsgeschaften (Konfrakiwerte)  816'198 26'150 10'627 Q61 2'128
Total Passiven 7'050'969 183'150 613'228 1'981 56'010
Nettoposition pro Wahrung -1'163 -153 417 68 135
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Informationen zum Ausserbilanzgeschaft

28 Aufgliederung sowie Erléiuterung zu den Eventualforderungen und -verpflichtungen

Aufgliederung der Eventualforderungen und -verpflichtungen in CHF 1000 2020 2019
Kreditsicherungsgarantien 330 90
Gewdhrleistungsgarantien 16'041 13'180

Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven = -

Ubrige Eventualverpflichtungen = _
Total Eventualverpflichtungen 16'371 13'270

Ubrige Eventualforderungen = _

Total Eventualforderungen - -

29 Aufgliederung der Verpflichtungskredite
Die Bank unterhélt keine Verpflichtungskredite.

30 Aufgliederung der Treuhandgeschdfte

Aufgliederung der Treuhandgeschdfte 2020 2019

Treuhandanlagen bei Dritigesellschaften - -

Treuhandkredite und andere treuhanderische Geschdafte - -

Total Treuhandgeschdfte - -

31 Aufgliederung der verwalteten Vermdgen und Darstellung der Entwicklung

Die Bank verzichtet in Anwendung von Art. 32 der Rechnungslegungsverordnung-FINMA (RelV-FINMA| auf einen Ausweis der

verwalteten Vermégen und die Darstellung ihrer Entwicklung.
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Informationen zur Erfolgsrechnung

32 Aufgliederung des Erfolgs aus dem Handelsgeschéft und der Fair-Value-Option

Erfolg aus dem Handelsgeschaft in CHF 1000 2020 2019
Erfolg aus Devisen, fremden Sorten und Edelmetallen 7'689 9'653
Erfolg aus Wertschriffenhandel -2'983 -3'358
Total Erfolg aus dem Handelsgeschaft 4'706 6'295

- davon aus FairValue-Option auf Aktiven = -

— davon aus FairValue-Option auf Verpflichtungen = -

33 Angabe eines wesentlichen Refinanzierungsertrags in der Position Zins- und Diskont-
ertrag sowie von wesentlichen Negativzinsen

Refinanzierungsertrag im Zins- und Diskontertrag

Dem Zins- und Diskontertrag werden keine Refinanzierungskosten fir das Handelsgeschaft gutgeschrieben.

Negativzinsen

Negativzinsen auf Akfivgeschéften werden als Reduktion des Zins- und Diskontertrags ausgewiesen.
Negativzinsen auf Passivgeschéften werden als Reduktion des Zinsaufwands erfasst.

in CHF 1000 2020 2019

Negativzinsen auf Akfivgeschaften 4'151 2'747
Negativzinsen auf Passivgeschéften 6'896 6'685
34 Aufgliederung des Personalaufwands
Aufgliederung des Personalaufwands in CHF 1000 2020 2019
Gehdlter und Entsch&digungen 25'012 23'575
- davon Aufwénde im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergitungen und alternativen

Formen von variablen Vergitungen 114 176
Sozialleistungen 4'880 5'849
— davon Einmaleinlage in die Pensionskasse zur Abfederung der negativen Auswirkungen

der Senkung des Umwandlungssatzes 190 1'730
Ubriger Personalaufwand 1'138 861
Total Personalaufwand 31'030 30'285
35 Aufgliederung des Sachaufwands
Aufgliederung des Sachaufwands in CHF 1000 2020 2019
Raumaufwand 1" 1'063
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 6'975 6'346
Aufwand fir Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und Gbrige Einrichtungen sowie Operational leasing 291 307
Honorare der Prifgesellschaft 327 251
— davon fir Rechnungs- und Aufsichtsprijfung 183 192
- davon fir andere Dienstleistungen 144 59
Abgeltung fiir Staatsgarantie 1'677 3'000
Ubriger Sachaufwand 7'345 7'791
Total Sachaufwand 17'726 18'758
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36 Erléuterungen zu wesentlichen Verlusten, ausserordentlichen Ertréigen und Aufwéinden
sowie zu wesentlichen Auflésungen von stillen Reserven, Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken und von frei werdenden Wertberichtigungen und Rickstellungen.

Im Jahr 2020 wurden keine entsprechenden Transakfionen verzeichnet.
Im Jahr 2019 beinhaltete der ausserordentliche Ertrag im Wesentlichen die Vergleichszahlung in der Héhe von 5 Mio. Franken aus

der Verantwortlichkeitsklage gegen ehemalige Organe der Bank. Der Befrag aus dieser Zahlung wurde 2019 den Reserven fir

allgemeine Bankrisiken zugewiesen.
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37 Angabe und Begriindung von Aufwertungen von Beteiligungen und Sachanlagen
bis héchstens zum Anschaffungswert

Es wurden keine Aufwertungen im Anlagevermégen vorgenommen.

38 Darstellung des Geschdftserfolgs getrennt nach In- und Ausland nach dem
Betriebsstéttenprinzip

Die Glarner Kantonalbank fihrt keine Filialen / Betriebsstatten im Ausland.

39 Darstellung von laufenden und latenten Steuern und Angabe des Steuersatzes

in CHF 1000 2020 2019

Aufwand fir laufende Kapital- und Ertragssteuern 4'486 4'951

Bildung von Rickstellungen fiir latente Steuern = -

Total Stevern 4'486 4'951

Gewichteter durchschnitilicher Steuersatz auf Basis des Geschdftserfolgs 14.7% 16.5%
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40 Angaben und Erléuterungen zum Ergebnis je Beteiligungsrecht bei kotierten Banken,
deren Beteiligungstitel kotiert sind

2020 2019

Namenaktien  Namenakfien

Gewinn des Geschéftsjahrs (CHF) 25'933'038 25'182'2905

Ausstehende Beteiligungsrechte = -

Durchschnittliche zeitgewichtete Anzahl 11'500'000 11'500'000

Gewichteter Durchschnitt der Beteiligungsrechte fir das verwdsserte Ergebnis je Beteiligungstitel 11'500'000 11'500'000
Ergebnis je Beteiligungstitel

Unverwassert 2.26 2.19

Verwdssert 2.26 2.19

Der unverwésserte Gewinn pro Aktie errechnet sich aus dem Gewinn des Geschéfisjahrs dividiert durch die durchschnittliche

gewichtete Anzahl ausstehender Aktien.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank

Glarner Kantonalbank
Glarus

Bericht der Revisionsstelle
an die Generalversammlung

zur Jahresrechnung 2020

pwe
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Glarner Kantonalbank, Glarus

Bericht zur Prifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Glarner Kantonalbank — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2020, der Erfolgs-
rechnung, der Geldflussrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fir das dann endende Jahr sowie dem Anhang, ein-
schliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden (Seite 46 bis 86) — geprift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2020 ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rech-
nungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz lber die Glarner Kantonalbank.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards
(PS) durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,Verantwortlich-
keiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung*“ unseres Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: CHF 1'500°000

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Pri-
fungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung
als Ganzes abgeben kénnen, unter Berticksichtigung der Organisation, der in-
ternen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher die Gesellschaft tatig ist.

Wesent-
lichkeit

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hy-

Besonders pothekarforderungen)

wichtige

Priifungs-
sachver-
halte

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Prifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser Prifungsur-
teil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine wesentlichen falschen Dar-
stellungen enthélt. Falsche Darstellungen kénnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

PricewaterhouseCoopers AG, Birchstrasse 160, Postfach, 8050 Ziirich
Telefon: +41 58 792 44 00, Telefax: +41 58 792 44 10, www.pwc.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstandigen und voneinander unabhéngigen Gesellschaften.
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Auf der Basis unseres pflichtgeméassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so auch die
Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die Wesentlichkeitsgrenzen, unter Berlick-
sichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der Prifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Aus-
mass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insge-
samt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu beurteilen.

CHF 1'500'000

Gesamtwesentlichkeit

5% vom Gewinn vor Steuern und vor Veranderung von Reserven fir allge-
meine Bankrisiken

Herleitung

Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wahlten wir den Ge-
winn vor Steuern und vor Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge der
Bank ublicherweise gemessen werden. Zudem stellt der Gewinn vor Steuern
und vor Veranderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allge-
mein anerkannte Bezugsgrosse fir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Begriindung fiir die Bezugsgrosse
zur Bestimmung der Wesentlichkeit

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte falsche Darstellungen tber
CHF 150’000 mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus
qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Prifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken wesentlicher fal-
scher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche beriicksichtigt, in denen Ermes-
sensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche Schatzungen in der Rechnungslegung zu, bei de-
nen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen Ereignissen abhangen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in
allen Priifungen haben wir das Risiko der Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsfiihrung und, neben ande-
ren Aspekten, mogliche Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen bericksichtigt.

Berichterstattung liber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschreiben 1/2015 der Eidgendssi-
schen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen Ermessen am be-
deutsamsten firr unsere Prifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu be-
riicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Da die Kundenausleihungen mit 78.5 % (Vorjahr 82.4 %)
einen wesentlichen Bestandteil der Bilanz darstellen, er-
achten wir deren Bewertung als besonders wichtigen Pri-
fungssachverhalt. Zudem bestehen Ermessensspielrdume
seitens der Geschéaftsleitung bei der Beurteilung der Be-
wertung und der Hohe von allfalligen Wertberichtigungen.
Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fokus-
siert:

e den von der Glarner Kantonalbank verwendeten An-
satz zur Identifikation aller Kundenausleihungen mit
mdoglichem Wertberichtigungsbedarf;

e die Angemessenheit und Anwendung des in den Reg-
lementen und dem dazugehdrigen Handbuch vorgege-

Unser Priifungsvorgehen

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und R
Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang mit
der Bewertung von Kundenausleihungen tberprift:

. Kreditanalyse

Priifung der Einhaltung der Richtlinien und Vorgaben
betreffend Dokumentation, Amortisationen, Tragbar-
keit, Bewertung und Belehnung

. Kreditbewilligung

Priifung der Einhaltung der Vorgaben geméass Kompe-
tenzreglement
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benen wesentlichen Ermessensspielraum der Ge-
schéftsleitung im Zusammenhang mit der Ermittlung
der H6he moglicher Einzelwertberichtungen

Die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA hat
die Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken ange-
passt. Diese werden in der Rechnungslegungsverord-
nung-FINMA (RelV-FINMA) sowie im FINMA-
Rundschreiben 2020/1 ,Rechnungslegung Banken*
umgesetzt, welche per 1. Januar 2020 in Kraft getreten
sind. Daraus ergaben sich im Berichtsjahr Anderungen
in den Bilanzierungs- und Bewertungsrichtlinien in Be-
zug auf die Bildung von Wertberichtigungen fir Kun-
denausleihungen bei der Glarner Kantonalbank.

Die Glarner Kantonalbank hat im Berichtsjahr von der
Méglichkeit der Bildung von Wertberichtigungen firr la-
tente Ausfallrisiken geméss Art. 25 der Rechnungsle-
gungsverordnung-FINMA Gebrauch gemacht. Die
Bank verfiigte bisher liber Wertberichtigungen firr la-
tente Ausfallrisiken auf einem Portfolio fiir Kleinkredite.
Im Berichtsjahr wurden zusatzliche Wertberichtigungen
fiir latente Ausfallrisiken fiir allfallige Auswirkungen der
Covid-19-Krise auf das bestehende Kreditportfolio von
Firmen-, Geschéafts- und Immobilienkunden gebildet.
Die Berechnung erfolgt anhand von quantitativen und
qualitativen Kriterien sowie auf Erfahrungswerten. Flr
die Berechnung der Wertberichtigungen auf dem Kon-
sumkreditportfolio wird ein Mechanismus, ahnlich wie
bei der Ermittlung von pauschalierten Einzelwertberich-
tigungen, angewandt.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze zu den
Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarfor-
derungen gehen aus dem Anhang der Jahresrechnung
hervor. Die implementierte Organisation und die Pro-
zesse bezlglich der Kreditrisiken sind im Kapitel Risi-
komanagement beschrieben (Seite 52 und 53 sowie
57 bis 59).

Prifung, ob die Auszahlung des Kredits an den Kun-
den erst erfolgte, nachdem alle erforderlichen Doku-
mente vorlagen

. Kreditiiberwachung

Prifung, ob die Identifikation von Positionen mit An-
zeichen auf Geféhrdung zeitnah und vollstandig er-
folgt und ob die Positionen mit Anzeichen auf Gefahr-
dung und Wertberichtigungen periodisch tberpriift
werden, insbesondere im Hinblick auf die Einbringbar-
keit der Deckungen und die Hohe der Wertberichti-
gungen

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailprii-
fungen vorgenommen:

. Wir haben eine Beurteilung der Werthaltigkeit von

Kundenausleihungen durchgefiihrt und dabei die ver-
wendeten Prozesse zur Identifikation der Kundenaus-
leihungen mit mdglichem Wertberichtigungsbedarf ge-
prift. Unsere Stichprobe beinhaltete eine zufallige
Auswahl von Positionen aus dem gesamten Kredit-
portfolio sowie eine risikoorientierte Auswahl aus den
geféhrdeten Forderungen. Bei unseren Beurteilungen
haben wir unter anderem die von der Glarner Kanto-
nalbank eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne
beobachtbare Marktpreise sowie andere verfiigbare
Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen verwen-
det.

. Wir haben zudem eine Beurteilung der Methodik zur

Schétzung von Wertberichtigungen durchgefihrt. Un-
sere Prifung hat sich auf Kundenausleihungen fokus-
siert, welche als gefahrdet im Sinne der Rechnungsle-
gungsvorschriften fiir Banken identifiziert wurden. Wir
haben dabei gepriift, ob die Wertberichtigungen in
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvor-
schriften und den Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen der Glarner Kantonalbank gebildet wur-
den und ob die Ermessensspielrdume der Geschéfts-
leitung im Rahmen der Vorgaben angemessen ange-
wandt wurden.

. Beztiglich der gebildeten Wertberichtigungen fir la-

tente Ausfallrisiken auf nicht gefahrdeten Forderungen
haben wir die definierte Methodik nachvollzogen und
beurteilt.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer Er-
wartungen.

Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsvorschriften fiir Banken, den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
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sprechendes Bild vermittelt, sowie fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fort-
fuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit —
sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit anzu-
wenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten
einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine
solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Prifung der Jahresrechnung befindet sich auf der

Webseite von EXPERTSsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestand-
teil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein ge-
maéss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Gesetz und dem Ge-
setz Uber die Glarner Kantonalbank entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

L~
Beat Ritsche Roger Holenstein
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Ziirich, 10. Méarz 2021
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AUFSICHTSRECHTLICHE OFFENLEGUNG

OFFENLEGUNG

Gemdss FINMA-RS 2016 /1 (partielle Offenlegung im Sinn von Rz 14.3 ff.)

Grundlegende regulatorische Kennzahlen (KM1)

a

b c d e

inCHF 1000 31.12.2020

30.09.2020 30.06.2020 31.03.2020 31.12.2019

Anrechenbare Eigenmittel (CHF)

1 Hartes Kernkapital (CETT) 343'250 330'466
2 Kemkapital (TT) 543'250 530'466
3 Gesamtkapital tofal 548'289 538'466
Risikogewichtete Positionen (RWA) (CHF)
4 RWA 3'018'771 2'868'113
4a  Mindesteigenmittel (CHF) 241'502 229'449
Risikobasierte Kapitalquoten (in% der RWA)
5 CET1-Quote (%) 11.37 11.52
6 Kemkapitalquote (%) 18.00 18.50
7 Gesamtkapitalquote (%) 18.16 18.77
CET1-Pufferanforderungen (in% der RWA)
8 ag);enmme\puﬁer nach Basler Mindeststandards (2.5 % ab 2019) 250 250
o ?/on)ﬁzykhscher Puffer (Art. 44a ERV) nach Basler Mindeststandards 0 0
Gesamte Pufferanforderungen nach Basler Mindeststandards
11 in CET1-Quadlitat (%) 2.50 2.50
Verfiigbares CET1 zur Deckung der Pufferanforderungen nach Basler
Mindeststandards (nach Abzug von CET1 zur Deckung der Mindest-
12 anforderungen und ggf. zur Deckung von TLAC-Anforderungen) (%) 6.87 7.02
Kapitalzielquoten nach Anhang 8 ERV (in% der RWA)
12a  Eigenmittelpuffer geméss Anhang 8 ERV (%) 3.20 3.20
12b  Antizyklische Puffer [Art. 44 und 44a ERV) (%) 0 1.11
19¢ CET1-Zielquote [in%) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer
Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 7.40 8.51
T1-Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. antizyklischer Puffer
12d nach Art. 44 und 44a ERV 9.00 10.11
Gesamtkapital -Zielquote (in %) geméss Anhang 8 ERV zzgl. anti-
12e  zyklischer Puffer nach Art. 44 und 44a ERV 11.20 12.31
Basel Ill Leverage Ratio
13 Gesamtengagement (CHF) 6'537'477 6'507'649
14 Basel Il Leverage Ratio (Kernkapital in % des Gesamtengagements) 8.31 8.15
Liquiditdtsquote (LCR)
Zahler der LCR: Total der qualitativ hochwertigen,
15 liquiden Aktiven [CHF) 1'256'947  1'201'139 Q94'427 QQ4'597 872'360
16 Nenner der LCR: Total des Nettomittelabflusses (CHF) 600'832 678'371 703'326 659'427 667'859
17 Lliquiditatsquote, LCR (in%) 209.20 177.06 141.39 150.83 130.62
Finanzierungsquote (NSFR)
18  Verfiigbare stabile Refinanzierung (in CHF) 5'116'046 4'670'700
19 Erforderliche stabile Refinanzierung (in CHF) 3'868'096 3'540'053
20 Finanzierungsquote, NSFR (in %) 132.26 131.94

Q4
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Uberblick iber die risikogewichteten Positionen (OV1)

a b c

Mindest-

in CHF 1000 RWA RWA eigenmittel
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020
1 Kreditrisiko 2'847'678 2'706'275 227'814
20 Markfrisiko 2'614 2'525 209
24 Operationelles Risiko 147'334 139'950 11787

Betréige unterhalb des Schwellenwerts fir Abziige (mit 250 % nach Risiko zu gewichtende

25  Positionen) 0 0 0
27 Total (1+ 20 + 24 +25) 2'997'627 2'848'750 239'810

Verwendete Ansdize zur Bestimmung der Mindesteigenmittel

Kreditrisiken: Standardansatz /Markirisiken: De-Minimis / operationelle Risiken: Basisindikatorenansatz

Liquiditdt: Management der Liquiditétsrisiken (LIQA)

Die Zahlungsbereitschaft wird im Rahmen der regulatorischen Bestimmungen tberwacht. Der Verwaltungsrat definiert die Risikotole-
ranz, indem er Limiten betreffend Liquiditat und Refinanzierung erlassen hat. Mit der Erstellung von Prognosen sowie dem akfiven
Monitoring der Wéhrungen in der Ablaufbilanz werden potenziell negative Auswirkungen auf die Liquiditat frihzeitig erkannt.
Ebenfalls werden allféllige Abnahmen bei den Kundengeldem analysiert. Die Refinanzierung der Ausleihungen erfolgt hauptséchlich
durch breit diversifizierte Kundengelder, Geldmarkigeschdfte, kotierte Anleihen und Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefzentrale der

Schweizer Kantonalbanken.

Glarner Kantonalbank — Geschdaftsbericht 2020 95



AUFSICHTSRECHTLICHE OFFENLEGUNG

Kreditrisiko: Kreditqualitét der Aktiven (CR1)

a b c d
Buchwerte von
nicht aus-  Wertberichti-
ausgefallenen gefallenen  gungen/Ab- Nettowerte
in CHF 1000 Positionen' Positionen  schreibungen (a+b—)
1 Forderungen (ausgenommen Schuldtitel) 83'651 5'574'641 27'637 5630654
2 Schuldtitel = 276'481 = 276'481
3 Ausserbilanzpositionen = 203'178 = 203'178
4 Total 83'651 6'054'300 27'637 6'110'314
! Dies umfasst iberféllige und geféhrdete Positionen.
Allgemeine Informationen zum Kreditrisiko finden sich unter den Erlduterungen zur Geschéftstétigkeit (Geschéftsbericht Seite 57-59)
Kreditrisiken: Gesamtsicht der Risikominderungstechniken (CR3)
a c e&g

Unbesicherte

Durch Sicherhei-
ten besicherte
Positionen, effek-

Durch finanzielle Garantien
oder Kreditderivate besicherte

Positionen / tiv besicherter  Positionen, effekfiv besicherter

in CHF 1000 Buchwerte! Befrag Betrag

Forderungen (inkl. Schuldtitel) 801'660 5'089'594 15'882
Ausserbilanzgeschafte 191684 11'493 =
Total 993'345 5'101'087 15'882
— davon ausgefallen 39'682 43'969 =

! Dies umfasst iberféllige und geféhrdete Positionen.
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Kreditrisiko: Positionen nach Positionskategorien und Risikogewichtung

nach dem Standardansatz (CR5)

AUFSICHTSRECHTLICHE OFFENLEGUNG

in CHF 1000 a c d e g i i
Total der
» Kreditrisiko-
Positionskate- positionen
gorie / Risiko- nach CCF
gewichtung 0% 10% 20% 35% 50% 75% 100% 150% Andere und CRM
Zentralregie-
rungen und
1 Zentralbanken 1'070'693 - - - - - - - 1'070'693
Banken und
2 Effektenhandler 411 90'505 - 50'975 - = 4'375 = 146266
Offentlich-
rechtliche Kérper-
schaften und
multilaterale
Entwicklungs-
3 banken = 44'724 - 21734 - = - = 66'458
4 Unternehmen - 132'662 5'180 18'861 - 117206 - - 273'909
5 Retail = 4'268'834 = 563'172 597127 4'5904 - 5'433'728
6 Beteiligungstitel = = - = - = 19'954 = 19'954
Ubrige Posi-
7 tfionen 17'060 6'728 - 1'001 12'882 37'670 - = 75'342
8 Total 1088'164 274'620 4274014 92'570  576'055  752'003  28'923 - 7'086'350
- davon grund-
pfandge-
sicherte
Q@ Forderungen = - 4'274014 = 120941 515'601 - - 4910557
- davon
iberfallige
10 Forderungen 242 = - = - 1'461 8'9069 = 10'672
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nsrisiken: Ziele und Richtlinien fir das Zinsrisikomanagement des Bankenbuchs (IRRBBA)

Definition des IRRBB betreffend Zweck der Risikosteuerung und -messung

Die Glarner Kantonalbank unterscheidet drei Formen von Zinsénderungsrisiken:

1) Beim Markiwertrisiko des Eigenkapitals besteht die Gefahr, dass eine Verénderung der Markizinssétze den Barwert aller Po-
sifionen déndert.

2) Beim Zahlungsstromrisiko der Zinsertrdge besteht die Gefahr, dass eine Verénderung der Markizinssétze den periodenbezo-
genen Zinsertrag beeinflusst.

3) Beim Fristentransformationsrisiko besteht die Gefahr, dass die unterstelllen Replikationen fir variabel verzinste Positionen (Bo-

densatzprodukte und Sichtgelder) nicht dem Modell entsprechen.

. Ubergeordnete Strategie zur Steuerung und Minderung des IRRBB

In der «Risikobereitschaft der Glamer Kantonalbank» sind die Limiten zur Begrenzung der barwerfigen Zinsrisiken sowie die
ClKB-spezifischen Stresstests definiert, die durch den Verwaltungsrat genehmigt werden. Er definiert die Risikotoleranz und wird
quartalsweise ber deren Einhaltung informiert.

Die Steuerung des Zinscinderungsrisikos innerhalb der vorgegebenen Limiten nimmt das Asset & Liability Commitiee [ALCO) vor.
Dieses fagt meist einmal pro Monat. Es beurteilt die Héhe des Zinséinderungsrisikos und rifft gegebenenfalls Absicherungsent-
scheide. Dem ALCO gehéren die stimmberechtigte Geschéftsleitung sowie weitere nicht simmberechtigte Spezialisten an. Die

Umsetzung der Beschlisse des ALCOs stellt die Abteilung Handel & Tresorerie sicher.

c. Periodizitdt der Berechnung sowie Beschreibung der verwendeten IRRBB-Messgrossen

==

o8

Monatlich werden sowohl regulatorische als auch interne Zinsschockszenarien (A EVE) berechnet sowie Ertragssimulationen
[A NIl) ermittelt. Die regulatorischen A Nil-Berechnungen erfolgen quartalsweise zuhanden des Regulators. Ausgewdhlte

Stresstests kdnnen auch quartalsweise erfolgen.

. Verwendete Zinsschock- und Stressszenarien

Die Glarner Kantonalbank verwendet im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Vorschriften fir die AEVE-Berechnungen folgende
Zinsschockszenarien (A EVE): Parallelverschiebung, Steepener-/ Flattener-Schock, Anstieg/Senkung kurzfristiger Zinsen.
Fir die Stressszenarien-Berechnungen (A NI} im Zusammenhang mit der Offenlegung werden die folgenden Szenarien

verwendet: Basisszenario, +/— 150 Bp Parallelverschiebung der Zinskurve.

. Abweichende Modellannahmen

Fir die infemen Werte werden die identischen Modellannahmen wie bei den regulatorischen Vorgaben verwendet. Ergénzend
zu den regulatorischen Barwert-Stresstests werden fir die interne Steuerung Stresstests auf Basis des Barwerts des Eigenkapitals

vorgenommen.

. Absicherungen

Die Steuerung des Zinsrisikos erfolgt iber Festzinspositionen und / oder derivative Finanzinstrumente (zum Beispiel Zinsswaps).

Fir die buchhalterische Behandlung dieser Positionen verweisen wir auf das Kapitel «Risikomanagement», Abschnitt «Geschéfts-
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politik beim Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten und Hedge Accounting» (Seite 62) sowie auf die Tabelle «Derivative

Finanzinstrumente (Akfiven und Passiven)» (Seite 67).

. Barwertverdnderung der Eigenmittel (A EVE): Zahlungsstréme

Die Produkimargen sind in den Zahlungsstrémen beriicksichtigt.

. Barwertverénderung der Eigenmittel (A EVE): Mappingverfahren

Die Zahlungsstréme sind auf dem Einzelgeschaft beriicksichtigt. Es wird kein Zahlungsstrom-Mappingverfahren angewandt.

. Barwerténderung der Eigenmittel (A EVE): Diskontierungszinsséitze

Die Zahlungssiréme inklusive der Produkimargen werden mit dem Geldmarkisatz diskonfiert.

. Anderungen der geplanten Ertrage (A NI)

Im Rahmen der monatlichen Simulation wird fir die verschiedenen Szenarien der Nettozinsertrag fir die néchsten

zwlf Monate berechnet. Es werden keine Volumenanpassungen vorgenommen.

. Variable Positionen

Fir variabel verzinste Positionen werden Replikationsmodelle eingesetzt. Als Datenbasis dienen historische Produkt- und

Markizinsséize. Die Replikationsmodelle werden regelmdssig Gberprift und bei Bedarf angepasst.

. Positionen mit Rickzahlungsoptionen

Die Produkte der Glarner Kantonalbank beinhalten grundsétzlich keine verhaltensabhéngigen Rickzahlungsoptionen.

Es ist ein spezielles Modell fir pauschale Vorfalligkeitsentschadigung vorhanden.

. Termineinlagen

Die Produkte der Glarner Kantonalbank beinhalten grundsatzlich keine verhaltensabhéngigen Rickzahlungsoptionen.
Wenn in Ausnahmeféllen ein Geschaft frotzdem frihzeitig aufgelést wird, erfolgt dies unfer Abzug einer Nichtkindigungs-

kommission.

. Automatische Zinsoptionen

Die Produkte der Glarner Kantonalbank beinhalten grundsditzlich keine automatischen, verhaltensunabhdngigen

Zinsoptionen.

. Derivative Positionen

Die GLKB nutzt Zinsderivate zur Zinsrisikosteuerung.

. Sonstige Annahmen

Es werden keine sonstigen Annahmen getroffen.
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Zinsrisiken: quantitative Informationen zur Positionsstruktur und Zinsneufestsetzung

(IRRBBAT)

Durchschnitiliche Zinsneufest
Volumen in CHF Mio. setzungsfrist (in Jahren)

Davon andere wesentliche
Wahrungen, die mehr als
10% der Vermdgenswerte

oder Verpflichtungen der

Total Davon CHF  Bilanzszumme ausmachen Total Davon CHF
Bestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum
Forderungen gegeniber Banken 66 66 2.14 2.14
Forderungen gegeniber Kunden 250 239 3.40 3.55
Geldmarkthypotheken 1137 1137 0.25 0.25
Festhypotheken 4'048 4'048 3.79 3.79
Finanzanlagen 301 301 6.87 6.87
Ubrige Forderungen - - - -
Forderungen aus Zinsderivaten 3 3 3.17 3.17
Verpflichtungen gegeniber Banken 798 563 1.08 1.37
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 1'334 828 0.99 1.24
Kassenobligationen 38 38 2.86 2.86
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 1'406 1'406 5.66 5.66
Ubrige Verpflichtungen - - - -
Verpflichtungen aus Zinsderivaten = - 0.99 0.99
Unbestimmtes Zinsneufestsetzungsdatum
Forderungen gegeniber Banken 27 13 0.08 0.08
Forderungen gegeniber Kunden 286 284 1.42 1.42
Variable Hypothekarforderungen 53 53 1.38 1.38
Ubrige Forderungen = - - =
Verpflichtungen auf Sicht in Privatkonten und Konfokorrentkon-
fen 1'468 1'406 2.18 2.21
Ubrige Verpflichtungen 15 6 0.08 0.08
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen, kindbar, aber nicht
ibertragbar [Spargelder) 1'398 1'398 2.31 2.31
Total 12'628 11'788 n. a. 2.84 3.00

Diese Werte entsprechen den in der Zinsrisikomeldung an die Schweizerische Nationalbank gemeldeten Daten.
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Zinsrisiken: quantitative Informationen zum Barwert und Zinsertrag (IRRBB1)

in CHF 1000 A EVE [Anderung des Barwerts) A NIl (Anderung des Ertragswerts|

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Parallelverschiebung nach oben -53'093 -61'120 -11'600 -8'199
Parallelverschiebung nach unten 65'464 73'231 20'908 17'704
Steepener-Schock! -22'056 -28'125
Flattener-Schock? 12'989 16911
Anstieg kurzfristiger Zinsen -8'489 -8'177
Sinken kurzfristiger Zinsen 8777 8'477
Maximum? -53'093 -61'120 -11'600 -8'199

31.12.2020 31.12.2019

Kemkapital (Tier 1) 543'250 530'466

! Sinken der kurzfristigen Zinsen in Kombination mit Anstieg der langfristigen Zinsen.
2 Anstieg der kurzfristigen Zinsen in Kombination mit Sinken der langfristigen Zinsen.

% Als Maximum wird jeweils die maximale negative Abweichung ausgewiesen.

A EVE
Gegeniber dem 31.12.2019 hat sich die Barwertsensitivitat des Eigenkapitals generell reduziert. Bei den Szenarien mit einer ins-
tantanen Parallelverschiebung ergeben sich die gréssten Auswirkungen auf den Barwert. Bei einer instantanen Parallelverschiebung

der CHF-Zinskurve um plus 1,5 Prozent reduziert sich der Barwert um 9,8 Prozent oder 53,1 Mio. Franken.

A NI
Bei einer instantanen Parallelverschiebung der CHF-Zinskurve um 1,5 Prozent wiirde unser Zinsertrag um 11,6 Mio. Franken abneh-
men. Wiirde sich hingegen die CHF-Zinskurve instantan um 1,5 Prozent senken, so resultiert fir die Glamer Kantonalbank ein Zusatz-

ertrag von 20,9 Mio. Franken.

Operationelle Risiken: allgemeine Angaben (ORA)
Informationen dazu sind im Geschéftsbericht Kapitel «Risikomanagement», Abschnitt «Operationelle Risiken» (Seite 60-61) zu finden.

Die Angaben zu den angewendeten Eigenmittelberechnungs-Ansétzen sind unter dem Kapitel «Risikomanagement», Abschnitt «Eigen-

mittelanforderungen» (Seite 61-62) zu finden.
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